CUPRINS - CARTE DE PREZENTARE

Contabilitatea, in ordinea in care se
intampla
O carte despre contabilitatea romdneascd, asezatd nu pe capitole de manual, ci pe

ciclul contabil — drumul real al unei sume, de la documentul primit pdnd la bilantul
depus.

Manualele predau contabilitatea pe teme: conturile, apoi TVA-ul, apoi salariile. Practica
nu se intdmpla asa. O firma parcurge 1n fiecare luna aceeasi secventa, in aceeasi ordine,
iar fiecare pas depinde de cel dinainte.

Cartea urmeaza secventa. Fiecare parte e o fazd a ciclului; fiecare capitol rdspunde la o
Intrebare pe care ti-o pui exact In acel moment, nu cu trei luni mai devreme.

CE AFLA PATRONUL CE AFLA CONTABILUL
Ce se Intampla cu documentele pe care le Monografia din spatele fiecdrei operatiuni,
aduce, de ce se cer, si cum citeste cifrele care temeiul legal, si verificarile care prind o eroare
ies la capat. Fara formule. Tnainte sd ajunga in declaratie.

PARTEA |

De ce arata contabilitatea asa

INAINTE DE ORICE CIFRA

Partea care lipseste din majoritatea manualelor: la ce intrebare rdspunde, de fapt, toatd munca asta. Fdra
ea, restul pare birocratie.

| Doua intrebari si niciuna despre conturi

Cat am castigat? Ce am si cui datorez? Tot ce urmeaza serveste acestor doua intrebari.

2 De ce fiecare suma se scrie de doua ori

Partida dubla nu e o conventie birocratica, ci o verificare ncorporata: orice miscare are o sursa si o
destinatie.

5 Sertarele: planul de conturi

De ce 4111 inseamna ,,clienti” si 401 ,,furnizori” — un vocabular de invatat, nu o listd de memorat.



4 Cine raspunde pentru cifre

Patronul aduce documentele si cunoaste afacerea. Contabilul verificd, semneaza si raspunde
profesional. Niciunul nu-l inlocuieste pe celdlalt.

> Ciclul contabil: harta cartii

Cele paisprezece faze, In ordinea in care se parcurg, si de ce ordinea nu e negociabila.

PARTEA Il

Deschiderea exercitiului

FAZA 1

Se face o datd pe an si se atinge rar — dar dacd e gresitd aici, nimic din ce urmeazd nu se mai poate
corecta usor.

© Firma si regimurile ei
Platitor de TVA sau nu, impozit pe profit sau micro: de aceasta alegere atarna ce declaratii datorezi tot

anul.

/" Balanta de deschidere

De unde pornesti, cand firma nu e la primul an. Preluarea soldurilor dintr-un alt program, cont cu cont.

¢ Egalitatea care trebuie sa tina din prima zi

Total debit = total credit. O balanta de deschidere dezechilibrata nu se mai inchide niciodata.

PARTEA 11l

Documentul

FAZA 2

Singura usd de intrare. Regula care organizeazd toatd cartea: nimic nu ajunge in contabilitate altfel decat
printr-un document justificativ.

9 Nimic nu intra fira un document

De ce regula asta nu e formalism, ci singura garantie ca cifrele pot fi aparate la un control.

10 De la hartie la articol contabil

Ce cont se debiteazd, ce cont se crediteaza, cu ce suma — si cum se citeste nota contabila fara sa stii
formula.

11" Vocabularul situatiilor
Peste o suta douazeci de operatiuni tipice, grupate pe familii: vanzari, cuamparari, trezorerie, salarii,
imobilizari, regularizari.

12" Ciorna, validat, aprobat, postat

Separarea intre cine introduce si cine 1si asuma. Doar ce e postat intra in contabilitate.



13" Controalele de la usa
Aritmetica se Inchide? Cota e cea potrivitd? Perioada e deschisa? Partenerul e cunoscut? Documentul

nu e cumva deja inregistrat?

14" Factura pe care o emiti tu

Numerotarea, continutul obligatoriu, si fisierul electronic care pleaca in sistemul ANAF.

PARTEA IV
Banii
FAZA 3

Contul de trezorerie e singurul care se poate confrunta cu o realitate exterioard: extrasul de bancd. De
aceea e si cel mai bun detector de erori.

15 Banca si casa

Incasari, plati, si de ce soldul de casd nu are voie sa fie negativ niciodata.

16" Reconcilierea, rand cu rand

Contabilitatea fata de extras. Ce ramane nepotrivit e exact ce trebuie lamurit — restul nu cere atentie.

17" Plafoane si limite legale

Casieria, platile in numerar intre firme, avansurile de trezorerie: pragurile care se verifica singure.

PARTEA V

Ce ai, ce produci, cine lucreaza

FAZELE 4-6

Cele trei mase care cer evidentd proprie, dincolo de conturi: bunurile, oamenii si lucrurile care se
consumd in timp.

18" Stocul: cantitativ si valoric

Intrari, iesiri, gestiuni. Cost mediu ponderat sau FIFO — ce schimba alegerea n rezultatul lunii.

19" Productia: din materii prime, produs finit

Reteta, consumul, costul de productie si cum ajunge el n stoc.

20 Inventarierea

Momentul in care realitatea numarata bate evidenta scriptica. Plusuri, minusuri, imputare, proces-
verbal.

21" Statul de plata

Brut, contributii, impozit, net — si cine plateste fiecare parte: angajatul sau firma.

22" Drepturile care se pierd daca nu le ceri

Deducerea personald, sumele neimpozabile, concediile. Un cdmp necompletat costa bani reali, Tn
fiecare luna.
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Imobilizarile si amortizarea

Cum se consumd un bun In timp, de ce durata nu se alege la Intdmplare, si ce spune catalogul oficial.

Leasingul

O rata care nu e o cheltuiala: principal, dobanda si TVA, fiecare cu drumul lui.

PARTEA VI

Ce nu vine dintr-un document

FAZA 7

Partea pe care manualele o trateazd in trei pagini si programele simple o sar de tot. Fdrd ea, bilantul

aratd bine — dar nu e adevdrat.

25

26

27

28
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Regularizarile: contabilitatea timpului

Inregistrari care nu vin din corespondentd, ci din trecerea timpului si din realitatea economica.

Reevaluarea valutara
Creantele si datoriile in valutd, aduse la cursul de inchidere. Diferenta e venit sau cheltuiala, nu o
ajustare tehnica.

Ajustarile pentru creante incerte

Cand clientul Intarzie, cand nu mai plateste deloc, si cum se reia ajustarea daca plateste totusi.

Delimitarea in timp

Asigurarea platita azi pentru douasprezece luni nu e cheltuiala lunii acesteia. Cheltuieli si venituri in
avans.

Se storneaza, nu se sterge

Corectia se face printr-o nota inversa, care ramane legata de cea originala. Urma erorii face parte din
dovada — de aceea se scrie ,,in rosu”, nu se rade.

PARTEA VII

Registrele si verificarea

FAZA 8

Aceleasi operatiuni, privite din doud unghiuri — si instrumentul care spune dacd totul se tine.

30

31

Cronologic: registrul-jurnal

Tot ce s-a intamplat, Tn ordinea in care s-a intamplat. Registrul pe care legea 1l cere primul.

Sistematic: cartea mare
Aceleasi operatiuni, grupate pe conturi. De aici porneste orice verificare: de la cifrd, inapoi la
documentul care a produs-o.
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Balanta de verificare

Sold initial + rulaj = sold final, iar totalul pe debit egal cu totalul pe credit. Daca nu se inchide, afli
aici — nu la bilant.

Echilibrat nu inseamna corect

Capitolul cel mai contraintuitiv al cartii: o eroare simetrica trece de orice verificare de echilibru. Ce
prinde balanta, ce nu prinde, si ce trebuie verificat altfel.

Scadentarul

Cine 1ti datoreaza, cui datorezi, si de cand. Vechimea soldurilor ca instrument de conducere, nu doar
de raportare.

PARTEA VIII

Statul

FAZELE 9 $1 13

Ce datorezi, cdnd, si cum dovedesti cd ai depus. Declaratia nu e un formular de completat, ci un rezultat

al lunii deja inregistrate.
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36

37

38

TVA: colectata, deductibila, de plata

Cum se compune decontul din operatiunile lunii si de ce soldul se reporteaza firesc dintr-o luna in alta.

Regimurile speciale
TVA la incasare, pro-rata, taxare inversa, regimul marjei, operatiuni triunghiulare. Cand regula
generald nu se aplica.

Declaratiile si termenele lor

Ce datoreaza o firma 1n functie de regimul ales, de la decontul de TVA pana la situatiile financiare
anuale.

Depunerea si dovada

Spatiul Privat Virtual, semnatura, recipisa. Documentul care conteaza nu e declaratia, ci confirmarea
ca a fost primita.

PARTEA IX

Inchiderea

FAZELE 10-11

Momentul in care luna sau anul devine definitiv. Ordinea pasilor conteazd, iar sdrirea unuia se vede abia

peste luni.
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40

Inchiderea lunii, pas cu pas

Documentele complete, extrasul punctat, regularizarile facute, TVA-ul stabilit, declaratiile depuse.

Starea se deriva din date, nu se bifeaza

De ce o bifa manuala minte: ramane adevarata si dupa ce datele de sub ea s-au schimbat.
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Blocarea perioadei

O lunad Tnchisd nu se mai atinge. Iar daca trebuie totusi, fortarea cere un motiv scris care ramane in

urma.

Inchiderea anului

Veniturile si cheltuielile se sting in contul de rezultat. Ce Tnseamna, de fapt, ,,am Inchis anul”.

De la rezultatul contabil la cel fiscal

Registrul de evidenta fiscala: ce cheltuieli nu sunt deductibile, ce venituri nu se impoziteaza, si de ce
impozitul nu se calculeaza din profitul contabil.

Repartizarea rezultatului

Rezerva legald, rezultatul reportat, dividendele si impozitul lor. Ultimul pas al exercitiului si primul al
celui urmator.

PARTEA X

Situatiile financiare

FAZA 12

Documentele pentru care s-a facut tot restul. Se genereazd din aceleasi inregistrdri — nu se compun

separat.

45

46

47

48

Contul de profit si pierdere

Ai castigat sau ai pierdut Tn an, si din ce anume: exploatare sau activitate financiara.

Bilantul

Ce ai si ce datorezi la o data anume. De ce cele doua parti sunt egale prin constructie, nu prin noroc.

Anexele

Fluxul de trezorerie, modificarile capitalurilor proprii, notele explicative. Ce spun ele si de ce nu se
depun 1n acelasi fisier.

Cele patru concordante de verificat inainte de semnatura

Activ = pasiv. Rezultatul din bilant = rezultatul din contul de profit. Numerarul din flux = soldul
conturilor de trezorerie. Variatia = suma celor trei activitati.

PARTEA XI

Urma

FAZA 14

Ce ramdne dupd ce totul e depus — si de ce partea asta conteazd exact in ziua in care cineva pune

intrebari.

49

Arhivarea

Dosarul lunii, dosarul anului, termenele legale de pastrare. Ce inseamna ,,am documentele” cand sunt
cerute.
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ANEXE

Cine a facut ce si cand

Jurnalul de operatiuni ca instrument de control intern, nu de supraveghere.

Ce nu poate face un program

Un program calculeaza si verifica. Nu decide daca o cheltuiala e a firmei, nu semneaza bilantul si nu
raspunde Tn locul nimanui.

Anexe

DE FOLOSIT, NU DE CITIT

A

Planul de conturi, pe clase

Cu explicatia in vorba obisnuita pentru conturile pe care le atinge o firma mica.

Monografii: situatiile frecvente
De la factura de marfa la reactivarea unei creante pierdute, fiecare cu articolul contabil complet —
generat din aplicatie, nu scris de mana.

Calendarul fiscal

Ce se depune, pana cand, si de cine — pe regimuri.

Glosar: termenul contabil ~ vorba obisnuita

3

,»Articol contabil” inseamna Inregistrare. ,,A storna” inseamna a anula corect. Plus vocabularul curent
al declaratiilor.

Verificarile de coerenta

Lista scurta de confruntat inainte de fiecare depunere, in ordinea in care prinde cele mai multe erori.

Structura — 11 parti, 51 de capitole, 5 anexe. Fiecare parte corespunde unei faze din ciclul contabil, iar

capitolele urmeaza ordinea in care intrebarile apar in practica.

Cele doua niveluri — Textul de bazd e scris pentru cineva care nu a facut contabilitate. Unde subiectul o cere,

capitolul continua cu monografia, temeiul legal si verificarea corespunzatoare, marcate distinct, astfel Incat cele

doua lecturi sa nu se incurce.

Cele doua capitole marcate — Capitolele 29 si 33 sunt cele pe care le-as scrie primele: ,,;se storneaza, nu se

sterge” si ,,echilibrat nu inseamna corect”. Amandoua contrazic intuitia, amandoua explica erori care trec

neobservate luni Intregi.






PARTEA | - DE CE ARATA CONTABILITATEA ASA

Capitolul 1

Doua intrebari si niciuna despre conturi

Un patron care Tsi suna contabilul la Tnceput de lund nu ntreaba niciodata care e soldul
contului 4111. Tntreabd un singur lucru, In doua feluri: «am facut bani luna trecuta?» sau,
mai scurt, «cum stam?»

Intrebarea pare una singura. Sunt doud, si au raspunsuri diferite, care se calculeaza altfel si
se citesc din documente diferite. Toata contabilitatea — planul de conturi, partida dubla,
cele paisprezece faze din cuprinsul acestei carti — exista ca sa raspunda la ele. Meritd
numite din primul capitol, fiindca tot restul le serveste.

Intai, de ce nu e destul sa te uiti in cont

Cel mai firesc reflex e sa deschizi aplicatia bancii. Daca azi ai mai mult decat acum o luna,
a fost o luna buna. E un instrument onest si il foloseste toata lumea — dar raspunde la
altceva decat crezi.

Sa luam o firma de comert, intr-o luna obisnuita. A pornit luna cu 30.000 de lei in cont. A
cumparat marfa de 60.000, pe care furnizorul i-a lasat-o pe credit. A vandut toata marfa
aceea cu 100.000. Din cei 100.000 facturati, clientii i-au platit pana la sfarsitul lunii doar
40.000 — restul au termen In luna urmatoare. Din datoria de 60.000 catre furnizor, firma a
achitat 55.000.

CE S-A INTAMPLAT IN CONT

Miscare Lei
Sold la Inceput de luna 30.000
Tncasat de la clienti +40.000
Platit furnizorului -55.000
Sold la sfarsit de luna 15.000

Banii din cont au scdzut cu 15.000 de lei.

Privind doar contul, luna arata prost: ai plecat cu 30.000 si ai rdmas cu 15.000. Si totusi
firma a vandut cu 100.000 o marfa care o costase 60.000. A castigat, In luna aceea, 40.000
de lei.

Ambele afirmatii sunt adevarate in acelasi timp. Banii au scazut cu 15.000 si castigul a fost
de 40.000. Nu e o contradictie si nici o subtilitate contabild: sunt pur si simplu raspunsurile
la doua intrebari diferite.



Prima intrebare: cat am castigat?

Castigul unei perioade se masoara punand fata in fata ce ai vandut si cat te-a costat ce ai
vandut — indiferent cand intra si cand ies banii.

In exemplul nostru: ai vandut de 100.000, marfa aceea te costase 60.000, deci ai castigat
40.000. Faptul ca un client iti plateste peste trei saptamani nu schimba cu nimic realitatea
ca marfa a plecat din depozit si ca firma are dreptul la bani. Nici faptul ca 1i mai datorezi
5.000 furnizorului nu schimba cét te-a costat marfa.

Documentul care raspunde la Intrebarea asta se numeste contul de profit si pierdere. E o
lista cu doua coloane pentru o perioada anume: ce a intrat ca valoare (venituri) si ce s-a
consumat ca sa intre (cheltuieli). Diferenta e rezultatul.

Castigul se mdsoard pe o PERIOADA — o lund, un an. Nu are sens fdrd sd spui
pentru cat timp.

A doua intrebare: ce am si cui datorez?

A doua intrebare nu e despre o perioada, ci despre o clipa. La 31 ale lunii, ce se afla in
firma si cine are pretentii asupra a ceea ce se afla acolo?

Firma din exemplu are, la sfarsitul lunii, 15.000 de lei in cont si 60.000 de Tncasat de la
clienti — deci 75.000 de lei In total. Marfa nu mai e, s-a vandut. Din cei 75.000, cinci mii
nu sunt de fapt ai firmei: sunt datorati furnizorului. Restul de 70.000 raman ale afacerii —
cei 30.000 pusi la inceput plus cei 40.000 castigati n luna.

UNDE STA FIRMA LA 31 ALE LUNII

Ce are firma Lei Cine are pretentii Lei
Bani In cont 15.000 Datorii catre furnizor 5.000
De incasat de la clienti 60.000 Banii pusi de patron 30.000

Castigul lunii 40.000
Total 75.000 Total 75.000

Cele doud coloane sunt egale. Nu din intdmplare — tot ce se afld in firmd vine de undeva, iar fiecare leu are un
proprietar: fie un creditor, fie patronul.

Documentul care raspunde aici se numeste bilant. Nu e un raport despre cum a mers, ci o
fotografie: la data asta, atat ai si atat datorezi.

Pozitia se mdsoard la o DATA. Nu are sens fdrd sd spui la care zi.
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Cele doua intrebari se ating intr-un singur punct

Uita-te Inca o datd la coloana din dreapta a tabelului de mai sus. Castigul lunii, cei 40.000,
apare acolo. Nu e o coincidentd de asezare Tn pagina: castigul dintr-o perioada creste exact
cu atat ceea ce ramane al patronului.

Asta e legatura dintre cele doua documente, si e singura care conteaza la Tnceput: contul de
profit si pierdere explicd de ce averea firmei e azi alta decat era la Inceputul perioadei. Unul
spune cat, celdlalt spune de ce.

De aceea nu poti alege doar unul. Un patron care se uitda numai la castig poate ajunge sa dea
faliment cu profit pe hartie, fiindca banii intrd mai tarziu decat ies. Unul care se uitd numai
la cont poate crede ca merge prost o luna in care a investit, sau bine o luna in care a incasat
vechituri.

PENTRU CONTABIL

Ceea ce mai sus e numit «indiferent cand intra banii» are un nume n reglementari: contabilitatea de
angajamente. Veniturile si cheltuielile se recunosc cand se produc operatiunile, nu cand se Incaseaza
sau se platesc, iar rezultatul se atribuie exercitiului caruia ii apartine — principiul independentei
exercitiului. Cele doud documente din acest capitol sunt contul de profit si pierdere (formularul F20)
si bilantul (F10), singurele doua care se depun in fisierul electronic la ANAF; fluxul de trezorerie si
celelalte anexe, care ar fi raspuns la intrebarea despre bani, se ataseaza separat. Egalitatea din al
doilea tabel — total resurse = total utilizari — nu e o verificare adaugata la sfarsit, ci consecinta

felului In care se Inregistreaza fiecare operatiune: subiectul capitolului urmator.

De ce urmeaza conturile abia dupa asta

Un manual clasic ar fi Tnceput cu planul de conturi. E o ordine care are logica ei, dar 1l lasa
pe cititor fara raspuns la intrebarea «de ce». Conturile sunt o unealtd, nu un scop: sertare in
care se strang sumele, ca la sfarsitul perioadei sa poti compune cele doua documente fara sd
rascolesti fiecare hartie.

Un program de contabilitate face lucrul asta invizibil. Tu 1i spui ce document ai primit — o
factura de la furnizor, o chitanta, un extras — iar el alege sertarele. Ramane nsa util sa stii
ce sertare existd si de ce sunt atdtea, fiindca atunci cand o cifra arata ciudat, tot acolo te

Intorci.

Inainte de sertare mai e ceva de lamurit: de ce fiecare suma se scrie in doua locuri deodata.
Asta nu e o conventie birocratica, ci exact mecanismul care face ca cele doua coloane din al
doilea tabel sa iasa egale de fiecare data. E subiectul capitolului urmator.
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Aceeasi luna, cu o singura cifra schimbata

Ca sa se vada ca cele doua intrebari chiar sunt independente, merita schimbat un singur
lucru in exemplu si urmadrit ce se misca. Presupunem cd totul ramane la fel, dar clientul
plateste integral in cursul lunii: nu 40.000, ci toti 100.000.

ACEEASI ACTIVITATE, DOUA SCENARII DE INCASARE

Elementul Clientul plateste 40.000 Clientul plateste 100.000
Vanzari ale lunii 100.000 100.000
Costul marfii vandute 60.000 60.000
Castigul lunii 40.000 40.000
Bani in cont la final 15.000 75.000
De incasat de la clienti 60.000 0

Castigul e identic in ambele coloane. Se schimbd doar unde std valoarea: in cont sau la client.

Linia care nu se misci e cea care conteazd. Incasarea nu creeazi castig; ea doar muti o
valoare deja castigata dintr-un loc Tn altul — din creante in bani. Iar daca a doua coloana
aratd mai bine, e pentru ca firma are aceeasi avere sub o forma mai lichida, nu pentru ca a
produs mai mult.

Exercitiul acesta merita repetat mental de fiecare data cand cineva spune ,luna asta a mers
prost”. Prima intrebare de pus e: vorbim despre castig sau despre bani? Aproape
intotdeauna se vorbeste despre al doilea, iar decizia se ia ca si cum ar fi despre primul.
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Exercitiul 1.1 — doua intrebari, doua raspunsuri

O firmd de servicii porneste luna cu 12.000 de lei in cont. Emite facturi de 50.000 de
lei, din care incaseaza 30.000 pana la sfarsitul lunii. Cheltuielile lunii sunt: salarii
20.000, chirie 4.000, utilitati 1.500 — toate platite Tn cursul lunii. Nu are stocuri.

Se cer: (a) castigul lunii; (b) soldul contului la final; (c) de ce cele doua nu coincid.
REZOLVARE

(a) Castigul se calculeaza pe ce s-a produs, nu pe ce s-a Incasat: 50.000 — 20.000 —
4.000 - 1.500 = 24.500 de lei.

(b) Soldul contului: 12.000 + 30.000 ncasate — 25.500 platite = 16.500 de lei.

(c) Diferenta dintre 24.500 si cresterea de 4.500 a contului e de 20.000 de lei — exact
suma facturata si neincasatd. Ea nu a disparut: sta In creante, adica e tot a firmei, doar
ca la client.

Verificarea care inchide rationamentul: cresterea de numerar (4.500) plus cresterea
creantelor (20.000) da 24.500, adica fix castigul. Nu e o coincidenta — e prima forma
a legaturii dintre cele doua documente.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Contabilitatea raspunde la doua Intrebari, nu la una: cat am castigat intr-o perioada si ce

am la o data anume.

Castigul si banii din cont sunt lucruri diferite. O Iuna poate fi profitabila si sa scada
totusi soldul.

Castigul se citeste din contul de profit si pierdere, pozitia din bilant.

Cele doua se leaga Intr-un punct: castigul perioadei mareste exact cu atat partea care
ramane a patronului.

Conturile sunt unealta prin care se ajunge la aceste doua documente — de aceea vin dupa
ele, nu Inainte.
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PARTEA | - DE CE ARATA CONTABILITATEA ASA

Capitolul 2

De ce fiecare suma se scrie de doua ori

Capitolul dinainte s-a Incheiat cu o promisiune. In tabelul care arita unde st firma la 31 ale
lunii, cele doud coloane ieseau egale — 75.000 de o parte, 75.000 de cealaltd. Am spus
atunci ca nu e o intdmplare. Acum se vede de ce.

Raspunsul e o singura idee, iar din ea decurge aproape tot restul contabilitatii: nimic nu
apare din nimic. Orice suma care intra undeva vine de undeva anume, iar contabilitatea
scrie amandoua capetele.

Banii nu apar, se muta

Cand o firmd cumpara marfa de 60.000 de lei pe credit, s-au ntdmplat doua lucruri
deodatd, nu unul. Firma are marfa in plus, de 60.000. Si are o datorie in plus, tot de 60.000.
Nu poti avea marfa fara sa ai si datoria; ea a venit de undeva.

Cand clientul plateste 40.000, iarasi doua lucruri: banii din cont cresc cu 40.000, iar dreptul
de a-i mai cere clientului scade cu exact atat. Firma nu s-a imbogatit Tn clipa aceea — a
schimbat o forma de avere (o creantd) cu alta (bani).

Asta e tot. Orice operatiune are un de unde si un unde, iar cele doua sunt egale prin natura
lucrurilor, nu prin conventie contabila. Contabilitatea nu inventeaza regula; doar refuza sa
scrie doar jumatate din ea.

Luna firmei noastre, desfacuta

Sa ludm exact aceleasi patru operatiuni din capitolul trecut si sa le scriem pe amandoua
capetele. Nu apar cifre noi — sunt aceleasi, privite mai atent.

15



FIECARE OPERATIUNE, PE DOUA CAPETE
Ce s-a intamplat Ce a obtinut firma Lei De unde a venit Lei
Cumpdrat marfd, pe credit Marfa in depozit 60.000 Datorie catre furnizor ~ 60.000

Drept de incasat de la

Vandut marfa . 100.000 Venit din vanzare 100.000
client

fa a iesit di Cheltuiald f

Db ettuala cimarta 60.000 Marfa din depozit 60.000
depozit vanduta
- . . Dreptul de a-i mai
Incasat de la client Bani 1n cont 40.000 cere 40.000
Platit furnizorului Scaderea datoriei 55.000 Banii din cont 55.000
Total 315.000 315.000

Cele doud coloane de sume nu sunt egale fiindcd cineva le-a potrivit la sfarsit. Sunt egale pentru ca fiecare rand,

luat singur, are aceeasi sumd in ambele capete.

Observa al doilea si al treilea rand. O singura vanzare a cerut doua Inregistrari, fiindca s-au
petrecut douad lucruri distincte: firma a castigat dreptul la 100.000 si, separat, a ramas fara
marfa care o costase 60.000. Diferenta dintre ele — 40.000 — e castigul despre care vorbea
capitolul trecut. El nu se scrie nicaieri direct; iese din scadere.

Egalitatea totalurilor nu e o verificare adaugata la sfarsit. E consecinta felului in care
s-a scris fiecare rand.

Debit si credit: doua cuvinte care nu inseamna ce pare

Pana aici am folosit ,,ce a obtinut” si ,,de unde a venit”. Contabilitatea are pentru ele doua
nume vechi, si singura dificultate reald a acestui capitol e cad ele suna a altceva decat
Tnseamna.

Coloana din stanga a oricarei fise de cont se numeste debit. Cea din dreapta, credit. Atat.
Nu inseamna ,,bun” si ,,rdu”, nici ,,plus” si ,,minus”, si nu au nicio legdturd cu cardul de
debit sau cu a fi creditat de banca.

Ce fac ele depinde de sertarul in care scrii. La un cont de bani sau de marfa, ce se adund
trece prin stanga: creste pe debit. La o datorie sau la un venit, invers: creste pe dreapta, pe
credit. Pare arbitrar, si in parte chiar este — e o conventie veche de cinci sute de ani.
Important e ca e aceeasi pentru toata lumea, ceea ce face ca doua contabilitati diferite sd
poata fi comparate.

Un patron nu are nevoie sa retina regula asta. Un program de contabilitate o aplica singur:
tu spui ce document ai primit, el alege coloanele. Merita insa sa stii ca atunci cand cineva
spune ,,am debitat contul 51217, nu spune decét ,,am scris suma n coloana din stdnga a
fisei bancii” — adica ,,au intrat bani”.
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Verificarea care iese pe gratis

Din faptul ca fiecare rand are sume egale in ambele capete decurge ceva foarte practic: daca
aduni toate sumele scrise In stanga, la nivelul Intregii firme, si toate sumele scrise n
dreapta, cele doua totaluri trebuie sa fie identice. La firma noastra, 315.000 si 315.000.

Daca nu sunt, undeva s-a scris o singura jumatate, sau s-a scris o suma gresit Tntr-un singur
capat. Nu stii Tncd unde, dar stii sigur ca exista o eroare. Instrumentul care face
confruntarea asta se numeste balanta de verificare si are un capitol al lui mai incolo in
carte.

Si, mai important, ce NU prinde verificarea

Aici trebuie spus, din primul capitol tehnic al cartii, un lucru pe care manualele 1l amand
prea mult: egalitatea totalurilor nu dovedeste ca cifrele sunt corecte. Dovedeste doar ca sunt
simetrice.

Daca treci o factura de 1.000 de lei ca fiind de 10.000, dar o treci gresit in ambele capete,
totalurile ies egale si verificarea tace. Daca Inregistrezi o cheltuiald corectd in sertarul
nepotrivit, la fel. Daca uiti cu totul un document, cu atat mai mult: ce nu s-a scris deloc nu
dezechilibreaza nimic.

Asadar partida dubla prinde o clasa de erori — jumatatile lipsa — si e oarba la restul. E o
unealtd foarte bund, nu una atotputernicd, iar diferenta dintre cele doua se plateste scump
cand e confundata. Capitolul 33 al acestei carti e dedicat exact acestei confuzii.

PENTRU CONTABIL

Ceea ce mai sus se numeste ,,cele doua capete” e dubla nregistrare, cerutd de Legea contabilitatii:
orice operatiune se Inregistreaza simultan in debitul unui cont si in creditul altuia, cu aceeasi suma.
Din ea decurg cele patru egalitdti ale balantei de verificare — solduri initiale, rulaje, totaluri de sume,
solduri finale — care sunt consecinte, nu controale independente: o eroare simetrica le satisface pe
toate patru. Randurile doi si trei din tabel sunt cazul clasic de operatiune cu dubla articulare
(recunoasterea venitului separat de descarcarea gestiunii), acolo unde un program care ar scrie doar
venitul ar lasa stocul umflat si rezultatul fals, cu balanta perfect echilibrata. Conventia debit/credit e
formalizata de Luca Pacioli in 1494, dar preexista practicii negustoresti venetiene; utilitatea ei nu sta
n semnificatia cuvintelor, ci 1n faptul ca pozitia e fixa si verificabila.

Unde duce asta

Daca fiecare suma se scrie in doud locuri, urmeaza Intrebarea fireasca: in care anume?
Marfa merge intr-un loc, datoria catre furnizor In altul, venitul in al treilea. Locurile acestea
sunt conturile, iar lista lor completa e planul de conturi.

Nu e o lista de memorat — e un vocabular, si, ca la orice vocabular, se Tnvata folosindu-I.
Capitolul urmator aratd cum e organizat si de ce cifrele care 1l compun nu sunt alese la
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Tntamplare.

Cele patru tipuri de miscare

Odata acceptat ca orice operatiune are doud capete, urmeaza o intrebare practica: cate feluri
de miscari existd, de fapt? Raspunsul e linistitor — patruy, si le poti enumera pe degete.

TOATE OPERATIUNILE POSIBILE, PE TIPARE

Tiparul Exemplu Efectul asupra totalului bilantului
Un activ creste, altul scade Incasezi de la un client neschimbat

Un activ creste, o datorie creste cumperi marfa pe credit creste

Un activ scade, o datorie scade platesti un furnizor scade

O datorie creste, alta scade refinantezi un credit neschimbat

Nu exista al cincilea tipar. Orice operatiune contabild, oricdt de complicatd, se descompune in combinatii ale
acestor patru.

Utilitatea tabelului nu e teoretica. Cand o nregistrare pare ciudata, prima verificare e sa o
incadrezi intr-unul dintre cele patru randuri. Daca nu intra in niciunul, aproape sigur

lipseste o linie — sau s-a folosit un cont care nu descrie ce s-a Intamplat.

De ce s-a inventat sistemul, si de ce a rezistat

Partida dubla nu e o conventie moderna. A fost descrisa tiparit in 1494, de calugarul
franciscan Luca Pacioli, intr-un tratat de matematici — deci era deja practica curenta a
negustorilor venetieni. Cinci secole mai tarziu, e neschimbata in esenta.

Longevitatea are o explicatie simpla si merita Inteleasa: sistemul nu a fost proiectat ca sa
calculeze, ci ca sa facd erorile vizibile. Intr-o vreme fird calculatoare, o metoda care
semnaleazd singura jumadtatea lipsa valora mai mult decat una rapida. Astdzi calculul e
gratis, iar proprietatea aceea ramane singurul motiv pentru care sistemul e Tnca aici.

18



Exercitiul 2.1 — gaseste capetele

Scrie, pentru fiecare operatiune, cele doud capete (,,de unde” si ,,unde”) si Tncadreaz-o
Intr-unul dintre cele patru tipare:

(a) Patronul depune 50.000 de lei ca aport la capital. (b) Firma cumpdra un utilaj de
30.000 de lei, platit imediat prin banca. (c) Firma primeste o factura de chirie de 2.000
de lei, neplatita inca. (d) Firma plateste chiria din (c).

REZOLVARE

(a) Cresc banii (activ) si cresc capitalurile proprii. Tiparul al doilea, Tn varianta cu
capital in loc de datorie: totalul bilantului creste cu 50.000.

(b) Creste utilajul (activ), scad banii (activ). Primul tipar: totalul ramane neschimbat
— firma are aceeasi avere, sub alta forma.

(c) Creste cheltuiala (deci scade rezultatul, adica partea patronului) si creste datoria
fata de furnizor. Totalul creste cu 2.000.

(d) Scade datoria, scad banii. Al treilea tipar: totalul scade cu 2.000.

Observatia de retinut: la (c) cheltuiala a aparut, desi niciun leu nu s-a miscat; la (d)
banii s-au miscat, dar nicio cheltuiald noua nu a aparut. E aceeasi distinctie din
capitolul 1, vazuta acum din interiorul mecanismului.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Orice operatiune are doua capete: ce a obtinut firma si de unde a venit. Contabilitatea le

scrie pe amandoua, cu aceeasi suma.
De aceea totalurile ies egale — nu pentru ca le potriveste cineva la sfarsit.

Debit Tnseamna coloana din stanga, credit coloana din dreapta. Nimic mai mult; ce fac
depinde de cont.

O vanzare cere doua inregistrari: venitul, separat de iesirea marfii din depozit. Castigul
iese din diferenta lor.

Egalitatea prinde jumatatile lipsa si e oarba la erorile simetrice, la sertarul gresit si la
documentul uitat.
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PARTEA | - DE CE ARATA CONTABILITATEA ASA

Capitolul 3

Sertarele: planul de conturi

Capitolul trecut s-a Tncheiat cu o ntrebare practica. Daca fiecare suma se scrie in doud
locuri, In care anume? Marfa Intr-un loc, datoria catre furnizor n altul, venitul in al treilea.
Locurile acestea se numesc conturi, iar lista lor completa e planul de conturi.

E, probabil, pagina care sperie cel mai tare la prima vedere: cateva sute de randuri cu cifre.
Vestea buna e ca nu se Tnvata pe de rost, iar cea mai buna e ca logica din spate se explica
intr-un sfert de ora. Dupa ea, planul se citeste, nu se memoreaza.

Ce este, de fapt, un cont

Un cont e o fisa pe care se strang, la un loc, toate miscdrile de acelasi fel. Fisa are exact
doua coloane — cele din capitolul trecut: stanga, debit; dreapta, credit. Atat.

Fisa contului ,,Casa in lei” aduna tot ce a intrat si tot ce a iesit din casierie. Fisa contului
nFurnizori” aduna tot ce ai ajuns sa datorezi si tot ce ai platit. La orice moment, diferenta
dintre cele doua coloane se numeste sold si raspunde la o Intrebare precisa: cat am acum n

casierie, cat mai datorez furnizorilor.

Un cont nu e, asadar, un dosar administrativ. E o Intrebare la care vrei sa poti raspunde
oricand, fara sa rascolesti facturile. Numarul de conturi dintr-un plan e numarul de intrebari
pe care legiuitorul a considerat ca merita sa le poti pune separat.

Opt familii, in ordinea unei logici

Planul de conturi romanesc nu e o lista alfabetica, ci o clasificare. Prima cifra a oricarui
cont spune din ce familie face parte, iar familiile sunt asezate Intr-o ordine care nu e

Intamplatoare.
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CLASELE PLANULUI DE CONTURI
Clasa Ce aduna Exemplu

1 Capitaluri — ce a pus patronul si ce s-a acumulat in timp 1012 Capital subscris varsat

2 Imobilizari — bunuri care servesc mai multi ani 2131 Echipamente tehnologice

3 Stocuri — bunuri care se consumd sau se vand 371 Marfuri

4 Terti — cine 1ti datoreaza si cui datorezi 4111 Clienti - 401 Furnizori

5 Trezorerie — banii propriu-zisi 5121 Banca - 5311 Casa

6 Cheltuieli — ce s-a consumat In perioada 607 Cheltuieli privind marfurile

7 Venituri — ce s-a castigat in perioada 707 Venituri din vanzarea marfurilor
8 Conturi speciale — ce nu e al tau, dar te priveste 8031 Imobilizari luate cu chirie

Clasele 1-5 rdspund la a doua intrebare a cdrtii (ce am si cui datorez). Clasele 6 si 7 raspund la prima (cat am
castigat).

Ordinea claselor 1-5 urmeaza un principiu: de la ce e cel mai stabil cétre ce e cel mai
lichid. Capitalul sta ani de zile; o cladire, multi ani; marfa, cateva luni; o creanta, cateva
saptamani; banii din cont sunt deja bani. Cine parcurge clasele de la 1 la 5 coboara, de fapt,
panta timpului.

Clasele 1-5 sunt bilantul. Clasele 6 si 7 sunt contul de profit si pierdere. Cele doud
documente din capitolul 1 sunt, la propriu, doud felii din acelasi plan.

Diferenta care se vede abia la sfarsit de an

Intre primele cinci clase si urmatoarele doua exista o deosebire de natura, nu de continut, si
meritd inteleasa devreme, fiindca explica jumatate din operatiunile de la inchiderea anului.

Un cont din clasele 1-5 are memorie. Soldul casei la 31 decembrie devine soldul casei la 1
ianuarie; banii nu dispar fiindca s-a schimbat anul. La fel creantele, datoriile, stocurile.

Un cont din clasele 6 si 7 nu are memorie si nici nu trebuie si aiba. Intrebarea ,,cit am
cheltuit” are sens doar daca spui pentru cat timp — altfel aduni la nesfarsit. De aceea, la
sfarsitul fiecarui an, toate conturile de venituri si de cheltuieli se golesc Tntr-un singur cont,
121 Profit sau pierdere, iar anul urmator pornesc de la zero. Operatiunea are un capitol al ei
mai Tncolo; deocamdata e destul de retinut ca golirea nu e o formalitate, ci consecinta
fireasca a faptului ca masoara o perioada.

Cum se citeste un cod

Cifrele nu sunt numere de inventar, ci o adresa care se citeste de la stanga la dreapta,
ingustand sensul la fiecare pas.
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ACEEASI ADRESA, CITITA PE RAND

Cod Se citeste Ce inseamna

4 clasa conturi de terti — cineva Tmi datoreaza sau eu datorez
41 grupa clienti si conturi asimilate

411 cont sintetic de gradul I clienti

4111 cont sintetic de gradul IT clienti (creante curente)

4111.01  cont analitic un client anume, deschis de firma

Primele patru trepte sunt fixate prin reglementdri si sunt aceleasi la toate firmele din tard. A cincea o deschide
firma, dacd are nevoie.

Uniformitatea primelor trepte e motivul pentru care contabilitatea a doud firme se poate
compara, iar o balantd se poate citi de oricine din meserie. Nu e birocratie: e ca la adresele
postale, unde strada se scrie la fel pentru toata lumea, altfel scrisoarea n-ajunge.

Pe ce parte creste un cont

Capitolul trecut a spus ca debitul si creditul nu Tnseamna plus si minus, ci stanga si dreapta,
si ca efectul depinde de cont. Acum se poate spune precis de ce depinde: de clasa.

REGULA, IN DOUA RANDURI

Ce fel de cont Creste pe Exemple
121 Banca - 371 Marfuri - 4111
Ce ai (clasele 2, 3, 5 si creantele din 4) debit — stanga > L. ancd - 3 arturt
Clienti
Ce datorezi si ce castigi (clasele 1, 7 si credit — 401 Furnizori - 707 Venituri - 1012
datoriile din 4) dreapta Capital
Ce consumi (clasa 6) debit — stanga 607 Cheltuieli privind marfurile

Existd si conturi care functioneazd in ambele sensuri, numite bifunctionale — 121 Profit sau pierdere e cel mai
cunoscut: are sold creditor la profit si debitor la pierdere.

Regula se retine mai usor pornind de la o singura observatie: contabilitatea priveste
lucrurile din perspectiva firmei, nu a ta. Cand banca 1iti spune ,,v-am creditat contul”, ea
vorbeste din perspectiva ei — pentru ea, tu esti o datorie. In contabilitatea firmei tale,
aceiasi bani intrati cresc contul de banca pe debit.

Analiticele: singura parte pe care o alegi tu

Contul 4111 aduna toti clientii la un loc. E suficient ca sa stii cat ai de incasat in total, dar
nu-ti spune de la cine. Pentru asta se deschid conturi analitice — 4111.01, 4111.02 si asa
mai departe, cate unul pe client.
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Regula practica e simpla: deschizi un analitic doar acolo unde chiar ai nevoie de un raspuns
separat. Un plan cu o mie de analitice inutile e mai greu de citit decat unul cu douazeci de
analitice bine alese, iar la sfarsit de luna cineva tot trebuie sa se uite peste ele.

In practica, un program de contabilitate tine evidenta pe partener fara sa te oblige sd
deschizi ceva; analiticele raman pentru cazurile In care vrei ca separarea sd apard chiar In
balanta.

PENTRU CONTABIL

Planul general de conturi e stabilit prin reglementdrile contabile (OMFP 1802/2014) si e obligatoriu
n structura lui: simbolul si denumirea conturilor sintetice de gradul I si IT nu se modifica, se pot doar
adauga analitice. Clasa 8 cuprinde conturile in afara bilantului, cu functiune contabild proprie (nu
intra in egalitatea bilantierd), iar clasa 9 — contabilitatea de gestiune — e optionala si, la firmele
mici, Tn general neutilizata; planul din aplicatie nu o contine deloc. Functiunea fiecarui cont (activ,
pasiv sau bifunctional) e cea din reglementari si determina partea pe care se Inregistreazad cresterea;
exceptiile aparente — conturi rectificative precum 129 Repartizarea profitului, sau ajustarile din
grupele 29, 39, 49, 59 — nu contrazic regula, ci corecteaza un alt cont, motiv pentru care
functioneaza invers fata de contul pe care il rectifica. La deschiderea unui analitic, atentie ca suma
soldurilor analitice sa ramana egala cu soldul sintetic: dezacordul dintre ele e una dintre cele mai
frecvente cauze de balanta care ,,nu se inchide” la preluarea unei firme.

De ce nu trebuie sa-1 inveti pe de rost

Un patron nu deschide niciodatd planul de conturi. Intr-un program de contabilitate, el
spune ce document are — factura de la furnizor, chitantd, extras — iar programul alege
sertarele. Alegerea aceea se numeste monografie contabila si e, In fond, un dictionar ntre
limbajul obisnuit si cel al conturilor.

Un contabil il deschide, dar nu ca sa-1 memoreze: ca sa verifice. Cand o cifra arata ciudat
intr-un raport, drumul Tnapoi trece invariabil prin fisa unui cont, iar de acolo prin
documentul care a produs-o. Planul e harta pe care se face drumul acesta.

Cu asta, uneltele sunt pe masa: stim la ce intrebari raspunde contabilitatea, de ce fiecare
suma se scrie de douad ori si unde anume se scrie. Ramane o intrebare care nu e tehnica, dar
de care atarna tot: cine raspunde pentru cifrele astea. E subiectul capitolului urmator.

Cum se citeste un cont pe care nu l-ai mai vazut

Nimeni nu memoreaza planul de conturi. Se citeste, iar citirea are trei pasi care
functioneaza pentru orice simbol, inclusiv unul Tntalnit prima oara.
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CELE TREI INTREBARI, PE UN EXEMPLU: CONTUL 4426

Pasul  intrebarea Raspunsul aici

1 Ce clasa? (prima cifrd) 4 — conturi de terti: o relatie cu cineva din afard
2 Ce grupa? (primele doud) 44 — decontdri cu bugetul statului

3 Ce anume? 4426 — TVA deductibild, taxa platita furnizorilor

Cu cat adaugi o cifrd, cu atdt intrebarea devine mai precisd. Sensul general se citeste insd din prima.

Cele trei niveluri au nume in reglementare: cont sintetic de gradul I (trei cifre), de gradul II
(patru cifre) si analitic (ce se adaugd dupa, la alegerea firmei). Un analitic nu e un cont nou
— e o desfacere a celui sintetic, iar suma tuturor analiticelor trebuie sa dea exact soldul
sinteticului.

Cifra a doua, care spune sensul

Exista un tipar care scurteazd mult Invdtarea, iar manualele 1l trec adesea sub tacere. La
conturile de imobilizari si de stocuri, un 8 pe pozitia a doua inseamna amortizare, iar un 9
inseamna ajustare pentru depreciere. Sunt conturi rectificative: nu adauga valoare, ci o
scad.

CONTUL DE BAZA SI RECTIFICATIVELE LUI

Contul Ce spune Sensul soldului

213 Echipamente cat a costat utilajul debitor

281 Amortizari cat s-a consumat din el creditor — se SCADE
291 Ajustari cat din valoarea rdmasa e probabil pierduta creditor — se SCADE

In bilant apare o singurd cifrd: valoarea netd, adicd 213 minus 281 minus 291. Cele trei conturi existd ca sd se
poata spune din ce e facutd.
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Exercitiul 3.1 — citeste simbolul

Fara sa cauti n plan, spune ce fel de cont e fiecare si pe ce parte 1i sta Tn mod normal
soldul: 401, 5121, 607, 707, 4423, 1012, 2813.

Indiciu: prima cifra da clasa; clasele 1, 4 (partial) si 7 sunt de regula creditoare, clasele
2, 3, 5 si 6 debitoare.
REZOLVARE

401 — clasa 4, terti: datorie fata de furnizori, sold creditor.

5121 — clasa 5, trezorerie: bani In cont, sold debitor.

607 — clasa 6, cheltuieli: costul marfii vandute, sold debitor.

707 — clasa 7, venituri: vanzari de marfuri, sold creditor.

4423 — clasa 4: TVA de plata, datorie fata de buget, sold creditor.
1012 — clasa 1, capitaluri: aportul asociatilor, sold creditor.

2813 — clasa 2 cu 8 pe pozitia a doua: amortizarea mijloacelor de transport, cont
RECTIFICATTIYV, sold creditor desi apartine clasei activelor.

Ultimul e singurul care cere atentie si e exact tiparul din sectiunea precedenta: 8 pe
pozitia a doua ITnseamna ca soldul se scade, nu se aduna.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Un cont e o fisa cu doua coloane care aduna miscarile de acelasi fel; diferenta dintre
coloane e soldul.

Prima cifra da clasa. Clasele 1-5 formeaza bilantul, clasele 6 si 7 contul de profit si
pierdere.

Conturile 1-5 isi reporteaza soldul dintr-un an n altul; cele de venituri si cheltuieli se
golesc anual in 121, fiindca masoara o perioada.

Codul se citeste ca o adresa: clasa, grupa, sintetic de gradul I si I — fixate prin lege —
apoi analiticul, deschis de firma.

Ce ai creste pe debit, ce datorezi si ce castigi cresc pe credit. Exceptiile aparente sunt
conturi rectificative.

Planul nu se invata pe de rost: se citeste cand verifici o cifra.
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PARTEA | - DE CE ARATA CONTABILITATEA ASA

Capitolul 4

Cine raspunde pentru cifre

Pana aici cartea a vorbit despre mecanism: la ce Intrebari raspunde contabilitatea, de ce
fiecare suma se scrie de doud ori, In ce sertare. Capitolul acesta nu are nicio formula si
nicio schema contabild. Are, in schimb, singura Intrebare la care un raspuns gresit costd
bani adevarati: cine raspunde pentru ce e scris acolo.

E o intrebare pe care nimeni nu o pune la Tnceputul colaborarii, fiindca raspunsul pare
evident fiecaruia dintre cei doi — si, de regula, altfel. Patronul crede ca a platit un contabil
ca sa fie linistit. Contabilul stie ca lucreaza cu documentele pe care i le da cineva. Amandoi
au dreptate pe jumadtate, iar jumdtatea care lipseste se vede abia la control.

Ce spune legea, pe scurt si fara ocolisuri

Raspunderea pentru organizarea si conducerea contabilitatii revine administratorului firmei.
Nu contabilului, nu programului, nu firmei de contabilitate. Faptul ca munca e data in afara
nu muta raspunderea Tn afara: ea se poate externaliza ca executie, nu ca raspundere.

In acelasi timp, situatiile financiare anuale nu pot fi semnate doar de administrator. Legea
contabilitatii cere o a doua semndturd, calificati — un contabil cu studii economice
superioare sau membru CECCAR (art. 10 si 28). Declaratiile curente ale lunii, in schimb,
pot fi depuse si de administrator singur.
CINE SEMNEAZA CE
Documentul Administrator Contabil calificat
Declaratiile lunare (TVA, salarii, informative) poate singur de regulg, tot el le face

Situatiile financiare anuale (bilant, cont de

profit) obligatoriu obligatoriu

e L raspunde de realitatea le Tnregistreazd, nu le
Documentele justificative ale firmei o
lor confirma

Al treilea rand e cel care se intelege cel mai rar — si cel din care se nasc cele mai multe neintelegeri intre patron
si contabil.

Executia se externalizeazd. Rdspunderea, nu.

Ce stie doar unul si ce stie doar celalalt

Impartirea muncii dintre patron si contabil nu e o chestiune de organizare internd, ci
decurge din ceva mai adanc: fiecare dintre ei detine o informatie pe care celalalt nu are cum
sd o aibd.
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Numai patronul stie daca operatiunea a existat cu adevarat. Daca marfa de pe facturad a
intrat in depozit. Daca serviciul consultantei a fost prestat. Dacd masina trecutd pe firma se
foloseste si In interes personal, si Tn ce proportie. Un contabil, oricat de bun, nu poate afla
lucrurile astea din hartie: hartia spune ce scrie pe ea.

Numai contabilul stie cum se traduce operatiunea in contabilitate si ce consecinte fiscale
are. Daca o cheltuiala e deductibila sau nu. Daca TVA-ul se deduce integral, pe jumatate
sau deloc. Daca un bun se trece pe cheltuiala acum sau se amortizeaza in cinci ani. Un
patron, oricat de destept, nu are de unde sa stie asta fara sa faca meseria.

De aceea colaborarea nu e un moft, ci o necesitate structurala. Documentul e locul unde
cele doud cunoasteri se Tntalnesc: patronul afirma cd operatiunea din spatele lui e reala,
contabilul 1i da forma contabila corecta.

Cele doua feluri de a gresi

Cand unul dintre cei doi face treaba celuilalt, rezultatul e previzibil, si ambele variante se
vad des.

Patronul care ,,se descurca singur” tine o contabilitate care arata corect formal, dar spune
altceva decat realitatea afacerii: cheltuieli personale trecute pe firma fiindca ,,asa se face”,
venituri nelnregistrate fiindca ,,a fost o suma mica”, o balanta care se Inchide impecabil pe
cifre care nu descriu nimic. Partida dubla, cum s-a vazut in capitolul 2, e perfect fericita cu
date false, atata timp cat sunt simetrice.

Contabilul care primeste un teanc de hartii la sfarsit de an si inregistreaza tot ce i s-a dat,
fara sa intrebe nimic, face si el o jumdtate de meserie. Nu poate sti ce lipseste din teanc. Iar
ceea ce nu s-a inregistrat deloc — o facturd pierduta, un Tncasat neraportat — nu
dezechilibreaza nimic si nu apare Tn niciun raport.

Ambele esecuri au aceeasi cauza: cineva a presupus ca raspunderea celuilalt 1l acopera si pe
el. Nu 1l acopera. La un control, administratorul raspunde pentru contabilitatea firmei sale,
iar contabilul raspunde profesional pentru ce a semnat.

Ce inseamna, practic, o colaborare care functioneaza

Nu e nevoie de proceduri complicate. Trei obiceiuri acopera aproape tot.
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CELE TREI OBICEIURI

Obiceiul De ce conteaza
Documentele ajung la timp, toate, nu ce nu ajunge nu se Inregistreaza, iar lipsa nu se vede In nicio
doar cele convenabile verificare

aceeasi factura se Tnregistreaza diferit dupa cum bunul e
Patronul spune contextul, nu doar suma . . )
pentru firma, pentru revanzare sau mixt

Contabilul intreaba cand ceva nu se o intrebare pusa in februarie costa un minut; aceeasi Intrebare
potriveste n timpul unui control costd altceva

Un program bun ajuta la primul obicei — le aduna la un loc si aratd ce lipseste — dar nu poate tine locul
celorlalte doud.

PENTRU CONTABIL

Distinctia dintre raspunderea administratorului pentru organizarea si conducerea contabilitatii si
raspunderea profesionala a celui care intocmeste si semneaza situatiile financiare e cea care fixeaza
limitele misiunii. Externalizarea catre o persoana autorizati CECCAR transfera executia si atrage
raspunderea profesionald proprie — inclusiv disciplinara si, dupa caz, civila — dar nu descarca
administratorul. Practic, doud lucruri merita puse pe hartie de la inceput: perimetrul misiunii (ce intra
si ce nu — de exemplu, dacd include sau nu verificarea realitatii economice a operatiunilor, care
oricum nu poate fi asumatd integral) si modul de predare a documentelor, cu termene. Al doilea
previne situatia clasica in care documentele sosesc dupa inchiderea perioadei, iar corectia cere storno
peste o luna deja declarata. Refuzul de a Inregistra un document care nu indeplineste conditiile de
document justificativ nu e un act de rea-vointa fata de client, ci exact continutul profesiei: semndtura
de la sfarsit acopera tot ce s-a Inregistrat pe parcurs.

Si programul unde sta in toata povestea asta

Un program de contabilitate calculeaza si verifica. Aplica regulile fara sa oboseasca, tine
socoteala termenelor, refuza o inregistrare care nu se inchide, arata ce documente lipsesc
dintr-o luna. Toate astea sunt reale si tin de partea de executie.

Nu decide insa dacd o cheltuiald e a firmei sau a ta. Nu stie daca factura corespunde unei
livrari care chiar a avut loc. Nu semneaza bilantul si nu raspunde in fata nimanui. Un
program care ar pretinde contrariul ar vinde o liniste pe care nu o poate acoperi.

Cu asta, rolurile sunt clare: patronul aduce realitatea, contabilul aduce regula, programul
face munca dintre ei. Mai ramane un singur lucru Tnainte de a intra Tn practica — ordinea n
care se Intampla toate acestea, luna de luna. E harta cartii, si e capitolul urmator.

Trei situatii In care raspunderea se stabileste concret

Principiile din acest capitol par abstracte pana in ziua In care apare o problema. Meritd, de
aceea, trecute prin trei cazuri care se Intampla des.

29



CINE RASPUNDE, iN PRACTICA

Situatia Cine raspunde De ce

Factura de consultanta fara L realitatea operatiunii nu se poate
. . administratorul . .

prestatie reala verifica din document

Cheltuiala Tnregistrata pe cont . N .. . .
it & P contabilul incadrarea e o decizie profesionala
gresi

. e .. administratorul, dar culpa se  obligatia e a firmei; termenul e
Declaratie depusa cu intarziere _ .
imparte cunoscut de amandoi

Impdrtirea nu e o portitd: administratorul rdspunde de organizare si de realitate, contabilul de conformitatea
intocmirii. Niciunul nu poate rdspunde in locul celuilalt.

Al doilea rand merita nuantat, fiindca e cel mai des invocat gresit. Contabilul raspunde de
incadrare daca a avut toate informatiile. Daca documentul nu spunea ce s-a cumparat, iar
nimeni nu a lamurit, rdspunderea se muta catre cel care trebuia sa lamureasca — si de aceea
Intrebarea pusa in scris valoreaza mai mult decat orice explicatie data ulterior.

Exercitiul 4.1 — cine semneaza ce

Un administrator 1i cere contabilului sa inregistreze pe firma o factura de 8.000 de lei
pentru mobilier, spunand ca e pentru birou. Contabilul afla ulterior, Intamplator, ca
mobilierul a fost livrat la domiciliul administratorului.

Ce trebuie sa faca contabilul, si ce se schimba din punct de vedere fiscal?
REZOLVARE

Fiscal, cheltuiala nu are scop economic: nu e deductibila, iar TVA-ul aferent nu se
deduce. Daca bunul a fost folosit personal, operatiunea capata natura unui avantaj

acordat administratorului, cu consecinte la impozitul pe venit si la contributii.

Contabilul nu poate certifica realitatea prestatiei — nu el a comandat si nu el a primit
bunul. Ce poate si trebuie sa faca: sd semnaleze In scris, sa ceara lamurirea, si, daca se

confirma, sa Inregistreze operatiunea in forma ei corecta, nu in cea comoda.
Ce nu-l apara: faptul cd a primit indicatia verbal. Ce il apdra: nota scrisa si documentul
din care rezulta ce a semnalat si cand.

Concluzia practicd, valabila dincolo de acest caz: in contabilitate, ntrebarea pusd in
scris e cea mai ieftina forma de asigurare profesionala.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Raspunderea pentru organizarea si conducerea contabilitatii revine administratorului si
nu se externalizeaza.

 Situatiile financiare anuale cer o a doua semnatura, a unui contabil calificat (art. 10 si 28,
Legea 82/1991); declaratiile curente pot fi depuse si de administrator.

¢ Numai patronul stie daca operatiunea a fost reald; numai contabilul stie cum se traduce
contabil si fiscal. Niciuna dintre cunoasteri nu o Tnlocuieste pe cealalta.

¢ Cele doua esecuri tipice — patronul care se descurca singur si contabilul care
Tnregistreaza fard sa Intrebe — au aceeasi cauza: presupunerea ca raspunderea celuilalt te
acopera.

e Un program aplica regulile si semnaleaza lipsurile, dar nu confirma realitatea economica

si nu semneaza nimic.
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PARTEA | - DE CE ARATA CONTABILITATEA ASA

Capitolul 5

Ciclul contabil: harta cartii

Cele patru capitole de pana acum au asezat uneltele pe masa: la ce Intrebari raspunde
contabilitatea, de ce fiecare suma se scrie de doua ori, unde anume se scrie si cine raspunde
pentru ce. Mai ramane ordinea — si, spre deosebire de restul, ordinea nu e o conventie
didactica.

O firma parcurge 1n fiecare luna aceeasi secventa de operatiuni, iar fiecare pas presupune cd
cel dinainte s-a incheiat. Nu poti regulariza TVA-ul Tnainte de a fi Inregistrat facturile lunii.
Nu poti Inchide luna cu extrasul bancar nepunctat. Nu poti Tntocmi bilantul pana nu ai
inchis toate lunile. Secventa aceasta se numeste ciclu contabil, iar cartea o urmeaza pas cu
pas.

De ce nu pe teme, ca manualele

Un manual clasic imparte materia pe capitole tematice: conturile, apoi stocurile, apoi
salariile, apoi TVA-ul. E o ordine buna pentru cine da un examen si una proastd pentru cine
tine o firma, din doua motive.

Intai, fiindca ascunde dependentele. In realitate, greseala de la stocuri se vede in TVA, iar
cea de la salarii se vede in bilant. Prezentate separat, temele par independente; in practica
se sprijina una pe alta.

Apoi, fiindca raspunde la intrebari in alt moment decéat cel in care ele apar. Cine tine
contabilitate nu se intreaba ,,ce stiu eu despre amortizare”, ci ,,ce am de facut acum, ca e 25
ale lunii”. Cartea aceasta e asezata dupa al doilea fel de Intrebare.

Ordinea fazelor nu e o alegere de autor. E o dependentd reala: fiecare pas consuma
rezultatul celui dinainte.

Cele paisprezece faze

Ciclul complet arata asa. Coloana din dreapta spune la ce ritm se parcurge fiecare faza — si
aici sta a doua idee importanta a capitolului: nu totul se face lunar.
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CICLUL CONTABIL, IN ORDINEA PARCURGERII

Faza Ce se face Ritm
1 Deschiderea exercitiului — datele firmei, regimurile, soldurile de pornire o datd pe an
2 Documentele justificative — tot ce intrd In contabilitate zilnic
3 Trezoreria — incasari, plati, reconcilierea cu extrasul zilnic / sdptdmanal
4 Stocurile — intrari, iesiri, productie zilnic
5 Salariile — statul de plata al lunii lunar
6 Imobilizarile — amortizarea, ratele de leasing lunar
7 Regularizarile — ce nu vine dintr-un document primit lunar
8 Registrele si balanta de verificare lunar

9 TVA — decontul perioadei lunar / trimestrial
10 TInchiderea lunii — verificare, aprobare, blocare lunar
11 TInchiderea anului — rezultatul, impozitul, repartizarea o datd pe an
12 Situatiile financiare anuale o datd pe an
13 Declaratiile si depunerea lor la termenele legale

14

Arhivarea — dosarul lunii, dosarul anului

continuu

Fazele 2—4 sunt munca de zi cu zi. Fazele 5-10 sunt ritualul de sférsit de lund. Fazele 11-12 se fac o singurd

data pe an, dupd ce toate lunile sunt inchise.

Trei ritmuri, nu unul

Confuzia cea mai costisitoare la firmele mici e ca totul se face ,la contabilitate, o data pe
luna”. In realitate, ciclul are trei ritmuri suprapuse, iar amestecarea lor e sursa clasica de
haos in martie, cand se cauta documente din septembrie.

Ritmul zilnic e al documentelor si al banilor. O factura primita azi si Inregistrata azi costa
un minut; aceeasi factura cautata peste patru luni costd o dupa-amiaza, iar uneori nu se mai
gdseste deloc.

Ritmul lunar e al verificarilor: salarii, amortizare, regularizari, balanta, TVA, Inchidere. E o
lista care se parcurge in ordine, iar sarirea unui pas nu se vede imediat — se vede la
urmatorul care depinde de el.

Ritmul anual e al bilantului: rezultatul, impozitul, repartizarea, situatiile financiare. Se face
o singura datd, dar numai dupa ce cele doudsprezece luni sunt inchise. De aceea o lund
lasata deschisa in iulie devine o problema in mai anul urmator.
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De ce cartea grupeaza doua faze departate

O singurd abatere de la ordinea stricta merita explicata, fiindca se vede In cuprins. Partea a
opta trateaza la un loc TVA-ul (faza 9) si declaratiile (faza 13), desi intre ele stau patru faze.

Motivul e ca, din punctul de vedere al firmei, sunt acelasi lucru: ce datorezi statului si cum
dovedesti cd ai depus. Decontul de TVA e prima declaratie pe care o firma o Tntalneste si
cea mai frecventa, iar despartirea ei de restul declaratiilor ar fi Tmpartit o singura idee n

doua locuri. Restul cartii urmeaza ordinea fazelor fara exceptii.

PENTRU CONTABIL

Ciclul descris aici e forma practicd a doua cerinte din reglementdri: inregistrarea cronologica si
sistematica a operatiunilor, respectiv Intocmirea situatiilor financiare pe baza balantei de verificare de
la inchiderea exercitiului. Ritmul fazei 9 nu e o alegere interna: perioada fiscala pentru TVA e luna
sau trimestrul, dupa cifra de afaceri si dupa existenta achizitiilor intracomunitare, iar schimbarea ei
atrage recalcularea termenelor pentru tot anul. Fazele 10 si 11 se disting nu doar prin frecventa, ci
prin efecte: inchiderea lunii stabileste TVA-ul de plata si blocheaza perioada, in timp ce inchiderea
anului stinge conturile din clasele 6 si 7 Tn 121 si pregdteste repartizarea rezultatului — operatiune
care, la randul ei, nu se poate face Tnainte de aprobarea situatiilor financiare. Faza 14 nu e
administrativa: termenele de pastrare curg de la Tnchiderea exercitiului, iar reconstituirea unui
document pierdut e o procedura reglementata, nu o formalitate. In fine, ordinea are si o consecinta de
audit: o luna redeschisa dupa depunerea declaratiilor cere storno in perioada curentd, nu modificarea
celei inchise — motiv pentru care blocarea din faza 10 e o garantie, nu o piedica.

Cum se citeste restul cartii

Fiecare parte care urmeaza e o faza. Capitolele din interiorul ei raspund la Intrebarile care
apar exact In acel moment, in ordinea Tn care apar. Cine tine o firma poate citi cartea o datd
de la cap la coada, apoi sa se Intoarca la partea de care are nevoie in ziua respectiva.

Textul de baza e scris pentru cineva care nu a facut contabilitate. Acolo unde subiectul o
cere, capitolul continud cu o sectiune pentru contabil — monografia, temeiul legal,
verificarea — marcata distinct, astfel Incat cele doud lecturi sa nu se incurce. Un patron
poate sari peste ele fara sa piarda firul; un contabil le va gasi acolo unde se asteapta.

Partea introductiva se Tncheie aici. Din capitolul urmator Tncepe ciclul propriu-zis, cu faza
care se face o singurd data si de care atarna tot restul anului: deschiderea exercitiului.

Harta, pe o luna concreta

Fazele au sens abia cand le vezi datate. lata aceeasi secventa, asezata pe zilele unei luni
obisnuite la o firma mica, platitoare de TVA si cu doi angajati.
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LUNA, ZI CU ZI

Cand Ce se face Faza
pe parcurs documentele se inregistreaza pe masura ce sosesc 2
1-5 ale lunii urmatoare se completeaza documentele lipsa, se cer facturile nesosite 2
5-8 extrasul lunii se Tnregistreaza si se puncteaza 3
8-10 stocul, salariile, amortizarea 4-6
10-15 regularizarile: avansuri, valuta, delimitari 7
15-18 balanta de verificare si confruntarile 8
18-24 declaratiile se genereaza, se valideaza, se depun 9

25 plata obligatiilor 9
dupa depunere perioada se blocheaza 10

Datele nu sunt o normd, ci un ritm care lasd loc de corectat. Cine ajunge la balantd pe 24 nu mai are cand sa
repare ce gdseste.

Se observa ca depunerea ocupa o singura zi, iar tot ce e nainte ocupa trei saptamani.
Raportul acesta e chiar teza cartii: declaratia nu e o lucrare, ci consecinta unei luni deja
facute. Cine o trateaza ca pe o lucrare o completeaza pe 24 si o rectifica pe 3.
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Exercitiul 5.1 — ce se strica daca schimbi ordinea

Un contabil, presat de termen, genereaza decontul de TVA pe 20 ale lunii, Tnainte de a
fi punctat extrasul si Tnainte de balantd. Pe 22 sosesc trei facturi de achizitie din luna
raportata.

Ce se Intampla cu fiecare dintre: (a) decontul deja generat; (b) balanta lunii; (c) situatia
firmei la un control.

REZOLVARE

(a) Decontul e incomplet: TVA-ul deductibil al celor trei facturi lipseste, deci firma
declara mai mult de plata decat datoreaza. Daca a fost deja depus, corectia cere decont
rectificativ.

(b) Balanta intocmita dupa inregistrarea facturilor nu va mai corespunde cu decontul
depus — iar corelatia dintre rulajul contului 4426 si jurnalul de cumparari, care ar fi
trebuit verificata Tnainte de depunere, iese acum gresita.

(c) La control, diferenta dintre evidenta si declaratie e prima care se vede. Ea nu e o
eroare de calcul, ci una de ORDINE, si e reparabila — dar reparatia costa o
rectificativa si o explicatie, in loc de doua zile de asteptare.

Morala, care e chiar rostul capitolului: fazele nu sunt un ritual, sunt dependente.
Sarirea uneia nu economiseste timp, ci il muta mai departe, cu dobanda.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Ciclul contabil are paisprezece faze, iar ordinea lor e o dependenta reala: fiecare pas
consumad rezultatul celui dinainte.

Ritmurile sunt trei, nu unul: zilnic pentru documente si bani, lunar pentru verificari si
Tnchidere, anual pentru bilant.

O luna ldsata deschisa nu rdmane o problema a lunii aceleia — devine o problema la
inchiderea anului.

Cartea urmeaza fazele, cu o singura abatere explicata: TVA-ul si declaratiile stau
Tmpreund, fiindca raspund aceleiasi Intrebari.

Fiecare parte de aici incolo e o faza; capitolele din ea raspund intrebarilor din acel
moment al lunii.
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PARTEA Il - DESCHIDEREA EXERCITIULUI - FAZA 1

Capitolul 6
Firma si regimurile ei

Prima faza a ciclului se face o singura data si se atinge rar. Tocmai de aceea e periculoasa:
nu ai ocazia sa te obisnuiesti cu ea, iar daca e gresita, greseala nu se vede in ziua aceea, ci
la fiecare declaratie a anului.

Deschiderea exercitiului inseamna, practic, sa raspunzi la doua Intrebari despre firma. Sunt
Intrebari scurte, cu raspunsuri care par administrative, dar din ele decurge tot restul: ce
declaratii datorezi, la ce termene, cat impozit platesti si daca pui sau nu TVA pe facturi.

Cele doud intrebdri sunt independente. O firma poate fi pldtitoare de TVA si
microintreprindere, sau nepldtitoare si pe impozit pe profit, in orice combinatie.

Prima intrebare: pui TVA pe factura sau nu?

O firma noud nu e, din oficiu, platitoare de TVA. Poate ramane neplatitoare cat timp cifra ei
de afaceri anuala sta sub plafonul de scutire — 395.000 de lei — si poate cere Tnregistrarea

si mai devreme, daca vrea.

Diferenta practica e simpla de descris si greu de intuit. Neplatitorul nu adauga TVA Ila
preturile lui, dar nici nu deduce TVA-ul din ce cumpara: taxa platita furnizorilor devine,
pentru el, cost. Platitorul adauga TVA la vanzari, 1l deduce pe cel din cumparari, si vireaza
statului doar diferenta.

De aici iese regula practica pe care meritd sa o cunoasca orice patron: statutul de platitor te
avantajeaza daca vinzi mai ales catre alte firme platitoare si ai achizitii mari cu TVA. Te
dezavantajeaza daca vinzi catre persoane fizice si ai cheltuieli mici — acolo, TVA-ul se
adauga la pretul final si te scoate din piata fatd de un concurent neplatitor.

Peste plafon, alegerea dispare: Inregistrarea devine obligatorie. Iar plafonul se urmareste pe
parcursul anului, nu se constata la sfarsit — cine 1l depaseste in august nu are timp pana in
decembrie.

A doua intrebare: cum se impoziteaza castigul?

Aici sunt tot doua variante, iar deosebirea dintre ele e mai adanca decat pare: nu se schimba
doar cota, ci lucrul pe care se aplica.

Microintreprinderea plateste un procent din venituri — 1%, sau 3% peste prag ori pe
anumite domenii de activitate. Nu conteaza daca a avut profit sau pierdere; se plateste pe
ncasat, la propriu pe ce a facturat. E simplu de calculat si previzibil.
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Impozitul pe profit e 16% din castig, adica din diferenta dintre venituri si cheltuieli, ajustatd
fiscal. Daca anul a fost in pierdere, impozitul e zero. E mai complicat de calculat, dar
urmeaza realitatea afacerii.

Regimul micro nu e la alegere oricand: are un plafon de venituri — 100.000 de eura
incepand cu 2026 — peste care firma trece obligatoriu la impozit pe profit. Sub plafon,
alegerea exista, iar Intrebarea fireasca e care varianta costa mai putin.

Care iese mai ieftin: aritmetica, nu parerea

Raspunsul nu tine de marimea firmei, ci de marja ei. Cele doua impozite se egaleaza intr-un
punct care se poate calcula exact: 1% din venit egaleaza 16% din profit atunci cand profitul
reprezinta 6,25% din venit.

ACEEASI CIFRA DE AFACERI, MARJE DIFERITE

Marja Venit Profit Micro 1% Profit 16% Mai ieftin

5% 400.000 20.000 4.000 3.200 impozit pe profit

6,25% 400.000 25.000 4.000 4.000 egale — punctul de cumpana
10% 400.000 40.000 4.000 6.400 micro

25% 400.000  100.000 4.000 16.000 micro

Impozitul micro nu se miscd: 1% din aceleasi venituri, indiferent de marjd. Cel pe profit urcd odatd cu cdstigul.

Concluzia se retine usor: la marje mari, micro e avantajos; la marje mici, impozitul pe
profit. Iar daca firma are ani in pierdere, micro devine de-a dreptul scump — plateste si
cand nu castiga.

Pentru cota de 3% punctul de cumpana se muta la 18,75% marja. Sub el, impozitul pe
profit e mai ieftin; peste, tot micro.

Ce se schimba in timpul anului

Ambele raspunsuri pot fi rasturnate de cresterea firmei, si in ambele cazuri schimbarea nu
asteapta sfarsitul anului.

La TVA, depasirea plafonului obliga la inregistrare intr-un termen scurt, iar de la data
inregistrarii facturile se emit altfel. La micro, depasirea pragului de 60.000 de euro muta
cota de la 1% la 3% incepand cu trimestrul in care s-a depasit — nu de anul urmator.
Depasirea plafonului de 100.000 de euro scoate firma din regimul micro cu totul.

De aceea urmadrirea acestor praguri nu e o grija de decembrie, ci una permanentd. Un
program de contabilitate le poate calcula continuu si avertiza dinainte; e, de altfel, unul
dintre putinele locuri unde automatizarea chiar previne o amendd, nu doar economiseste
timp.
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PENTRU CONTABIL

Baza impozitului micro nu e totalul clasei 7 si confuzia asta e cea mai frecventa eroare de calcul la
firmele mici: potrivit art. 53 Cod fiscal, din venituri se scad veniturile din provizioane si ajustari,
productia de imobilizari, variatia stocurilor, subventiile si diferentele favorabile de curs, iar reducerile
comerciale acordate ulterior se adauga. Comutarea 1% — 3% opereazd de la trimestrul depasirii
pragului de 60.000 EUR, nu de la anul urmator (art. 51 alin. (4), Legea 296/2023), iar cota de 3% se
aplica din start pe codurile CAEN enumerate la art. 51 alin. (1) lit. b) pct. 2 — IT, HoReCa, juridic,
medical — indiferent de venituri. Plafonul de iesire din regim e 100.000 EUR din 2026 (art. 47, OUG
156/2024), In scadere fata de anii anteriori, ceea ce a scos multe firme din micro fara ca ele sa se
schimbe cu ceva. Cotele de TVA sunt 21% standard si 11% redus de la 1 august 2025 (Legea
141/2025), iar plafonul de scutire e 395.000 lei de la 1 septembrie 2025 (art. 310, OG 22/2025, in
aplicarea Directivei UE 2020/285). Perioada fiscala pentru TVA — lund sau trimestru — se stabileste
dupa cifra de afaceri a anului precedent si dupa existenta achizitiilor intracomunitare, iar trecerea de
la trimestru la lund in cursul anului atrage recalcularea termenelor pentru toate perioadele ramase.

Ce se completeaza, concret

In aplicatie, faza aceasta fnseamnd cateva campuri intr-o singurd pagind: datele de
identificare ale firmei, codul de TVA daca existd, regimul de impozitare, perioada fiscala,
conturile bancare, seriile de documente. Se completeaza o data, la Tnceput, si se revine la
ele doar cand se schimba ceva real.

Din acel moment, programul stie ce declaratii iti revin si la ce termene, ce cote pune pe
facturi si ce rapoarte iti sunt cerute la sfarsit de an. Nimic din ce urmeaza In carte nu
functioneaza corect daca raspunsurile de aici sunt gresite — iar corectarea lor peste sase
luni Tnseamna, de reguld, refacerea declaratiilor depuse intre timp.

Mai raméne un lucru fnainte de primele documente: dacd firma nu e la primul an,
contabilitatea nu porneste de la zero. Trebuie preluate soldurile. E capitolul urmator.

Cele patru decizii de la infiintare, si ce costa fiecare

Un patron nou crede ci singura decizie e ,,SRL sau PFA”. In realitate sunt patru, se iau
aproape simultan, iar trei dintre ele se pot schimba greu.
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DECIZIILE DE LA START

Decizia Ce influenteaza Cat de usor se schimba
Forma juridica raspunderea, impozitarea, formalitatile greu — cere transformare
Regimul de impozitare cat plateste firma din castig anual, cu conditii
Inregistrarea in scopuri de fluxul de numerar si obligatiile n ambele sensuri, cu
TVA declarative praguri

autorizari, cote de TVA, regimuri

Obiectul de activitate (CAEN) usor, prin mentiune

speciale

Ordinea in care se iau conteazd: regimul de impozitare depinde de forma juridicd, iar plafonul de TVA se
raporteazad la activitatea reald, nu la ce scrie in statut.

Merita spus limpede un lucru pe care nimeni nu-1 spune la infiintare: alegerile acestea nu se
fac o data pentru totdeauna, ci se REVIZUIESC anual, pe cifrele efective. O firma care a
ales micro la infiintare, pentru ca parea mai ieftin, si care ajunge la marje mici, plateste
impozit pe venituri chiar si In anii de pierdere.

Exercitiul 6.1 — micro sau impozit pe profit

Doua firme au aceeasi cifrd de afaceri, 400.000 de lei pe an. Prima are cheltuieli de
380.000 (marja 5%), a doua de 320.000 (marja 20%).

Calculeaza impozitul fiecareia in ambele regimuri — micro 1% pe venituri si impozit
pe profit 16% — si spune care regim 1i convine fiecareia.

REZOLVARE

Firma A: profit 20.000. Micro: 1% x 400.000 = 4.000. Profit: 16% x 20.000 = 3.200. {i
convine impozitul pe profit — plateste cu 800 de lei mai putin.

Firma B: profit 80.000. Micro: 4.000. Profit: 16% x 80.000 = 12.800. i convine micro
— plateste cu 8.800 de lei mai putin.

Punctul de cumpdna e la o marja de 6,25%: acolo 1% din venit egaleazd 16% din
profit. Sub el, impozitul pe profit e mai ieftin; peste, micro.

Ce nu apare in calcul si decide adesea: la micro impozitul se plateste SI in anii cu
pierdere, fiindca baza e venitul. Pentru o activitate cu marje volatile, regimul care pare
mai ieftin in medie poate fi cel care doare in anul prost.

42



DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Deschiderea exercitiului cere doua raspunsuri independente: platitor de TVA sau nu, si
micro sau impozit pe profit.

Neplatitorul de TVA nu adauga taxa la preturi, dar nici nu o deduce — devine cost.
Plafonul de scutire e 395.000 lei.

Micro se plateste pe venituri, indiferent de profit; impozitul pe profit, 16% din castig, e
zero in pierdere.

Punctul de cumpadna e la 6,25% marja pentru cota de 1% si la 18,75% pentru cea de 3%.
Marje mari — micro; marje mici — profit.

Pragurile se urmaresc pe parcursul anului: depasirea muta cota din trimestrul depasirii,
nu din anul urmator.

Un raspuns gresit aici nu se vede azi, ci la fiecare declaratie a anului.
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PARTEA Il - DESCHIDEREA EXERCITIULUI - FAZA 1

Capitolul 7

Balanta de deschidere

Capitolul trecut a stabilit regimurile firmei. Mai ramane o singura intrebare inainte de
primul document: de la ce cifre pornim?

Pentru o firmd nou-infiintata raspunsul e aproape gol — dar nu chiar. Pentru una care
functioneaza de ani de zile si abia acum intra intr-un program de contabilitate, raspunsul e o
balanta Intreagd, si de corectitudinea ei atarna tot ce se va calcula de aici incolo.

Ce se reporteaza si ce nu

Capitolul 3 a impartit conturile Tn doua feluri, iar acum diferenta devine practica. Conturile
din clasele 1-5 au memorie: soldul lor la 31 decembrie devine sold initial la 1 ianuarie.
Banii din cont nu dispar fiindca s-a schimbat anul, nici creantele, nici datoriile, nici marfa
din depozit.

Conturile de venituri si cheltuieli, clasele 6 si 7, nu se reporteaza niciodata. Ele mdsoara o
perioada, iar perioada s-a incheiat; anul nou porneste de la zero. Cine ,,preia” si solduri de
venituri sau cheltuieli face o greseald care se vede imediat: rezultatul anului nou porneste
umflat.

Balanta de deschidere contine numai conturi de bilant. Dacd vezi in ea un cont de
clasa 6 sau 7, ceva e gresit.

Aceeasi firma, un an mai tarziu

Sa ne ntoarcem la firma din primele capitole. Isi Incheiase luna cu 15.000 de lei in cont,
60.000 de Tncasat de la clienti, 5.000 de platit furnizorului, cei 30.000 pusi la Tnceput si un
castig de 40.000. Presupunem ca anul s-a Incheiat acolo si ca profitul a fost lasat in firma,
nu distribuit.
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BALANTA DE DESCHIDERE A ANULUI URMATOR

Cont Debit Credit
5121 Conturi la banci 1n lei 15.000

4111 Clienti 60.000

401 Furnizori 5.000
1012 Capital subscris varsat 30.000
1171 Rezultat reportat 40.000
Total 75.000 75.000

Cadstigul de 40.000 nu mai apare ca ,,profitul lunii”: la inchiderea anului a trecut in rezultat reportat, adicd in
averea care ramdne a patronului. Marfa nu apare deloc — se vanduse toatd.

Se vede aici, Intr-un tabel de cinci randuri, tot ce a spus prima parte a cartii. Cele doua
coloane sunt egale fiindca fiecare operatiune de peste an a fost scrisa pe doud capete.
Conturile de venituri si cheltuieli au disparut, fiindca masurau perioada ncheiata. Iar
castigul nu s-a evaporat: si-a schimbat numele.

Firma noua nu porneste chiar de la zero

O firma infiintata luna trecuta nu are creante, datorii sau stocuri, dar are capital social.
Suma depusa de asociati la Infiintare e prima inregistrare din viata ei, iar balanta de
deschidere contine exact acele doua randuri: banii, de o parte, si capitalul, de cealalta.

E cel mai simplu caz posibil si, tocmai de aceea, cel mai bun exemplu de citit: firma are
ceva (bani) si acel ceva apartine cuiva (asociatilor). Nimic nu apare din nimic — nici macar
in prima zi.

Trei niveluri de preluare, nu unul

Cand se preia o firma cu istoric, ,,am pus soldurile” Tnseamna de fapt trei operatiuni
distincte, iar sarirea uneia dintre ele produce o contabilitate care se inchide pe total si e
inutilizabild in practica.

46



CE TREBUIE PRELUAT

Nivel Ce se preia Fara el nu poti

Sintetic soldul fiecarui cont din balanta de nchidere Tntocmi bilantul

Analitic pe cat datoreaza fiecare client, cat datorezi fiecarui sti pe cine sa suni sau pe cine sa
partener furnizor platesti

- . ; . . descadrca gestiunea la prima
Cantitativ-valoric  stocul pe fiecare produs: cantitate si valoare .
vanzare

Primul nivel e obligatoriu prin lege. Celelalte doud sunt obligatorii prin bun-sim¢: fdra ele, cifrele sunt corecte si
de nefolosit.

Regula care leaga nivelurile e una singura, dar e cea mai incdlcata la preludri: suma
soldurilor analitice trebuie sa fie egala cu soldul sintetic. Daca In contul de clienti scrie
60.000, iar clientii luati unul cate unul dau 58.400, diferenta de 1.600 nu e o rotunjire — e
un client uitat sau o suma introdusa de doua ori.

De ce o balanta dezechilibrata nu se mai vindeca

Egalitatea dintre totalul debitor si cel creditor nu e o formalitate de completat la preluare, ci
punctul de plecare al tuturor verificarilor viitoare. Capitolul 2 a ardtat de ce: fiecare
operatiune adauga sume egale Tn ambele coloane, deci diferenta dintre ele nu se schimbd
niciodata.

Consecinta e neplacuta si merita spusa limpede. Dacad pornesti cu o diferenta de 1.200 de
lei, vei avea aceeasi diferentd de 1.200 de lei in fiecare balantd de peste an, indiferent cate
operatiuni corecte inregistrezi ntre timp. Nu se dilueazd, nu se pierde, nu se compenseaza.
Singura reparatie e sa te Intorci la balanta de preluare si sa gasesti ce lipseste.

De aceea un program serios refuza din start o preluare dezechilibratd, in loc sa o accepte si
sa se planga mai tarziu — si refuza integral, nu pe jumatate, fiindca o preluare partiala e
mai greu de reparat decit una care n-a avut loc. Tot de aceea refuza si un sold trecut cu
minus In coloana gresita: un cont nu are sold ,,negativ pe debit”, ci sold pe credit.
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PENTRU CONTABIL

Reportarea soldurilor nu e o operatiune la latitudinea contabilului: bilantul de deschidere al unui
exercitiu trebuie sa corespunda bilantului de inchidere al exercitiului precedent — principiul

a ,potrivi” o balantd e, din acest motiv, exclusa; corectiile de erori aferente exercitiilor anterioare se
nregistreaza pe rezultatul reportat, nu prin rescrierea deschiderii. La preluarea unei firme din alt
program meritd verificate, Tnainte de a accepta balanta, patru lucruri: cd suma soldurilor analitice
egaleaza sintiticul pe fiecare cont cu terti; ca stocul cantitativ-valoric preluat corespunde valoric
conturilor din clasa 3; ca soldul de TVA — 4423, 4424, 4428 — e coerent cu ultimul decont depus; si
ca amortizarea cumulatd vine odata cu valoarea de intrare a imobilizarilor, altfel amortizarea viitoare
se va calcula pe o baza gresita si durata ramasa va fi inexacta. Ultimul punct e cel mai des ratat,
fiindca 1n balanta sintetica imobilizdrile apar deja la valoare netd, iar informatia despre vechime se
pierde dacd nu e ceruta separat.

Cum se face, practic

in aplicatie, preluarea se face dintr-un singur loc: fie se importa fisierul exportat din
programul vechi, fie se introduc soldurile cont cu cont. Programul verifica egalitatea Tnainte
de a scrie ceva si refuza preluarea daca nu se nchide, spunand exact cu cat difera.

Soldurile pe fiecare client si furnizor se detaliaza separat, iar stocul are preluarea lui
cantitativ-valorica. Sunt trei pasi, nu unul, exact ca in tabelul de mai sus — iar ordinea lor
nu conteaza, atata timp cat la final toate trei se potrivesc intre ele.

Cu asta, faza intdi e Incheiata: firma stie cine e, ce regim are si de unde porneste. Din
capitolul urmator incepe munca de zi cu zi, cu singura usa prin care intra ceva In

contabilitate — documentul.

De unde vin cifrele de deschidere, pe cazuri

Balanta de deschidere” inseamna lucruri diferite dupa cum firma e nouda, veche sau
» 5 td
preluata de la alt contabil — iar confuzia dintre cele trei e sursa celor mai multe erori de
inceput de an.
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TREI SITUATII, TREI SURSE
Situatia De unde vin soldurile Ce se verifica

L o din actul constitutiv: capitalul subscris si ~ suma varsatd efectiv, nu cea
Firma nou-infiintata

varsat subscrisa
Firma 1n activitate, an  din balanta lunii decembrie, dupa conturile 6 si 7 trebuie sa fie
nou nchidere ZERO
Preluare de la alt din ultima balanta predatd, cu proces- concordanta analitic—sintetic pe
contabil verbal terti

Al doilea rdnd e cel mai des gresit: preluarea unei balante DINAINTE de inchiderea anualad aduce in anul nou
solduri pe conturi de venituri si cheltuieli, care nu au ce cauta acolo.

La preluarea de la alt contabil existda o regula practica pe care merita sa o adopti fard
exceptie: soldurile se preiau, dar se si verifica. Un sold de clienti care nu se poate desfasura
pe parteneri, sau un sold de casa care nu se potriveste cu registrul, sunt probleme mostenite
care devin ale tale din prima zi Tn care le-ai Inregistrat.

Exercitiul 7.1 — preluarea care nu se inchide

Preiei contabilitatea unei firme. Balanta predata arata: 5121 debitor 18.000; 4111
debitor 42.000; 401 creditor 25.000; 1012 creditor 30.000; 117 creditor 5.000.
Desfasurarea analitica a contului 4111 Tnsumeaza 39.500.

(a) Se inchide balanta? (b) Ce faci cu diferenta de pe 4111?
REZOLVARE

(a) Total debitor: 18.000 + 42.000 = 60.000. Total creditor: 25.000 + 30.000 + 5.000 =
60.000. Balanta sintetica se Tnchide perfect.

(b) Si totusi exista o eroare: analiticul da 39.500 fata de 42.000 sintetic, deci lipsesc
2.500 de lei repartizati pe niciun client. Balanta nu o semnaleaza, fiindca echilibrul se
verifica pe sintetic.

Ce NU se face: fortarea unui analitic ,,diversi” de 2.500 ca sa iasa. Aceasta ascunde
problema si o face nerezolvabild peste un an.

Ce se face: se cere desfasurarea de la predator, inainte de semnarea procesului-verbal.
Daca nu se poate obtine, diferenta se consemneaza In procesul-verbal ca preluata
neidentificat — deci raméane o problema cunoscutd, nu una mostenita tacut.

Lectia generald, care revine 1n capitolul 33: o balanta echilibrata nu e o balanta corecta.
Aici echilibrul e perfect, iar evidenta e gresita.

49



DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Se reporteaza numai conturile de bilant, clasele 1-5. Veniturile si cheltuielile pornesc de
la zero 1n fiecare an.

Castigul anului incheiat nu dispare: trece Tn rezultat reportat, adica Tn averea care ramane
a firmei.

O firma noua are si ea o balanta de deschidere: banii depusi si capitalul social.

Preluarea are trei niveluri — sintetic, analitic pe partener, cantitativ-valoric pe stoc.
Suma analiticelor trebuie sa dea soldul sintetic.

O diferenta de la deschidere nu se dilueaza niciodata: ramane aceeasi in fiecare balanta a
anului.

Bilantul de deschidere trebuie sa corespunda celui de inchidere al anului precedent;
erorile anterioare se corecteaza pe rezultat reportat, nu rescriind deschiderea.
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PARTEA Il - DESCHIDEREA EXERCITIULUI - FAZA 1

Capitolul 8

Egalitatea care trebuie sa tina din prima zi

Capitolul trecut a spus ca o balanta de deschidere trebuie sa se inchida si ca, dacd nu se
inchide, diferenta nu mai dispare niciodata. Capitolul acesta raspunde la ntrebarea care
urmeazad firesc: de ce trebuie, de fapt, sa se inchida? Si, mai practic, ce faci cand nu se
Inchide.

Merita lamurit acum, la inceputul ciclului, fiindca e ultima ocazie in care egalitatea se poate
privi 1n liniste. De aici Incolo ea va fi presupusa la fiecare pas.

Nu e o regula impusa, e o definitie

Egalitatea din contabilitate nu e o cerinta pe care legiuitorul a addugat-o ca sa faca viata
grea. E consecinta felului in care e definit unul dintre termeni.

Ce are firma se numeste activ. Ce datoreaza altora se numesc datorii. Iar diferenta dintre ele
— ce ar ramane daca s-ar plati toti creditorii — se numeste capitaluri proprii. Nu e o suma
pusa deoparte undeva, ci un rest: exact ce prisoseste dupa ce fiecare si-ar lua ce i se cuvine.

Activ = Datorii + Capitaluri proprii. Egalitatea tine fiindcd ultimul termen e definit ca
diferenta primilor doi.

Pe firma din capitolele trecute: are 75.000 de lei (bani si creante), datoreaza 5.000
furnizorului, deci capitalurile proprii sunt 70.000 — cei 30.000 pusi de patron plus cei
40.000 castigati. Nu se putea altfel: daca maine ar incasa tot si ar plati tot, in firma ar
ramane fix 70.000.

De aceea o balanta care nu se inchide nu semnaleaza o ,,nepotrivire de calcul”. Semnaleazd
ca undeva s-a scris ceva ce nu poate fi adevarat despre lume: fie firma are un bun care nu

vine de nicdieri, fie datoreaza cuiva ceva ce n-a primit.

Aceeasi egalitate, vazuta de doua ori

Un Incepator are impresia ca sunt doua verificari diferite: una la bilant, unde activul trebuie
sa dea cat pasivul, si alta la balanta, unde totalul debitor trebuie sa dea cat cel creditor. Sunt
aceeasi egalitate, privitd din doua locuri.

Bilantul o aratd pe solduri, la o data. Balanta o arata pe miscari, pe o perioada. Prima
decurge din a doua: daca fiecare operatiune a adaugat sume egale in ambele coloane —
capitolul 2 — atunci si soldurile rezultate vor fi egale pe total.
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Cele patru egalitati ale balantei

Balanta de verificare romaneasca nu confrunta o singura pereche de totaluri, ci patru. Nu e
redundanta: fiecare pereche prinde altceva, iar locul in care se rupe prima egalitate spune
unde sa cauti.

CE VERIFICA FIECARE PERECHE

Egalitatea Se rupe cand

Solduri initiale debitoare = preluarea a fost dezechilibratda — problema vine dinainte de
creditoare perioada

Rulaje debitoare = creditoare o operatiune din perioadd s-a scris pe un singur capat

Total sume debitoare = creditoare confirma primele doua Impreuna — daca ele tin, tine si ea

Solduri finale debitoare = creditoare consecinta celor de mai sus; nu se rupe singura

Prima egalitate separd net cele doud lumi: dacd ea nu tine, greseala nu e din luna aceasta.

Utilitatea practica e exact aceasta: Tnainte de a cauta n trei sute de operatiuni ale lunii, te
uiti la prima pereche. Daca soldurile initiale nu se Tnchid, luna curenta e nevinovata.

Cand nu se inchide: cum se cauta

Aici intervine un mestesug vechi, dinaintea calculatoarelor, si incd valabil. Marimea
diferentei spune, de multe ori, ce fel de greseald s-a facut — si scurteaza cautarea de la ore
la minute.

CE SPUNE DIFERENTA DESPRE GRE$EALA
Daca diferenta... Cauta...
se Tmparte exact la 9 doua cifre inversate: 54 scris 45, 1.200 scris 2.100

. 0 suma trecutd pe partea gresitd — o dai la doi si cauti acel
e exact dublul unei sume cunoscute B
numar

e egald cu o suma rotunda din . . . .
0 operatiune scrisa pe un singur capat
documente

e mica si ciudatd (cativa bani) o rotunjire dintr-un calcul, nu o Inregistrare lipsa

Prima requld are o explicatie aritmeticd simpld: inversarea a doud cifre aldturate schimbd numarul cu un
multiplu de noud, intotdeauna.

Regula sumei duble meritd Tnteleasa, fiindcd e cea mai des folosita. Daca o suma de 1.210
lei a fost trecutd pe credit in loc de debit, coloana debitoare pierde 1.210 si cea creditoare
castiga 1.210: diferenta nu e 1.210, ci 2.420. Deci, cand vezi un dezechilibru, imparte-1 la
doi si cautda acel numar in operatiunile perioadei — de cele mai multe ori 1l gasesti din

prima.
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Ce nu dovedeste egalitatea

Capitolul 2 a spus-o deja, dar aici trebuie repetat, fiindca tocmai am petrecut o pagind
laudand egalitatea: faptul cd balanta se Inchide nu Inseamnd ca cifrele sunt corecte.
Inseamna doar c& sunt simetrice.

O suma gresitd Tn ambele capete, o operatiune inregistrata Tn contul nepotrivit, un
document uitat cu totul — niciuna dintre acestea nu clinteste egalitatea. Balanta e un
detector de asimetrie, nu de adevar, iar capitolul 33 arata ce trebuie verificat in plus.

PENTRU CONTABIL

Cele patru egalitati nu sunt controale independente, ci o singura proprietate manifestata n patru
locuri: daca dubla Inregistrare a fost respectata, toate patru tin, iar daca a fost incalcata o singura data,
se rup impreuna cele care contin perioada respectivd. De aici o consecinta de diagnostic pe care
merita sa te sprijini: ruperea exclusiv a primei perechi indica o problema in soldurile preluate sau in

reportare, nu in operatiunile curente — caz in care corectia se face pe rezultatul reportat, cu

globald, e verificarea corelatiei analitic-sintetic pe conturile de terti si de stocuri: ea prinde exact
clasa de erori la care egalitatea e oarbd, fiindca o suma Inregistrata pe partenerul gresit lasa totalurile
intacte. In fine, atentie la conturile bifunctionale la intocmirea balantei: 121 si 1171 pot avea sold in
oricare parte, iar prezentarea lor fortatd pe o singura coloana — practica intalnita la unele preluari —

produce un dezechilibru artificial, care nu are nicio cauza in inregistrari.

Ce urmeaza

Faza intdi s-a Incheiat. Firma stie cine e, ce regim fiscal are, de la ce cifre porneste, iar
cifrele acelea se Inchid. Nimic din ce urmeaza nu mai cere reveniri la aceste pagini decat

daca se schimba ceva real 1n firma.

De aici Tncepe munca de zi cu zi, iar prima ei regula e si cea mai stricta din toata cartea: In

contabilitate nu intra nimic fara un document. E faza a doua, si partea urmatoare.

Ce inseamna ,,nu se inchide” in ziua intai

Egalitatea trebuie sa tind din prima zi, iar cauzele pentru care nu tine la deschidere sunt
putine si identificabile. Merita enumerate, fiindca fiecare are un remediu diferit.
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DE CE NU SE INCHIDE O DESCHIDERE

Cauza

Un sold preluat pe partea
gresita

Cifre inversate la tastare

Un cont uitat complet

Rotunjiri acumulate

Cum se recunoaste

diferenta e dublul soldului
respectiv

diferenta se imparte exact la 9

diferenta e chiar soldul lui

diferenta e de ordinul banilor

Remediul

se cautd suma egala cu jumatatea
diferentei

se compara cu documentul, cifra cu cifra

se compara lista de conturi cu balanta
predata

se corecteaza pe contul cu cea mai mare
valoare

Primele doud reguli sunt vechi de un secol si scurteazd cdutarea de la ore la minute. Nu sunt superstitii: decurg

din aritmetica zecimald.

Regula diferentei divizibile cu noua merita inteleasa, nu memoratd. Dacd inversezi doua
cifre alaturate — scrii 5.480 in loc de 4.580 — diferenta e 900, adica 9 x 100. Orice
inversare produce un multiplu de noud, indiferent de marimea numarului. Deci o diferenta

de 6.300 la o balanta care nu se inchide e, aproape sigur, o pereche de cifre schimbate ntre

ele.

REZOLVARE

inversare de cifre.

Exercitiul 8.1 — gaseste eroarea din diferenta

Daca niciuna, cauta un cont lipsa.
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O balanta de deschidere nu se inchide: totalul debitor e 184.500, cel creditor 189.000.

(a) Cat e diferenta si ce iti spune? (b) Ce cauti mai Intai?
(a) Diferenta e 4.500. Se Imparte exact la 9 (4.500 + 9 = 500), deci e foarte probabil o

(b) Se cauta un sold in care o pereche de cifre alaturate ar produce o diferenta de
4.500. De exemplu 9.000 scris ca 4.500 da 4.500; sau 27.500 scris ca 23.000. Cel mai
eficient e sa compari sumele cu documentul sursa incepand cu cele mai mari.

Daca diferenta ar fi fost, Tn schimb, 4.500 si ar fi existat in balanta un cont cu soldul
exact 2.250, prima ipoteza ar fi fost alta: un sold trecut pe partea gresita — fiindca
mutarea unei sume de pe o parte pe alta schimba totalul cu dublul ei.

Metoda, in trei pasi, valabild la orice balanta: imparte diferenta la 9; daca iese exact,
cautd inversari. Imparte-o la 2; daca rezultatul e un sold existent, ai gisit partea gresita.



DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Activ = Datorii + Capitaluri proprii. Egalitatea tine fiindca al treilea termen e definit ca
diferenta primilor doi — e o definitie, nu o regula impusa.

Egalitatea din bilant si cea din balanta sunt aceeasi, privita pe solduri, respectiv pe
miscari.

Balanta are patru egalitati; ruperea primei arata ca problema vine dinaintea perioadei
curente.

Diferenta iti spune ce sa cauti: divizibila cu 9 — cifre inversate; dublul unei sume —
parte gresitd; suma rotunda — un capat lipsa.

Egalitatea e un detector de asimetrie, nu de adevar.
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PARTEA IlIl - DOCUMENTUL - FAZA 2

Capitolul 9

Nimic nu intra fara un document

Aici Incepe munca de zi cu zi, si tot aici se afla regula cea mai stricta din toata cartea. Nu e
o recomandare de buna practica, ci conditia de existentd a contabilitatii: orice suma
Tnregistrata trebuie sa aiba in spate un document care atesta ca operatiunea a avut loc.

Formulata invers, regula suna neplacut si e la fel de adevarata: ce nu are document nu se
Inregistreaza. Nici daca stii sigur ca s-a intamplat. Nici daca ai platit cu cardul si vezi suma
n extras. Nici daca furnizorul iti promite factura saptamana viitoare.

De ce e regula atat de rigida

Un registru contabil e, in fond, o afirmatie despre trecut: la data asta s-a intamplat lucrul
acesta, de valoarea aceasta. O afirmatie despre trecut care nu poate fi verificatd nu are nicio
putere — nici in fata unui inspector, nici n fata unei banci, nici Intr-un litigiu cu un
partener.

Documentul e ceea ce transforma afirmatia Tn proba. De aceea legea nu il cere ca
formalitate, ci 1l defineste: consemnarea operatiunii se face in momentul efectuarii ei, Intr-
un Inscris care std la baza Tnregistrarii in contabilitate.

Contabilitatea nu inregistreaza ce s-a intamplat. Inregistreaza ce se poate dovedi ca s-a
intamplat.

Ce face dintr-o hartie un document justificativ

Nu orice hartie cu cifre pe ea serveste. Un document justificativ trebuie sa permita oricui 1l
citeste peste cinci ani sa reconstituie operatiunea fara sa intrebe pe nimeni. De aici,
elementele pe care trebuie sa le contind.

CE TREBUIE SA SCRIE PE EL

Elementul La ce foloseste

Denumirea documentului spune ce fel de operatiune atesta: facturd, chitanta, bon de consum
Numarul si data 1l face unic si 1l asaza in timp — de aici cronologia

Partile cine cu cine: denumire, sediu, cod fiscal

Continutul operatiunii ce anume s-a livrat, prestat, platit

Cantitatile si sumele cat, la ce pret, cu ce taxa

Semnaturile, unde se cer cine Isi asuma Intocmirea si, dupa caz, primirea

Lipsa unui element nu e un viciu de formd: e o informatie care nu se mai poate reconstitui altfel.
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Merita observat ce nu apare In listd: contul contabil. Documentul spune ce s-a intdmplat In
lumea reald, nu cum se scrie In contabilitate. Traducerea e treaba capitolului urmator, si e a

contabilului — nu a celui care a emis hartia.

Extrasul de cont nu e document justificativ

E confuzia cea mai frecventa la firmele mici, si merita lamurita separat, fiindca pare o
pedanterie si nu este.

Extrasul bancar dovedeste ca banii s-au miscat. Nu dovedeste de ce s-au miscat. O plata de
5.000 de lei catre un furnizor poate fi achitarea unei facturi, un avans, restituirea unui
fmprumut sau o eroare — extrasul arata la fel in toate cazurile.

De aceea plata se inregistreaza pe baza extrasului, dar cheltuiala se inregistreaza pe baza
facturii. Sunt doud operatiuni diferite, cu doua documente diferite, iar confundarea lor e
cauza clasica a cheltuielilor nregistrate de doua ori: o data dupa factura si inca o datd dupa
plata ei.

Cand documentul lipseste

Se intampla: o factura pierdutd, un bon decolorat, un furnizor care nu mai raspunde. Regula
nu se suspenda, dar exista o procedurd — reconstituirea documentului, cu declaratie si cu
dovada demersurilor facute pentru a-1 obtine.

Ce nu e permis e ocolirea: o Tnregistrare facuta ,,pe baza” unui e-mail, a unei poze de pe
telefon sau a memoriei cuiva. Nu fiindca ar fi neaparat neadevaratd, ci fiindca peste trei ani
nimeni nu mai poate spune daca era.

PENTRU CONTABIL

Cerinta e din Legea contabilitatii: orice operatiune economico-financiara se consemneazd in
momentul efectudrii ei Tntr-un document care sta la baza Tnregistrarilor, dobandind astfel calitatea de
document justificativ; normele privind intocmirea si utilizarea documentelor financiar-contabile
detaliaza elementele obligatorii, regimul de numerotare si procedura de reconstituire a celor pierdute,
sustrase sau distruse. Doua consecinte practice merita tinute minte. Prima: raspunderea pentru
Intocmirea documentului apartine celui care il emite, iar cea pentru verificarea lui — inclusiv a
realitatii operatiunii — celui care 1l primeste si 1l aprobd; contabilul verifica forma si Tncadrarea, nu
poate certifica fondul (vezi capitolul 4). A doua: documentele care nu Tndeplinesc conditiile nu se
inregistreazd, iar refuzul nu e optional. Din perspectiva fiscald, insuficienta documentului atrage
nedeductibilitatea cheltuielii si pierderea dreptului de deducere a TVA, ceea ce transformd o
neglijenta administrativa intr-un cost direct — de regula mai mare decat suma de pe hartia lipsa.

58



Ce se schimba cand documentele sunt electronice

Regula ramane aceeasi; se schimba doar suportul. Un fisier are aceeasi valoare ca o hartie
daca Indeplineste conditiile de continut si daca poate fi pastrat si citit pe toata durata legala.

Un program de contabilitate ajuta aici intr-un fel pe care héartia nu il permite: tine
documentul atasat la inregistrare, nu doar cifrele din el. Cand, peste patru ani, cineva
intreaba de unde vine suma dintr-un raport, drumul Tnapoi ajunge la fisierul original in doua

clicuri, nu Intr-o arhiva din pod.

Ramane partea grea, pe care niciun program nu o face: documentul trebuie sa ajunga in
aplicatie. Capitolul urmdtor aratd ce se intdmpla cu el odatd ajuns — cum devine o
inregistrare contabila.

Exercitiul 9.1 — ce se poate inregistra si ce nu

Pentru fiecare situatie, spune daca operatiunea se poate Inregistra si pe ce baza:

(a) Bon fiscal de 240 de lei pentru combustibil, fara CUI-ul firmei pe el. (b) Extras
bancar cu o plata de 3.000 de lei catre un furnizor, fara factura primita. (c) Contract de
prestdri servicii semnat, fara factura emisd inca. (d) Poza pe telefon a unei facturi al
carei original s-a pierdut.

REZOLVARE

(a) Bonul fara codul de identificare fiscala al camparatorului nu da drept de deducere a
TVA si nu justifica o cheltuiala pe firma. Se poate cere factura pe baza bonului; pana

atunci, nu se Inregistreaza ca achizitie a firmei.

(b) Plata se Tnregistreaza — extrasul o dovedeste. Cheltuiala NU: extrasul arata ca
banii s-au miscat, nu de ce. Suma sta ca avans sau ca datorie stinsd pana soseste
factura.

(c) Contractul nu e document justificativ pentru venit: el dovedeste o obligatie viitoare,
nu o prestatie efectuata. Venitul se recunoaste cand serviciul e prestat, cu factura
aferentd.

(d) Poza nu tine loc de original, dar procedura de reconstituire existd: declaratie,
dovada demersurilor de obtinere a unui duplicat, aprobare. Poza ajuta la reconstituire;
nu o inlocuieste.

Tiparul comun al celor patru: fiecare are un document CARE LIPSESTE si unul care
exista. Tentatia e sa-1 folosesti pe cel care existd. Regula e si-l aduci pe cel care
lipseste.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Nicio sumad nu se Inregistreaza fara un document care atesta operatiunea. Regula nu are
exceptii de convenientd.
Documentul transforma o afirmatie despre trecut intr-o proba; de aceea are elemente

obligatorii, nu formale.

Extrasul bancar dovedeste ca banii s-au miscat, nu de ce — cheltuiala se Tnregistreaza
dupa facturd, nu dupa plata.
Cand documentul lipseste exista reconstituirea, cu procedura; nu exista Tnregistrarea ,,din

memorie”.

Un document insuficient nu e o problema administrativa: atrage nedeductibilitatea
cheltuielii si pierderea deducerii TVA.
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PARTEA IlIl - DOCUMENTUL - FAZA 2

Capitolul 10

De la hartie la articol contabil

Documentul spune ce s-a intdmplat in lumea reald. Contabilitatea are nevoie de aceeasi
informatie ntr-o forma anume: ce cont se debiteazd, ce cont se crediteaza, cu ce suma.
Traducerea dintre cele doua se numeste articol contabil, iar acest capitol aratd cum arata ea.

Vestea buna pentru un patron: nu trebuie sa faca el traducerea. Vestea utila: merita sa stie sa
o citeasca, fiindca e singurul loc in care se poate verifica daca programul — sau contabilul
— a inteles corect documentul.

Anatomia unei inregistrari
Un articol contabil are cinci elemente, nici unul de prisos.

DIN CE E FACUT UN ARTICOL CONTABIL

Elementul Ce spune

Data cand s-a produs operatiunea — nu cand o inregistrezi
Explicatia ce s-a intdmplat, in cuvinte, pentru cine citeste peste ani
Contul debitor unde a ajuns valoarea

Contul creditor de unde a venit

Suma cat, in lei

Data operatiunii si data inregistrdrii pot sd difere; in contabilitate conteaza prima.

Forma scurta, folosita de toata lumea Tn meserie, pune contul debitor Tnaintea celui creditor,
despartite printr-un semn de egalitate: 371 = 401 Tnseamna ,marfa a intrat, datoria catre
furnizor a crescut”. Se citeste de la stanga la dreapta: ce am obtinut, de unde a venit.

O factura, trei randuri

Cel mai frecvent document din viata unei firme, factura de cumparare de marfa cu TVA,
produce un articol cu trei randuri. Sa ludm o factura de 1.000 de lei plus 210 TVA, total
1.210.
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FACTURA DE CUMPARARE MARFA, 1.000 + 210 TVA

Debit Credit Suma De ce

371 Marfuri 1.000 marfa a intrat in depozit, la costul ei

4426 TVA deductibild 210 taxa platitd furnizorului, pe care o vei deduce
401 Furnizori 1.210 atat datorezi in total

Un singur cont creditat, doua debitate. Suma debitelor egaleaza creditul: 1.000 + 210 = 1.210.

Se vede aici de ce TVA-ul nu e nici marfa, nici cheltuiala. Cei 210 lei nu au costat firma
nimic: 1i va scadea din TVA-ul de plata. De aceea stau intr-un cont propriu, separat de
valoarea marfii — iar daca firma nu ar fi platitoare de TVA, cei 210 s-ar adauga la costul
marfii, fiindca acolo ar ramane definitiv.

Acelasi document produce articole diferite dupd regimul firmei. Documentul e acelasi;

contabilitatea lui, nu.

Articol simplu si articol compus

Cand operatiunea leaga un singur cont de un singur cont, articolul e simplu: Tncasarea de la
un client, 5121 = 4111. Cand unul dintre capete se desface In mai multe conturi, ca la
factura de mai sus, articolul e compus.

Ce nu e permis, desi pare comod, e articolul cu mai multe conturi de fiecare parte deodata,
care amesteca operatiuni fara legatura intre ele. Un astfel de articol se inchide pe total, dar
nu se mai poate citi: peste un an nimeni nu mai poate spune care suma din stanga
corespunde carei sume din dreapta.

Previzualizarea: cum verifici fara sa stii contabilitate

Aici se afla, pentru un patron, cel mai util obicei din toata cartea. Inainte de a salva un
document, programul arata exact ce articol va scrie. Nu trebuie sa stii formula ca sa faci

verificarea; trebuie doar sa te uiti la trei lucruri.

CE VERIFICI IN PREVIZUALIZARE

Te uiti la Si te intrebi
Suma totala e cea de pe hartia din mana?
Explicatia descrie ce s-a intdmplat cu adevarat?

Denumirile conturilor ~ «marfuri» cand ai cumparat marfa, «servicii» cand ai cumparat un serviciu?

Conturile au denumiri in limbaj obisnuit tocmai ca verificarea aceasta sd fie posibild fard pregdtire contabild.

Un detaliu care pare tehnic si e important: previzualizarea trebuie sa vina din acelasi motor

care face si inregistrarea reala. Dacd programul calculeaza previzualizarea intr-un loc si
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nregistrarea 1n altul, cele doud pot devia in tacere, iar ce ai verificat nu mai e ce s-a salvat.

PENTRU CONTABIL

Corespondenta conturilor nu e libera: ea decurge din functiunea fiecarui cont si din natura
operatiunii, iar articolele care nu respecta corespondentele normale — de exemplu creditarea unui
cont de cheltuieli in afara stornarii sau a Tnchiderii — semnaleaza aproape intotdeauna o incadrare
gresita, nu o situatie exotica. Articolul compus e admis, cel ,,mixt”, cu mai multe conturi de ambele
parti, e de evitat: pierde trasabilitatea corespondentei, ingreuneaza fisa de cont si face imposibila
verificarea rand cu rand la un control. Data care conteaza pentru inregistrare e cea a operatiunii, nu
cea a documentului si nici cea a introducerii in program — distinctia devine critica la cumpana de
perioade, unde o factura din 30 ale lunii primita pe 5 apartine lunii 1n care s-a produs livrarea, cu
efect asupra exigibilititii TVA. In fine, explicatia articolului nu e decor: la reconstituirea unei
operatiuni vechi ea e adesea singurul element care leaga o suma de un fapt economic, mai ales dupa
ce documentul atasat a migrat Intre sisteme.

Cine face traducerea

In practicd, nimeni nu compune articole de mand pentru documentele obisnuite. Programul
are pregatita traducerea pentru fiecare situatie tipica: alegi ce document ai, completezi
sumele de pe el, iar articolul se compune singur.

Setul acesta de traduceri gata facute se numeste monografie, iar bogatia lui decide cat de

des esti nevoit sa improvizezi. E subiectul capitolului urmator.

Traducerea, pe acelasi document, in trei firme diferite

Aceeasi hartie nu produce aceeasi inregistrare la orice firma. Merita vazut pe un caz,
fiindca lamureste ce anume decide traducerea: nu documentul, ci CE FACE firma cu ce a

cumpadrat.

O FACTURA DE 10.000 LEI PENTRU UN LAPTOP, LA TREI FIRME

Firma Contul debitat De ce

Magazin de calculatoare 371 Marfuri l-a cumparat ca sa-1 revanda

Firma de consultanta 2131 Echipamente 1l foloseste peste un an, peste plafon
Firma care asambleaza 301 Materii prime intrd ca piesa Intr-un produs

Documentul e identic in toate trei. Diferd destinatia, iar destinatia o stie firma, nu furnizorul.

De aici decurge o consecinta care surprinde: contabilul nu poate face traducerea singur, din
document, la orice operatiune. La cele obisnuite, tiparul e clar. La cele ambigue, e nevoie
de o informatie care nu e scrisd nicdieri — iar Intrebarea pusa atunci e mai ieftina decat
corectura de peste un an.

63



Exercitiul 10.1 — de la hartie la articol

Factura de la un furnizor: baza 4.000 lei, TVA 21% = 840 lei, total 4.840 lei, pentru
,materiale de intretinere”. Firma le va consuma n luna curenta.

Scrie articolul contabil complet si spune ce se schimba daca firma NU e inregistrata in
scopuri de TVA.
REZOLVARE

Firma platitoare de TVA, doua linii: 302 Materiale consumabile = 401 Furnizori, 4.000
lei; 4426 TVA deductibila = 401 Furnizori, 840 lei. Datoria totala fata de furnizor:
4.840.

La consumul efectiv, o a treia operatiune, cu alt document (bon de consum): 602 =
302, 4.000 lei.

Firma NEplatitoare de TVA: taxa nu se poate deduce, deci intrda Tn COSTUL bunului.
O singura linie: 302 = 401, 4.840 lei. Nu exista cont 4426 In articol.

Consecinta practicd, des ignorata: la o firma neplatitoare, TVA-ul de pe facturile
primite nu e o taxa recuperabila, ci o parte din pret. Comparatiile de oferta intre o
firma platitoare si una neplatitoare trebuie facute, de aceea, pe sume diferite.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Un articol contabil are cinci elemente: data operatiunii, explicatia, contul debitor, contul
creditor, suma.

Se citeste de la stanga la dreapta: ce am obtinut, de unde a venit. 371 = 401 inseamna
marfa intratd pe datorie.

TVA-ul deductibil nu e nici marfa, nici cheltuiala: e o creanta fata de stat, de aceea are
cont propriu.

Acelasi document produce articole diferite dupa regimul firmei — la un neplatitor de
TVA, taxa intra Tn costul bunului.

Previzualizarea se verifica fara cunostinte contabile: suma, explicatia, denumirile

conturilor.

Data care conteaza e a operatiunii, nu a introducerii Tn program.
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PARTEA Ill - DOCUMENTUL - FAZA 2

Capitolul 11

Vocabularul situatiilor

Capitolul trecut s-a incheiat cu o promisiune practica: nimeni nu compune articole de mand
pentru documentele obisnuite. Programul are pregatita traducerea pentru fiecare situatie
tipica, iar setul acestor traduceri se numeste monografie contabila.

Merita privit ca un vocabular, nu ca o lista. Fiecare intrare leaga o situatie din lumea reald
— ,,am cumparat marfa pe credit”, ,,am platit salariile”, ,,mi s-a stricat un utilaj si 1-am
casat” — de articolul contabil care 1i corespunde. Cine cunoaste vocabularul nu mai are
nevoie sa compuna; are nevoie sa aleaga.

Cate situatii are, de fapt, o firma mica

Raspunsul surprinde de obicei in ambele sensuri. Sunt mai putine decit se teme un
Tncepator si mai multe decét crede cineva care tine de un an o firma simpla.

In aplicatia din care s-a ndscut aceasta carte, vocabularul are peste o suta doudzeci de
intrari, grupate in douazeci si una de familii. Cele mai bogate sunt cumpararile si vanzarile,
ceea ce e firesc: acolo se petrece cea mai mare parte din viata economica a unei firme.

FAMILIILE CELE MAI FOLOSITE

Familia Situatii Exemple de intrari

Cumpardri 24 marfd, materii prime, servicii, utilitati, combustibil, import
Vanzari 18 marfa, produse finite, servicii, avansuri, storno

Trezorerie 14 TIncasari, plati, virdri interne, avansuri de trezorerie
Regularizari 7 cheltuieli in avans, pro-rata anuala, ajustari de TVA
Salarii 6 stat de platd, plata salariilor, retineri, concedii

Imobilizari 6 achizitie, amortizare, casare, cedare

Creante si provizioane 6 clienti incerti, ajustari, scoatere din evidenta, provizioane

Restul de paisprezece familii — leasing, valutd, capital social, dividende, efecte de comert, subventii si altele —
acoperd situatii care apar la unele firme si niciodata la altele.

Observatia utild e ca o firma obisnuitd foloseste, In practica, Intre cincisprezece si treizeci
de intrari. Restul stau acolo pentru ziua in care apare situatia — iar cand apare, e mai bine
sa fie deja pregatita decat sa fie improvizata sub presiune.
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De ce alegi un tip, in loc sa scrii direct conturile

Un program ar putea, in principiu, sa te lase sa scrii direct debit si credit. Unele o fac.
Alegerea unui tip de document are Insa trei avantaje pe care le pierzi imediat ce incepi sa

improvizezi.

Intai, tipul aduce cu el toate liniile, nu doar pe cea evidenta. La o vanzare de marfa, un
incepator scrie venitul si uita descarcarea gestiunii; tipul de document nu uita. Am vazut in
capitolul 2 ca omisiunea aceasta lasa balanta perfect echilibrata si rezultatul fals.

Apoi, tipul poarta informatia fiscala: dacd operatiunea intra in decontul de TVA si pe ce
rand, daca documentul trebuie trimis in sistemul e-Factura, daca valoarea se raporteaza in
declaratiile informative. Conturile singure nu spun nimic din toate acestea.

In fine, tipul face documentul regdsibil. Peste un an, Intrebarea nu va fi ,,unde e articolul cu
371 =401”, ci ,,unde e factura de la furnizorul acela”.

Alegerea tipului potrivit nu e o formalitate de completat: e decizia care determind ce se
inregistreazd, ce se declard si ce se poate gdsi.

Cand se alege tipul gresit

Cel mai instructiv caz e anularea unei facturi. Reflexul multor oameni e sa introduca
aceeasi factura cu sume negative — pare curat: minus o mie, minus doua sute zece, gata.

Rezultatul e insa un articol incomplet, care se inchide perfect. Iar consecinta se vede abia
peste saptamani: clientul ramane cu o creantd care nu exista, iar TVA-ul colectat ramane
umflat si pleaca asa in decont.

Vocabularul are, pentru exact aceastd situatie, o intrare proprie — storno de vanzare, ,,in
rosu” — care inverseaza toate liniile si, Tn plus, pastreaza referinta la factura corectata.
Diferenta dintre a folosi unealta potrivitd si a improviza nu e de eleganta, ci de
corectitudine a declaratiei.

Un program bine facut nu se multumeste sa ofere unealta corecta: refuza improvizatia si
spune care e unealta. Capitolul 29 revine pe larg asupra corectiilor.
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PENTRU CONTABIL

Monografia nu e o comoditate, ci locul in care se materializeazd incadrarea — adica singura decizie
profesionald propriu-zisa din fluxul zilnic. Trei observatii practice. Prima: o intrare de monografie
corectd poarta si tratamentul fiscal, nu doar corespondenta conturilor; separarea TVA deductibila
integral / 50% / nedeductibila, Incadrarea in randul de decont si obligatia de raportare Tn declaratiile
informative nu se pot deduce din conturi dupa nregistrare, ci trebuie stabilite la alegerea tipului. A
doua: pentru situatiile cu dubla articulare — vanzarea cu descarcare de gestiune, casarea cu scoaterea
amortizarii cumulate, imputarea unui minus de inventar — riscul nu e articolul gresit, ci articolul
incomplet, care trece de orice verificare de echilibru. A treia: cand nicio intrare nu se potriveste exact,
solutia corectd nu e fortarea celei mai apropiate, ci compunerea unui articol propriu, documentata in
nota explicativa a operatiunii; o incadrare fortatd se propagd tacut in decont si in raportari, unde e
mult mai greu de gasit decat In jurnal.

Cum se alege, in practica

Intrarile sunt scrise Tn limbaj obisnuit, nu Tn termeni contabili: ,,facturd cumparare marfa”,
»chitanta plata furnizor”, ,bon de consum materiale”. Alegi dupa ce scrie pe hartia din
mand, nu dupa ce cont crezi ca trebuie folosit.

Cand documentul e citit automat dintr-un fisier, programul propune singur tipul, iar tu
confirmi. Confirmarea nu e o formalitate: e exact momentul in care un om verifica o
presupunere a masinii, iar capitolul 13 arata ce se verifica atunci si de ce.

Inainte de asta Tnsd, mai e o Intrebare de lamurit: cine anume apasa butonul de salvare si ce
inseamnd, de fapt, ca un document ,,a intrat in contabilitate”. E capitolul urmator.
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Exercitiul 11.1 — cate linii are operatiunea

Spune, fard sa scrii conturile, cate linii are fiecare articol si care e linia pe care o uita
Incepatorii:
(a) Vanzare de marfa cu factura. (b) Plata unui furnizor prin banca. (c¢) Vanzarea unui

mijloc fix. (d) Statul de plata al lunii.
REZOLVARE

(a) Trei linii: creanta fata de client, venitul, TVA-ul colectat — plus, ca operatiune
legatd, descarcarea gestiunii. Linia uitata e ultima: fara ea, marfa ramane in stoc si
profitul iese umflat.

(b) Doua linii, si nu se uita nimic: e cea mai simpla operatiune din contabilitate.
(c) Patru linii: creanta, TVA-ul colectat, scoaterea amortizarii cumulate si trecerea pe

cheltuiala a valorii ramase. Uitata e a doua jumatate — activul raméane n bilant desi a
fost vandut.

(d) Cel putin cinci: cheltuiala cu salariile, retinerile pentru contributiile angajatului,
impozitul, contributia angajatorului, iar la plata incd o operatiune. Uitata e contributia
angajatorului, fiindca nu se vede in fluturas.

Regula care leaga cele patru: numadrul de linii nu se ghiceste din document, ci din
OPERATIUNE. De aceea alegerea tipului potrivit e o decizie, nu o formalitate — el
aduce liniile pe care mintea le sare.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Monografia e un vocabular care leaga situatii reale de articole contabile; cine 1l cunoaste
alege, nu compune.

O firma obisnuita foloseste 15-30 de intrari din peste o suta douazeci; restul asteapta
situatia care poate sa nu apara niciodata.

Tipul de document aduce toate liniile — inclusiv pe cele usor de uitat — plus
tratamentul fiscal si regasibilitatea.

Alegerea gresita a tipului nu produce o eroare vizibild, ci un articol incomplet care se
Inchide perfect.

Pentru anuldri existd intrarea de storno, care inverseaza toate liniile si pastreaza referinta
sumele negative pe un tip obisnuit sunt o improvizatie cu consecinte Tn decont.
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PARTEA IlIl - DOCUMENTUL - FAZA 2

Capitolul 12

Ciorna, validat, aprobat, postat

Un document introdus in program nu intrd, prin acest simplu fapt, in contabilitate. Intre
,»am tastat” si ,e Tnregistrat” stau cateva trepte, iar ele nu sunt o birocratie a programului:
sunt exact separarea despre care vorbea capitolul 4, intre cine introduce si cine isi asuma.

La o firma mica, unde aceeasi persoana face ambele lucruri, treptele par un moft. Devin
Tnsa utile Tn prima zi in care cineva greseste — si sunt indispensabile in clipa in care la
introducerea documentelor lucreaza altcineva decat cel care semneaza bilantul.

Cele patru stari

DRUMUL UNEI INREGISTRARI

Starea Ce inseamna Se poate sterge?
Ciorna s-a tastat, dar nu e nimic decis; poate fi incompleta da, fara urma

Validat datele sunt complete si coerente cu documentul da

Aprobat  cineva cu drept si-a asumat continutul da, pana la postare
Postat a intrat In contabilitate si In toate rapoartele NU — doar prin storno

Numai ultima stare produce efecte. O ciornd nu apare in balantd, nu intrd in decontul de TVA si nu se vede in
bilant.

Pragul care conteaza e ultimul. Pana la postare, o Inregistrare e o intentie: se poate corecta,
completa sau sterge fara ca nimeni sa afle vreodata ca a existat. Dupa postare devine un
fapt consemnat, iar faptele consemnate nu se sterg — se corecteaza prin alta Inregistrare,
care ramane si ea.

Inainte de postare, o greseald e o corecturd. Dupd postare, e o operatiune noud.

De ce nu se sterge ce a fost postat

Intrebarea vine imediat, si e legitima: dacid am gresit, de ce nu pot si sterg si si scriu
corect? Raspunsul are doua parti, una practica si una de principiu.

Practic: pe baza Tnregistrarii postate s-au calculat deja alte lucruri. Un decont de TVA
depus, o balanta trimisa la banca, o situatie predata unui asociat. Stergerea ar face ca
aceleasi documente sd spuna azi altceva decat spuneau ieri, fara ca nimic sa explice
diferenta.

De principiu: urma corectiei face parte din dovada. O contabilitate In care greselile dispar
fara urma nu se deosebeste, pentru cineva din afara, de una Tn care cifrele se ajusteaza dupd
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nevoie. Tocmai fiindca erorile sunt normale si inevitabile, felul in care sunt corectate spune
totul despre seriozitatea evidentei.

Cine ce poate face

Treptele capata sens deplin cand sunt legate de persoane diferite. Modelul obisnuit la o
firma cu contabil extern arata asa: cineva din firma introduce documentele pe masura ce
apar, contabilul verifica si posteaza.

Avantajul nu e controlul, ci Tmpartirea corecta a muncii. Cel din firma stie ce s-a intdmplat
— a vazut marfa, a semnat de primire. Contabilul stie cum se inregistreaza. Fiecare face
partea pe care celdlalt nu are cum sa o faca, iar starea documentului spune, in orice
moment, unde s-a ajuns.

La o firma unde patronul face totul singur, treptele raman utile Tntr-un fel mai modest:
separd ,,am pus documentul deoparte ca sa nu-l pierd” de ,Il-am verificat si e bun”. Sunt
doua lucruri diferite, iar amestecul lor e cauza obisnuita a facturilor Tnregistrate de doua ori.

PENTRU CONTABIL

Fluxul de stari e forma informatici a unui principiu de control intern: separarea functiei de
Inregistrare de cea de aprobare. Chiar acolo unde separarea de persoane nu e posibilda — firme mici,
contabil unic — separarea In timp pastreazd o parte din beneficiu, fiindca verificarea se face cu
documentul In mana si nu In aceeasi miscare cu tastarea. Doua consecinte pentru practicd. Prima:
dreptul de postare trebuie tratat ca un drept distinct In matricea de acces, nu ca o consecintd a
dreptului de scriere; un utilizator care poate introduce documente nu trebuie sd poata si posta, daca
structura firmei permite altfel. A doua: momentul postarii determina apartenenta la perioada doar
impreuna cu data operatiunii, nu in locul ei — o Tnregistrare postata Tn martie cu data din februarie
apartine lui februarie, iar daca februarie e inchisa, sistemul trebuie sa refuze, nu sa reclasifice tacut.
Refuzul acesta e subiectul blocarii perioadei, din capitolul 41.

Ce se vede din afara

Un efect secundar al starilor, adesea mai valoros decat controlul in sine: In orice moment se
poate spune ce e gata si ce nu. Cate documente ale lunii sunt Tnca ciorne, cate asteapta
verificarea, cate au intrat efectiv In contabilitate.

La sfarsit de lung, Intrebarea ,,am terminat?” nu se mai pune din memorie, ci se citeste. lar
cand raspunsul e nu, se vede exact ce lipseste — ceea ce transforma inchiderea lunii dintr-o
presimtire ntr-o listd. Capitolul 39 revine acolo.

Ramane intrebarea despre ce se verificd, de fapt, inainte ca un document sa fie lasat sd
treacd. E capitolul urmator.
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Exercitiul 12.1 — cine apasa, si cand

Intr-o firma lucreazd un operator care introduce documentele si un contabil care
raspunde de declaratii. Pe 12 ale lunii, operatorul introduce 40 de facturi. Pe 14,
contabilul descopera cd trei dintre ele sunt din luna precedentd, deja nchisa si
declarata.

(a) In ce stare ar fi trebuit sa fie cele 40 pe 12? (b) Ce se face cu cele trei?

REZOLVARE

(a) In stare de ciorni. Introducerea e o operatiune de executie; postarea e actul prin
care cineva 1si asuma cifra. Daca cele 40 ar fi fost postate direct, cele trei ar fi intrat
deja Tn evidenta unei luni inchise — sau ar fi fost respinse de garda de perioada, ceea
ce e chiar comportamentul dorit.

(b) Nu se inregistreaza in luna inchisd. Se nregistreaza in luna curentd, iar daca
afecteaza TVA-ul sau rezultatul lunii precedente, se evalueaza daca e cazul unei
declaratii rectificative — decizie care tine de marimea sumei si de termene.

Ce arata exercitiul: separarea ciorna/postat nu e birocratie, ci locul in care se face
verificarea. O firma In care toti posteaza direct nu are unde sa verifice, iar erorile ajung
n declaratii fara sa treaca pe la nimeni.

Ce poate fi facut in fiecare stare

Cele patru stari nu sunt etichete decorative: fiecare schimba ce se poate face cu articolul si
ce vede restul aplicatiei.

DREPTURILE FIECAREI STARI

Starea Se vede in rapoarte? Se modifica? Se sterge?
ciorna nu da da
validat nu da da
aprobat nu da da
postat DA nu nu

Prima coloand e cea care conteazd: pdnd la postare, articolul nu existd pentru balantd, pentru decont si pentru

situatii. Postarea e momentul in care intrd in evidentd.

De aici o consecinta practicd pe care incepatorii o descopera tarziu: un articol introdus si

lasat in ciorna NU e o inregistrare. El nu apare in balanta, nu intra in decont si nu se vede in
rapoarte. Documentele ,,introduse” care nu se regdsesc nicdieri sunt, aproape intotdeauna,

ciorne uitate.
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De ce trei stari inainte de postare, si nu una

Intr-o firmd micd, cele trei stdri dinaintea postarii par un lux: acelasi om introduce si
posteazd. Ele descriu Insd trei Intrebari diferite, iar la o firmd cu echipa fiecare are alt
raspuns.

CELE TREI INTREBARI

Trecerea Cine o face La ce raspunde

ciorna — validat operatorul documentul e complet si citit corect?
validat — aprobat contabilul Incadrarea contabild e cea potrivita?
aprobat — postat cel care raspunde Tmi asum cifra asa cum e?

Intr-o firmd micd, aceeasi persoand rdspunde de trei ori. Faptul cd rdspunde separat de fiecare datd e chiar
rostul stdrilor.

Postarea nu e un buton de salvare. E semndtura pe o afirmatie despre trecut — si de

aceea, dupd ea, corectia se face prin storno, nu prin modificare.

Ce se intampla cu o ciorna dintr-o luna inchisa

Cazul apare des si merita lamurit: o ciorna creata In iunie, rdmasa nepostata, iar intre timp
luna iunie s-a Inchis.

Ciorna exista In continuare — nu s-a sters nimic — dar nu se mai poate posta acolo, fiindca
perioada e blocata. Ea nu e o pierdere de date, ci o intrebare: documentul acela apartinea
lunii iunie sau nu? Daca da, se Tnregistreaza in luna curenta si se evalueaza daca e cazul

unei rectificative. Daca nu, se corecteaza data.

Situatia e, de altfel, exact motivul pentru care garda de perioada verifica la POSTARE, nu
la creare: o ciorna se poate compune oricand, dar intrarea in evidenta se supune

calendarului.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Un document introdus nu e un document inregistrat: numai starea ,,postat” produce
efecte Tn balanta, in TVA si in bilant.

+ Pana la postare o greseala e o corecturd; dupa postare devine o operatiune noud, prin
storno.

o Stergerea unei Inregistrari postate ar face ca rapoarte deja emise sa spuna altceva, fara
explicatie.

¢ Treptele separa cine introduce de cine Tsi asuma — ideal persoane diferite, dar si
separarea in timp ajuta.

¢ Starea documentelor aratd, Tn orice moment, ce e gata si ce lipseste din luna.
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PARTEA IlIl - DOCUMENTUL - FAZA 2

Capitolul 13

Controalele de la usa

Un document poate fi introdus de un om, care il are in fatd, sau citit automat dintr-un fisier
— o facturd scanatd, un PDF primit pe e-mail. In al doilea caz apare o intrebare noua: cat
de mult te poti increde in ce a citit masina?

Raspunsul serios nu e ,mult” sau ,putin”, ci o listd de verificari facute nainte ca
documentul sa fie lasat sa treacd. Capitolul acesta aratd ce se verifica, de ce fiecare control
existd si — partea cea mai importantd — cum se combina rezultatele lor.

Cele noua controale

CE SE VERIFICA INAINTE DE INTRARE

Controlul intrebarea la care raspunde

Sursa extragerii de unde vine informatia: dintr-un fisier structurat sau dintr-o poza?
Increderea raportati cat de sigurd se declara citirea automata pe campurile-cheie?
Aritmetica baza plus TVA dau totalul de pe document?

Cota de TVA cota folosita exista in legislatia de la data documentului?

Data e utilizabila — si cade Tntr-o perioada inca deschisa?

Numarul de document exista si e citit corect?

Partenerul e cunoscut, cu date verificate?

Tipul de document s-a putut determina ce fel de operatiune e?

Duplicatul documentul acesta nu e cumva deja inregistrat?

Toate nouda sunt blocante: oricare dintre ele nereusit opreste postarea automatd.

Merita observat ca doar doua dintre ele privesc calitatea citirii. Restul de sapte verificd
lucruri pe care le-ar verifica si un om atent: ca cifrele se inchid, ca data e buna, ca nu ai
deja aceeasi facturd. Automatizarea nu inventeaza controale noi — le face pe cele
cunoscute de fiecare datd, fara sa oboseasca.

De ce toate, nu media lor

Aici sta decizia de proiectare cea mai importanta a capitolului, si e una pe care merita sa o
ceara orice contabil de la programul cu care lucreaza.

Tentatia fireasca e sa se calculeze un scor: opt controale trecute din noud Tnseamna 89%,
adica ,,aproape sigur bun”. Tentatia e gresita. Daca singurul control picat e cel de duplicat,
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documentul nu e ,,89% bun” — e o facturd inregistrata a doua oar4, iar restul de opt reusite
nu schimba nimic.

De aceea decizia de a posta automat e o conjunctie, nu o medie: se posteaza singur doar
daca trec toate. Scorul exista, dar serveste la raportare — arata cat de bine merge citirea

automatd In ansamblu — si nu decide nimic despre un document anume.

Un scor mare ascunde exact controlul care conteazd. Verificdrile blocante nu se

mediazd, se conjuga.

Pragul de incredere

Controlul care priveste siguranta citirii are un prag numeric: sub el, documentul nu trece
singur, oricat de bine ar arata restul. Pragul e ridicat deliberat, mai sus decat cel la care
sistemul doar avertizeaza un om, fiindca a lasa un document sa intre fara nicio privire
omeneasca cere mai multa siguranta decat a-1 semnala.

Un detaliu care pare tehnic si e o capcana reala: pragul nu e o proprietate a lumii, ci a
modelului care citeste. Un model nou poate raporta sistematic o incredere mai mica la
aceeasi acuratete — caz In care un prag lasat neschimbat opreste documente perfect bune.
Praguri de felul acesta trebuie recalibrate ori de cate ori se schimba motorul din spate, nu
mostenite.

Ce se intampla cand un control pica

Nimic dramatic: documentul ramane la om, cu motivul scris. Nu e refuzat, nu e sters — e
doar oprit inainte de a produce efecte, exact ca un document adus de cineva care nu are
drept de aprobare.

Iar cand omul intervine si corecteaza ce a citit gresit masina, diferenta dintre cele doua se
consemneaza singura. Nu fiindca cineva ar fi supravegheat, ci fiindca informatia e utila:
locurile unde omul corecteaza des sunt exact locurile unde citirea automata trebuie
imbunatatitd. O interventie care ar trebui cerutd din interfata s-ar uita; una care se scrie

singura, nu.
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PENTRU CONTABIL

Postarea automata e, in esentd, o delegare de Incadrare catre un sistem, iar delegarea trebuie sa
ramana reversibila si documentatd. De aceea implicit ea e opritd, se activeaza per firmd, n cunostinta
de cauza, si nu priveste niciodata realitatea economicd a operatiunii — controalele verifica forma,
coerenta si unicitate, nu daca livrarea a avut loc; distinctia din capitolul 4 ramane intactd. Doua
verificari meritd atentie speciald. Controlul datei nu se rezuma la formatul valid: o data care cade intr-
o perioada nchisa trebuie sa blocheze, nu sa reclasifice documentul in luna curenta — altfel apar
tacut decalaje intre jurnalul de TVA si decontul depus. Controlul de duplicat trebuie sa normalizeze
agresiv numarul documentului Tnainte de comparatie, fiindca aceeasi factura vine, in practicd, scrisa
,F 9007, ,,F-900” si ,,F900”; un duplicat nedetectat dubleaza atat cheltuiala, cat si TVA-ul dedus, iar
corectia ulterioara cere storno intr-o perioada in care decontul e deja depus.

Ce nu poate verifica niciun control

Lista de mai sus e completda pentru ce se poate verifica din document. Nu contine, si nu
poate contine, singurul lucru care conteaza cu adevarat: daca operatiunea a existat.

O factura perfect intocmitd, cu aritmetica Inchisd, cota corecta, partenerul cunoscut si fara
duplicat, poate sd nu corespunda niciunei livrari. Toate cele noud controale o lasa sa treaca,
si au dreptate sa o faca: nimic din ce se poate citi pe hartie nu spune altceva.

De aceea controalele automate mutd pragul, nu il elimina. Ele fac ca omul sd nu-si mai
piarda atentia pe aritmetica si pe duplicate, ca sa o poata pastra pentru intrebarea la care
numai el poate raspunde. Cu asta se incheie partea despre documentele primite; capitolul
urmator trece la cele pe care le emiti tu.
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Exercitiul 13.1 — controalele nu se aduna, se inmultesc

Un document citit automat trece opt din noud controale. Cel picat e controlul de
duplicat: aceeasi facturd pare sa mai fi fost inregistrata acum doua saptamani.

Scorul afisat e 89%. Se posteaza automat?

REZOLVARE

Nu. Un scor de 89% sugereaza ,,aproape bun”, dar decizia nu e o medie, ci o
CONJUNCTIE: toate controalele blocante trebuie sd treaca.

Aici, controlul picat e chiar cel care conteaza: daca factura e ntr-adevar duplicat,
postarea produce o cheltuiala dubld, o TVA dedusa de doua ori si o datorie inexistenta
fata de furnizor. Celelalte opt controale trecute nu compenseaza nimic — ele confirma
ca documentul e coerent in sine, nu ca nu a mai fost inregistrat.

Regula generala: un scor mediu ascunde exact controlul care a picat. De aceea raportul
trebuie sa afiseze CARE control a picat, nu doar cat la suta au trecut.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Noua controale stau Tntre un document citit automat si contabilitate; doar doua privesc
calitatea citirii, restul verifica ce ar verifica si un om atent.

Decizia de postare automata e o conjunctie, nu o medie: un scor de 89% ascunde exact
controlul care a picat.

Pragul de Incredere e o proprietate a modelului care citeste, nu a lumii — se recalibreaza
cand se schimba motorul.

Un control picat opreste documentul la om, cu motivul scris; nimic nu se pierde.

Niciun control nu poate verifica daca operatiunea a existat cu adevarat. Automatizarea
elibereaza atentia omului, nu i-o inlocuieste.
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PARTEA IlIl - DOCUMENTUL - FAZA 2

Capitolul 14

Factura pe care o emiti tu

Pand acum documentele veneau spre firma. Capitolul acesta le priveste pe cele care pleacd
din ea, iar diferenta nu e doar de sens: pentru documentele primite esti cel care verifica,
pentru cele emise esti cel care raspunde de continut.

Factura pe care o emiti e, in acelasi timp, dovada dreptului tau de a incasa, temeiul pe care
clientul 1si va deduce cheltuiala si TVA-ul, si randul din decontul tau de TVA. Trei roluri
intr-o singura hartie — de aceea are cele mai multe cerinte de forma din toatd
contabilitatea.

Numerotarea: mai importanta decat pare

O facturd trebuie sa aibd un numadr unic, dintr-o serie continud, atribuit In ordine
cronologica. Regula pare administrativa si e, de fapt, cea care face ca vanzarile sa nu se
poata ascunde: daca intre factura 100 si 102 lipseste 101, Intrebarea se pune singura.

De aici decurg doua lucruri pe care le Tncalca multe firme mici. Nu se sar numere — @
factura gresita se storneazd, nu se arunca. Si nu se emit facturi ,,cu data de luna trecutd”
dupa ce s-au emis deja altele cu data curentd, fiindca atunci cronologia si numerotarea intrd
in contradictie.

Un program atribuie numerele singur, din serii configurate o data, tocmai ca aceste doud
reguli sa nu depinda de atentia cuiva Intr-o zi aglomerata.

Ce trebuie sa scrie pe ea

Continutul obligatoriu al facturii e stabilit de Codul fiscal, iar lipsa unui element nu e o
scapare de forma: 1l poate lasa pe client fara drept de deducere, ceea ce transforma imediat

o neglijentd a ta Intr-o problemd comerciala.
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ELEMENTELE CARE NU POT LIPSI
Elementul
Seria, numarul si data emiterii
Datele complete ale ambelor parti
Descrierea bunurilor sau serviciilor
Cantitatea si pretul unitar
Baza, cota si suma TVA, pe fiecare cota
Data livrarii sau prestarii, daca difera de
emitere

Mentiunile speciale, unde e cazul

Ultimele doud randuri sunt cele mai des omise — si ¢

Articolul pe care il produce

O factura de vanzare de marfa produce, ca

De ce conteaza

identifica factura si o asaza In cronologie
denumire, sediu, cod de Tnregistrare fiscala
generic — «servicii prestate» — nu e descriere
fac verificabila baza impozabila

din ele se compune decontul
determina exigibilitatea taxei

«taxare inversa», «T'VA la incasare», «scutit
conform...»

ele care produc cele mai multe respingeri la control.

orice vanzare, doud operatiuni distincte, pe care

capitolul 2 le-a aratat deja: castigarea dreptului de a Tncasa si iesirea marfii din depozit.

VANZARE DE MARFA, 1.000 + 210 TVA, COST 600

Debit Credit

4111 Clienti

Suma Ce reprezinta

cat are clientul de platit, cu tot cu
1.210 B
taxa

707 Venituri din vanzarea

marfurilor

4427 TVA colectata

607 Cheltuieli privind
marfurile

371 Marfuri

1.000 venitul, fara TVA

210 taxa datorata statului, nu venit al
firmei

600 costul marfii care a plecat

600 scaderea din depozit

Cadstigul din operatiune — 400 de lei — nu se scrie nicdieri: iese din diferenta dintre venitul de 1.000 si costul de

600.

Se vede aici, poate mai limpede decét oriunde, de ce TVA-ul colectat nu e venit. Cei 210 lei

intra In firma odata cu restul sumei, dar nu-

i apartin: sunt colectati pentru stat si vor pleca la

el. Un patron care Tsi calculeaza castigul din totalul facturat 1si supraestimeaza sistematic

afacerea.
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Factura electronica

Din aceeasi facturd iese si fisierul electronic care pleaca in sistemul ANAF. Nu e o a doua
facturd si nu se completeaza separat: e aceeasi informatie, Tntr-un format standardizat,

citibil de masini.

Nu toate documentele emise trebuie sa plece acolo, iar deosebirea nu se face dupd
preferintd, ci dupa tipul operatiunii. O facturd catre o firma are alt regim decéat o chitantd
catre o persoana fizica, iar un document care nu e factura nu are ce cauta In sistem.

Un program bine facut deduce obligatia din tipul documentului ales — capitolul 11 — si nu
dintr-o lista scrisd de mana care ar rdmane in urma legislatiei. Iar cand un document ar
trebui sa plece si nu poate fi construit corect, refuza sa-1 emita gol, in loc sa trimita o
factura cu baza zero.

PENTRU CONTABIL

Continutul obligatoriu al facturii e cel din art. 319 Cod fiscal, iar controlul lui e prima verificare la
orice inspectie de TVA — nu pentru rigoare formald, ci fiindca dreptul de deducere al beneficiarului
se sprijind pe el. Trei zone produc majoritatea corectiilor. Prima: exigibilitatea — data livrarii sau
prestarii, cand difera de data emiterii, determina perioada de raportare, iar la avansuri exigibilitatea
intervine la incasare; o factura emisa in luna urmatoare pentru o livrare din luna precedenta apartine,
ca TVA, lunii livrarii. A doua: mentiunile obligatorii pentru regimurile speciale — taxare inversa,
TVA la Incasare, regimul marjei, scutiri cu drept de deducere — a caror lipsd nu se poate remedia
prin explicatii ulterioare, ci prin refacerea documentului. A treia: descrierea operatiunii, unde
formuldrile generice de tipul «servicii conform contract» sunt in practica cel mai frecvent motiv de

nota de credit trebuie sa poarte referinta documentului corectat; fara ea, cele doua facturi trdiesc
separat in evidentele partenerului.

Ce urmeaza

Cu aceasta, faza a doua e completa. Documentele intrd si ies, fiecare cu articolul lui,
verificate inainte de a produce efecte. Contabilitatea firmei are, de acum, continut.

Urmatorul lucru care se misca, de reguld in urma acestor documente, sunt banii. Faza a
treia, si partea urmatoare: trezoreria — singurul loc din contabilitate care se poate confrunta
cu o realitate exterioara.
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Exercitiul 14.1 — factura refuzata

Emiti o factura catre un client din alta tara a Uniunii, scutitd ca livrare intracomunitara.
Sistemul de facturare electronica o respinge cu eroare de validare.

Care sunt cele trei verificari de facut, In ordine?

REZOLVARE

Intai codul de TVA al clientului: scutirea cere un cod valid la data livrarii, verificat in
sistemul de schimb de informatii. Un cod inactiv face livrarea taxabild in Romania,
deci factura fara TVA e gresitd, nu doar respinsa.

Apoi mentiunile obligatorii: o livrare scutitd trebuie sa poarte pe factura temeiul
scutirii. Absenta mentiunii e o eroare de forma care blocheaza validarea si, la un
control, poate rasturna tratamentul.

In fine, coerenta interna: baza, cota si totalul trebuie sa se potriveasca la leu, iar
identificarea partilor sa fie completa.

Ordinea conteaza: primele doud pot schimba FONDUL operatiunii, a treia doar forma.
Cine Incepe cu ultima repara un total si retrimite o factura care raméane gresita.

Seria si numarul: doua lucruri, nu unul

Numerotarea facturilor emise pare o formalitate pana la primul control, cind devine prima
verificare facuta. Motivul e simplu: dintr-o numerotare continud se poate deduce daca
lipseste o facturd; dintr-una discontinua, nu se poate deduce nimic.

Firma 1si stabileste singura seriile si plajele de numere, printr-o decizie internd. Ce nu poate
alege e continuitatea: In cadrul unei serii, numerele merg unul dupa altul, iar un numar o
datd atribuit nu se refoloseste — nici daca factura a fost anulata.

CE SE FACE CU O FACTURA GRESITA
Situatia Ce se face Ce NU se face

. . se anuleazd, cu mentiunea nu se sterge, nu se refoloseste
gresitd, netrimisa inca B B
wanulata” numarul
factura de corectie (nota de

resita, deja trimisa .
8res ) credit)

nu se cere clientului sa o rupa

corectd, dar cu date de identificare . . . .
. factura de corectie nu se modifica exemplarul emis
gresite

In toate trei, numdrul consumat rdmane consumat. Golul intr-o serie e mai greu de explicat decdt o facturd
anulatd.

80



Ce transforma un document intr-o factura

Elementele obligatorii nu sunt o lista de bifat: fiecare raspunde la o Intrebare pe care
altcineva o va pune peste ani. Merita citite asa, fiindca atunci se Tntelege de ce absenta
unuia atrage pierderea dreptului de deducere pentru cumparator.

ELEMENTELE S| INTREBARILE LOR

Elementul La ce intrebare raspunde

seria si numarul e unica, si lipseste ceva din serie?

data emiterii n ce perioada intra operatiunea

datele de identificare ale ambelor parti cine cu cine, verificabil la registrul comertului
codul de TVA al furnizorului are dreptul sa colecteze taxa?

denumirea si cantitatea ce s-a livrat, In ce cantitate

baza, cota si taxa, pe fiecare cota cat din pret e taxa, si la ce cota

mentiunile speciale, unde e cazul de ce lipseste TVA-ul: scutire, taxare inversd, marja

Ultimul rand e cel uitat cel mai des. O factura fara TVA si fdrd explicatia absentei lui e, pentru cine o primeste, o

factura incompleta.

Factura nu se scrie pentru client, ci pentru cel care o va citi peste patru ani fara sd stie
nimic despre operatiune. Dacad el nu poate reconstitui ce s-a intdmplat, documentul nu
si-a facut treaba.

In forma electronicd, aceleasi elemente devin cadmpuri intr-un fisier structurat, iar
validatorul le verificd pe toate Tnainte de a accepta factura. Efectul secundar e util: greselile
de forma care Tnainte se descopereau la control se descopera acum la emitere, in cateva
secunde.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Factura emisa are trei roluri deodata: dreptul tau de a incasa, temeiul deducerii clientului,
randul din decontul tau.

Numerotarea unica si cronologica nu e formalitate: e ceea ce face vanzarile imposibil de
ascuns. O factura gresita se storneazd, nu se arunca.

Lipsa unui element obligatoriu 1l poate lasa pe client fara drept de deducere — problema
ta devine problema lui, si invers.

O vanzare produce doua operatiuni: venitul si descarcarea gestiunii. Castigul nu se scrie
nicdieri, iese din diferenta.

TVA-ul colectat intrad Tn firma, dar nu-i apartine. Cine isi socoteste castigul din total 1si
supraestimeaza afacerea.

Obligatia de e-Factura se deduce din tipul operatiunii, nu dintr-o listd intretinutd manual.
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PARTEA IV - BANII - FAZA 3

Capitolul 15
Banca si casa

Conturile de trezorerie au o proprietate pe care niciun alt cont din contabilitate nu o are: pot
fi confruntate cu o realitate din afara firmei. Soldul contului de bancéd din contabilitate
trebuie sd fie egal cu ce scrie pe extras — o cifrd emisa de altcineva, care nu poate fi
ajustata.

De aceea trezoreria e, Tn acelasi timp, cea mai simpld parte a contabilitatii si cel mai bun
detector de erori din toata firma. Simpla, fiindca operatiunile sunt putine si evidente. Buna
detectoare, fiindca orice greseala se vede imediat, prin comparatie.

Cele patru conturi si diferenta dintre ele

UNDE STAU BANII

Cont Ce cuprinde

5121 Conturi la banci in lei soldul contului curent — confruntabil cu extrasul

5124 Conturi la banci in valuta acelasi lucru, pe fiecare valutd separat

5311 Casa 1n lei numerarul din casierie, confruntabil cu registrul de casa
5314 Casa in valuta numerarul Tn valutd, tinut distinct

Valuta se tine in doud monede deodatd: in valuta ei si in lei, la cursul de la data operatiunii. Diferenta de curs se
regularizeaza la inchidere — capitolul 26.

Deosebirea practica dintre banca si casa nu e marimea sumelor, ci verificabilitatea. Extrasul
vine de la banca, deci e o proba exterioara. Registrul de casa 1l intocmesti tu, deci proba
exterioara nu exista — singura verificare posibild e numararea efectiva a banilor din sertar.

Incasarea si plata: doua articole simple

Operatiunile de trezorerie sunt, in majoritatea lor covarsitoare, articole simple: un cont de

bani si un cont de terti.

CELE DOUA OPERATIUNI DE BAZA

Ce s-a intamplat Debit Credit Ce spune
Clientul a platit factura 5121 Banca 4111 Clienti banii au intrat, creanta s-a stins
Am platit furnizorul 401 Furnizori 5121 Banca datoria s-a stins, banii au iesit

Observa ca in niciunul dintre ele nu apare vreun cont de venit sau de cheltuiald.
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Plata nu e cheltuiald, iar incasarea nu e venit. Ele sting datorii si creante ndscute mai

devreme, cu alt document.

E aceeasi idee cu care a Inceput cartea, In capitolul 1: castigul si banii sunt lucruri diferite.
Aici ea capdtd forma contabila. Cheltuiala s-a inregistrat cand a sosit factura; plata doar
stinge datoria. Cine Inregistreaza cheltuiala si la facturd, si la platd, o numara de doua ori
— greseala clasica a firmelor care lucreaza ,,dupa extras”.

Soldul de casa nu poate fi negativ

E singura afirmatie din contabilitate pe care o poate verifica oricine, fara nicio pregatire:
dintr-un sertar nu poti scoate mai multi bani decat ai pus in el.

Un sold de casd negativ nu e o problema de trezorerie, ci o eroare de inregistrare — de
fiecare data, fara exceptie. Cauzele sunt aproape Intotdeauna doud: o Incasare care nu s-a
nregistrat, sau o plata Tnregistrata cu o data anterioara celei reale.

Merita tratat ca alarma, nu ca inconvenient. Un program care afiseaza linistit ,,—1.240 lei”
n casierie ascunde, in realitate, un document lipsda — iar documentul acela lipseste si din
TVA, si din rezultat.

Capcana viramentelor interne

Cand muti bani din banca n casierie, sau invers, ai o operatiune care apare de doua ori: o
datd ca iesire din bancad, in extras, si o data ca intrare in casa, in registrul de casa. Cele doud
documente sosesc adesea separat, iar daca fiecare se inregistreazd pe cont propriu, suma se
dubleaza.

Pentru asta exista contul 581 Viramente interne, un cont de tranzit: iesirea din banca il
crediteazad, intrarea 1n casa 1l debiteaza, iar la final soldul lui trebuie sa fie zero. Daca nu e
zero, un capat al mutdrii lipseste.

E un exemplu bun de cont care nu reprezinta nimic din lumea reala — nu exista niciun seif
numit ,,viramente interne”. Exista doar ca sa faca vizibila o mutare care, altfel, s-ar putea
pierde intre doud documente.
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PENTRU CONTABIL

Registrul de casa se intocmeste zilnic, pentru fiecare zi cu operatiuni, iar soldul se reporteaza de la o
zi la alta — nu se cumuleaza lunar; forma si regimul lui sunt cele din normele privind documentele
financiar-contabile. Pentru trezoreria in valutd, evidenta se tine simultan in valuta si in lei, la cursul
de la data operatiunii, iar la fiecare inchidere soldurile se reevalueaza la cursul comunicat de BNR
pentru ultima zi bancara a perioadei; diferentele intrd la venituri sau cheltuieli financiare, nu
ajusteaza costul operatiunilor initiale. Contul 581 trebuie verificat la fiecare inchidere: un sold nenul
semnaleazd fie un capat de virament neinregistrat, fie o mutare aflatd efectiv In tranzit la data
nchiderii — iar cele doud se deosebesc doar uitdndu-te la documente, nu la cifrd. In fine, soldul
creditor pe un cont bancar nu e o eroare, ci un descoperit de cont, care se prezinta in bilant ca datorie
financiara pe termen scurt, nu ca disponibil negativ; confuzia dintre acest caz legitim si soldul de casa
negativ, care e intotdeauna o eroare, e sursa unor corectii inutile.

Ce urmeaza

Banii sunt Tnregistrati. Ramane partea care da trezoreriei adevarata ei valoare: confruntarea
cu extrasul, adica singura verificare din contabilitate care se sprijina pe o proba venita din
afara firmei.

E capitolul urmator, si e cel mai bun instrument de gasit erori din toata cartea.

85



Exercitiul 15.1 — soldul de casa imposibil

Registrul de casa al zilei de 14 arata: sold initial 800 lei, Tncasari 2.400, plati 3.900,
sold final =700 lei.

(a) Ce s-a intamplat, sigur? (b) Ce cauti, in ce ordine?

REZOLVARE

(a) Nimic ,,s-a Intdmplat” — dintr-un sertar nu se pot scoate bani care nu sunt acolo.
Un sold de casd negativ e INTOTDEAUNA o eroare de inregistrare, niciodata o
situatie reala.

(b) Prima ipoteza: o incasare lipsa. Se compara chitantele emise in ziua respectiva cu
ce e Inregistrat — lipsesc cel putin 700 de lei Tncasati.

A doua: o plata datata gresit, care apartine altei zile. Se verifica documentele de plata
din 14 fata de cele din zilele vecine.

A treia, mai rar: o depunere la banca inregistrata doar pe latura de casa, fara
corespondentul din extras — caz in care contul 581 va avea sold, ceea ce e a doua
verificare gratuita.

Ce NU se face: ,regularizarea” soldului cu o sumad de echilibrare. Ea ascunde
documentul lipsa, iar documentul acela lipseste si din TVA, si din rezultat.

Registrul de casa: forma care se cere

Casieria are un registru propriu, cu o forma prevazutd, iar rigoarea lui vine dintr-un fapt
simplu: e singurul element de patrimoniu care se poate numara oricand si pentru care nu
exista proba exterioara.

REGULILE REGISTRULUI DE CASA

Regula De ce

se Intocmeste ZILNIC, pentru fiecare zi cu soldul trebuie sa poata fi confruntat cu numerarul, in
operatiuni orice zi

soldul se reporteaza din ziua precedenta altfel ziua nu are punct de plecare

nu se cumuleaza pe luna un total lunar nu se poate confrunta cu nimic

se numeroteaza continuu un gol inseamna o zi fara evidenta

Toate patru decurg din aceeasi cerintd: numdrdatoarea de la sfarsitul zilei trebuie sd dea exact ce scrie in
registru.

De aici si o consecinta de organizare: casieria e a firmei, nu a persoanei. Banii din sertar nu

sunt ai casierului, iar amestecul lor cu bani personali — chiar temporar, chiar cu intentia de
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a-i pune Tnapoi — face soldul imposibil de confruntat si transforma o operatiune
administrativa intr-o problema de raspundere.

Ce se verifica automat, in fiecare luna

Trezoreria e zona In care cele mai multe verificari se pot face fara interventia nimanui,
fiindca toate se calculeaza din datele deja Tnregistrate. Un program le poate rula continuu.

CELE CINCI CONTROALE DE TREZORERIE

Ce se verifica Ce semnaleaza

soldul de casa nu e negativ, in nicio zi o Incasare lipsa sau o plata datata gresit
plafonul soldului de casa la sfarsitul zilei depasire fatd de Legea 70/2015

plafoanele de plati si Incasari, pe zi si partener fractionare, chiar daca documentele par corecte
soldul contului 581 e zero la inchidere un capat de virament intern neinregistrat
soldul din extras = soldul contabil, dupa punctaj orice operatiune lipsa din oricare parte

Primele patru se calculeazd din evidenta proprie. A cincea e singura care cere o sursd din afard — si de aceea e
cea mai puternicd.

Merita observat ca patru din cinci nu au nevoie de niciun document nou: sunt intrebari puse
datelor existente. E cazul tipic in care automatizarea nu economiseste timp, ci prinde ceva
ce un om nu ar verifica in fiecare zi — iar plafoanele se depasesc, de reguld, in zile

obisnuite, nu In cele In care cineva sta cu ochii pe ele.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Trezoreria e singura parte a contabilitatii confruntabila cu o proba exterioara: extrasul de

cont.

¢ Plata nu e cheltuiald si incasarea nu e venit — ele sting datorii si creante aparute mai
devreme.

¢ Cine nregistreaza cheltuiala si la facturd, si la plata, o numara de doua ori.
¢ Un sold de casa negativ e intotdeauna o eroare de inregistrare, niciodata o situatie reala.

¢ Mutdrile Intre banca si casa trec prin 581 Viramente interne, al carui sold trebuie sa fie
zero la Inchidere.

¢ Soldul creditor la banca e altceva: e un descoperit de cont, adica o datorie — nu o eroare.
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PARTEA IV - BANII - FAZA 3

Capitolul 16

Reconcilierea, rand cu rand

Reconcilierea bancara e confruntarea dintre ce scrie in contabilitatea ta si ce scrie pe
extrasul bancii. E o operatiune pe care multi o considera o formalitate lunara si care e, de
fapt, singura verificare din toata contabilitatea sprijinitd pe o proba venita din afara.

Un contabil experimentat o face prima, nu ultima. Motivul e practic: daca banca si
contabilitatea se potrivesc, o clasa Intreaga de erori e deja exclusa, iar restul verificarilor
pornesc de pe teren solid.

De ce cele doua nu se potrivesc niciodata din prima

Prima surpriza a Tncepdtorului e ca soldurile difera chiar si cand totul e corect. Nu e a
problema: e decalajul firesc dintre momentul in care se produce o operatiune si momentul
n care banca o consemneaza.

DIFERENTELE LEGITIME

Situatia Unde apare

Un ordin de platd dat azi, procesat maine n contabilitate da, In extras nu inca
Un comision retinut de banca, necunoscut Tnca 1n extras da, In contabilitate nu Inca
Dobanda calculata la sfarsit de luna 1n extras da, In contabilitate nu Inca
Incasare de la un client neidentificat n extras da, dar pe ce factura?

Primele trei se rezolva singure in zilele urmdtoare. A patra cere o intrebare pusa cuiva.

Distinctia care conteaza e intre diferente de moment si diferente de fond. Primele dispar de
la sine; celelalte nu dispar niciodata, oricat ai astepta, fiindca in spatele lor std o operatiune
neinregistrata sau Tnregistrata gresit.

Metoda: potrivesti, apoi te uiti la ce ramane

Reconcilierea nu se face comparand soldurile, ci punand fata in fata operatiunile, una cate
una. Fiecare rand din extras se cauta In contabilitate si invers.

Ce se potriveste nu mai cere atentie. Valoarea metodei sta exact in ce ramane nepotrivit —
o lista de regula scurtd, in care fiecare rand e ori o diferenta de moment, ori o eroare de
gasit.

Nu compari solduri, ci operatiuni. Soldul iti spune ca existd o diferentd; randurile iti

spun care e.
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Un program poate face potrivirea automat, dupa sumd, data si partener, iar rezultatul e cd
omul primeste direct lista scurtd. Rolul lui rdméane insa neschimbat: sa raspunda la
Intrebarea pe care masina nu o poate pune — de ce lipseste randul acesta.

Ce inseamna fiecare rand ramas
Lista nepotrivita se citeste pe doua coloane, iar fiecare parte are semnificatia ei.

CUM SE CITESTE CE A RAMAS

Randul e... Inseamna ca... Ce faci

n extras, nu in s-a miscat un ban fard ca tu sa stii de  cauti documentul: comision, dobanda,
contabilitate ce plata directa

n contabilitate, nu in ai Tnregistrat o operatiune care nu s-a  verifici daca e in tranzit sau e o

extras produs (Incd) nregistrare gresita

in ambele, dar cu sume compari cu documentul, nu cu

una dintre cifre e tastata gresit

diferite cealalta cifra

Primul caz e cel mai valoros: acolo se gdsesc, de reguld, comisioanele neinregistrate ani de-a randul.

Al treilea rand merita subliniat. Cand doua cifre diferd, tentatia e sa o alegi pe cea din
extras, fiindca ,,banca are dreptate”. De cele mai multe ori are, dar nu intotdeauna — iar
reflexul de a alinia contabilitatea la extras fara sa te uiti la document inlocuieste o eroare cu
alta, de data asta invizibila.

Ce prinde reconcilierea si ce nu

Reconcilierea garanteaza ca toate miscdrile de bani sunt Tnregistrate si ca sumele lor sunt
corecte. E mult, si e limitat.

Nu spune nimic despre motivul platii. O suma virata corect, potrivita perfect cu extrasul,
poate fi Tnregistrata pe furnizorul gresit sau pe o cheltuialad care nu e a firmei. Reconcilierea
confirma ca banii au plecat, nu cd au plecat pe buna dreptate.

E, din nou, distinctia din capitolul 4: forma se poate verifica automat, fondul nu.
Reconcilierea e cea mai buna verificare de forma din contabilitate — si tocmai de aceea
meritd sa nu i se ceara mai mult decdt poate da.
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PENTRU CONTABIL

Reconcilierea corecta se face pe operatiuni si pe sold deodata: potrivirea rand cu rand identifica
diferentele, iar reconstituirea soldului le dovedeste complete — sold contabil, plus operatiunile din
contabilitate neaparute inca in extras, minus cele din extras neinregistrate inca, trebuie sd dea exact
soldul din extras. Daca egalitatea nu iese dupa ce toate randurile au fost clasificate, mai exista un
rand neidentificat. Pentru firmele cu multe Tncasari, potrivirea automata dupa suma e insuficienta:
doua facturi de aceeasi valoare produc potriviri false, iar o incasare partiala nu se potriveste cu nimic
— de aceea criteriul trebuie sa includa partenerul si referinta documentului, iar potrivirile ambigue
trebuie lasate omului, nu rezolvate prin prima variantd gasitd. Diferentele de moment se
documenteaza 1n situatia de reconciliere; ele nu se inregistreaza, dar trebuie sa se Inchida in perioada
urmdtoare, iar un element ramas in tranzit peste doua luni e, practic, intotdeauna o eroare. in fine,
reconcilierea e si controlul care prinde platile efectuate direct de administrator din contul firmei fara
document — categoria de operatiuni pe care nicio altd verificare nu o descopera.

Cat de des

Raspunsul clasic e ,lunar, la Tnchidere”. Raspunsul mai bun e ,ori de cate ori soseste
extrasul”, fiindca efortul creste neliniar cu ntarzierea: o nepotrivire de acum trei zile se
lamureste dintr-un telefon, una de acum patru luni cere cdutat printre sute de operatiuni
asemanadtoare.

Cu trezoreria confruntatd, ramane o singura tema in aceastd parte: pragurile pe care legea le
pune asupra numerarului — si de ce depasirea lor e una dintre putinele greseli contabile
care se sanctioneaza direct. E capitolul urmator.
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Exercitiul 16.1 — reconcilierea care se inchide

Sold contabil la 31: 42.300 lei. Sold din extras: 39.850 lei. La punctaj raman
nepotrivite: un ordin de plata de 3.100 lei dat pe 30, neprocesat Inca; un comision
bancar de 45 lei din 29, neinregistrat; o incasare de 605 lei din 31, neidentificata pe

niciun client.

Reconstituie soldul si spune care rand cere o actiune.

REZOLVARE

Pornim de la soldul contabil: 42.300. Scadem ordinul dat si neprocesat (in contabilitate
da, In extras nu): 42.300 — 3.100 = 39.200. Adaugam comisionul neinregistrat, care In
extras a scazut deja soldul dar in contabilitate nu: 39.200 — 45 = 39.155. Addugam
Incasarea neidentificata, prezentd In extras si neinregistratd: 39.155 + 605 = 39.760.

Nu iese: 39.760 fata de 39.850, diferenta 90 de lei. Deci mai exista un rand neclasificat
— reconcilierea nu e completd, iar concluzia corecta e ,,mai caut”, nu ,,aproximativ se
potriveste”.

Din cele trei randuri, unul singur cere 0 ACTIUNE imediata: Incasarea neidentificata.
Primele doua se rezolva singure — ordinul se proceseaza, comisionul se Tnregistreaza.
A treia e o Intrebare pusa cuiva: cine a platit si pe ce factura.

Regula ilustrata: reconstituirea soldului nu e un pas decorativ dupd punctaj. Ea
DOVEDESTE ca lista diferentelor e completd — iar aici arata ca nu era.

Ce poate potrivi o masina, si unde ghiceste

Potrivirea automata a platilor cu facturile pare o problema de aritmetica si e, in realitate,
una de ambiguitate. Merita vazut exact ce cazuri rezolva si unde alege — fiindca acolo
trebuie sa intervind omul.

CINCI INCASARI, ACELEASI TREI FACTURI DESCHISE

incasarea  Situatia Ce face potrivirea

2.500 o singura factura de exact atat potrivire exacta, fara indoiala

600 mai putin decat orice factura potrivire partiald, pe cea mai veche

1.000 DOUA facturi de exact 1.000 alege cea mai veche — o alegere, nu un fapt
3.500 suma a doud facturi nu potriveste nimic

9.999 nu corespunde nimic nu potriveste nimic

Rdndul al treilea e singurul in care masina decide fdrd sd stie. Randurile patru si cinci sunt cinstite: nu

potrivesc, deci trec la om.
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Alegerea de pe randul al treilea urmeaza conventia din capitolul 34 — se stinge cea mai
veche — si e prudentd, fiindca greseste aratand soldul mai vechi decat e, nu mai nou. Dar
ramane o alegere: daca clientul a platit de fapt factura a doua, scadentarul va arata gresit

pana cand cineva se uita.

Réandul al patrulea meritd aparat, fiindca pare o lipsa: un program AR PUTEA 1incerca toate
combinatiile de facturi care dau 3.500. La zece facturi deschise sunt peste o mie de
combinatii, iar la treizeci — un miliard. Mai important, o combinatie gasita nu e o dovada:
doua facturi care se aduna la suma platita nu inseamna ca ele au fost platite.

O potrivire automatd bund nu e cea care potriveste cel mai mult, ci cea care lasd
omului exact cazurile in care ar fi ghicit. Restul e o lista scurtd, nu un raport lung.

Ce se face cu ce ramane

Lista nepotrivitd nu se Inchide ,,prin diferenta”. Fiecare rand are un tratament, iar alegerea
gresitda muta problema fara sa o rezolve.

TRATAMENTUL RANDURILOR RAMASE

Randul Ce e, de regula Ce se face

Incasare fara factura avans, sau plata pe o facturd  se Inregistreaza in 419, nu se forteaza pe
identificatd viitoare o factura

plata fara factura primita cheltuiala fara document se tine Tn 409 sau 408, pana soseste

diferenta mica intre suma si comision bancar retinut de se Tnregistreazd comisionul, nu se
factura platitor rotunjeste factura

Tncasare de la un partener se lamureste; nu se atribuie ,,la cel mai

plata gresita, sau CUI nou .
necunoscut probabil”

Al treilea rand e cel mai des rezolvat gresit: diferenta se ,,pierde” pe venituri, iar factura ramane partial
neincasata in scadentar, la nesfarsit.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL
* Reconcilierea e singura verificare din contabilitate sprijinita pe o proba din afara firmei.

¢ Soldurile difera si cand totul e corect: decalajele de procesare sunt normale. Se separa
diferentele de moment de cele de fond.

¢ Nu se compara solduri, ci operatiuni. Valoarea sta in lista scurta a celor nepotrivite.

» Un rand in extras fara corespondent in contabilitate e cel mai valoros: acolo se gasesc
comisioanele uitate.

e (Cand sumele difera, se verifica documentul — nu se aliniaza contabilitatea la extras din
reflex.

¢ Reconcilierea confirma ca banii s-au miscat, nu ca au avut motiv sa se miste.
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PARTEA IV - BANII - FAZA 3

Capitolul 17

Plafoane si limite legale

Numerarul e singura forma de plata care nu lasa urma la nimeni altcineva. Un virament
trece prin banca si ramane consemnat de o terta parte; o bancnota data din mana Tn mana
nu. De aici, o legislatie care limiteaza numerarul mai strict decat orice alta operatiune din
contabilitate.

Capitolul acesta e scurt si merita citit chiar daca firma ta lucreaza aproape numai prin
banca. Motivul e ca depasirea plafoanelor se sanctioneaza direct, iar sanctiunea nu tine cont
de bunele intentii: nu conteaza ca operatiunea a fost reala si corect inregistrata.

Cele patru praguri

LIMITELE LEGALE ALE NUMERARULUI

Limita Plafon Cum se calculeaza

Plata catre o persoana juridica 5.000 lei pe zi si pe fiecare persoana in parte
Plata catre o persoana fizica 10.000 lei pe zi si pe fiecare persoana

Total incasari in numerar 10.000 lei pe zi, de la toate persoanele la un loc
Soldul casieriei 50.000 lei la sfarsitul zilei

Toate patru se raporteazd la ZI, nu la lund sau la operatiune. O platd de 12.000 de lei nu devine legald dacd e
impdrtitd in trei chitante in aceeasi zi.

Ultimul rand al notei e partea pe care o rateaza cel mai des firmele mici. Plafonul e pe zi si
pe partener, nu pe document. Fractionarea unei plati In mai multe chitante emise Tn aceeasi

zi nu ocoleste limita — dimpotriva, e chiar tiparul pe care un control il cauta.

De ce plafonul de sold e altfel decat celelalte

Primele trei limite privesc fluxurile: cat poate intra sau iesi Intr-o zi. A patra priveste stocul:
cat poate ramane peste noapte in casierie.

Deosebirea are o consecinta practica. O firma poate respecta perfect limitele de plata si sa
depaseasca totusi plafonul de sold, pur si simplu fiindca a incasat mult si nu a depus banii
la banca. Verificarea se face la sfarsitul fiecarei zile, nu la sfarsitul lunii — iar solutia e

depunerea surplusului, Tn aceeasi zi.

Trei plafoane se verificd pe operatiuni, unul pe soldul de la finalul zilei. Se pot incdlca
independent.
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Verificarea care se face singura

Toate cele patru limite au o proprietate rara in contabilitate: se pot calcula complet din
datele deja inregistrate. Nu cer nicio informatie suplimentara, nicio judecata, nicio
interpretare.

De aceea nu au ce cauta in memoria cuiva. Un program le poate urmari continuu si avertiza
in ziua In care se apropie de prag, nu in luna urmatoare, cand depasirea a devenit fapt
consumat. E, aldturi de urmarirea plafoanelor fiscale din capitolul 6, unul dintre putinele
locuri In care automatizarea previne o amendd, nu doar economiseste timp.

Merita cerut de la orice program de contabilitate ca pragurile sa stea Intr-un singur loc,
datat, nu imprastiate prin cod. Legea 70/2015 s-a modificat de mai multe ori de la aparitie,
iar o firma care are limitele scrise Intr-un singur loc le actualizeaza Intr-un minut.

Avansurile de trezorerie

Cand dai bani unui angajat ca sa cumpere ceva pentru firma, banii nu au iesit Tnca din
patrimoniu: au trecut doar dintr-un buzunar In altul. Pana la justificarea lor cu documente,
ei raman o creanta asupra angajatului, in contul 542 Avansuri de trezorerie.

Greseala obisnuita e Tnregistrarea directa pe cheltuiald, in momentul darii banilor. E gresitd
din doua motive: cheltuiala nu are inca document justificativ, iar daca angajatul aduce rest,

restul nu mai are unde sa se Intoarca.

Soldul contului 542 la sfarsitul lunii e o lista de intrebari: cine are bani ai firmei
nejustificati si de cand. Un sold vechi acolo nu e o problema contabild, ci una de disciplina.

PENTRU CONTABIL

Plafoanele sunt cele din Legea 70/2015: 5.000 lei/zi/persoana juridica pentru plati, 10.000
lei/zi/persoana fizicd, 10.000 lei/zi plafon total al incasarilor, respectiv 50.000 lei sold de casierie la
sfarsitul zilei. Trei precizari utile in practica. Prima: fractionarea e sanctionata explicit, deci
verificarea trebuie facuta prin agregare pe zi si pe partener, nu pe document — un control care se uitd
la chitante individuale nu prinde nimic. A doua: plafonul de sold admite depasiri temporare justificate
— sume destinate platii salariilor sau altor drepturi de personal, pentru un numar limitat de zile — iar
tratarea lor ca incalcare produce alarme false; regimul acestor exceptii trebuie parametrizat, nu
ignorat. A treia: pentru contul 542, justificarea avansului se face cu documente in termenul stabilit
prin decizie internd, iar sumele nejustificate la termen devin, din perspectiva fiscald, avantaje de
natura salarialda — cu toate consecintele de contributii si impozit; un sold vechi in 542 nu e doar o
neglijentd administrativa, ci un risc fiscal cuantificabil. in fine, controlul soldului de casi negativ,
tratat in capitolul 15, e complementar acestor plafoane: primul semnaleaza o eroare de inregistrare,
celelalte o Tncalcare a legii, iar confundarea lor duce la corectii aplicate gresit.
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Ce urmeaza

Faza a treia s-a Incheiat. Documentele sunt inregistrate, banii sunt urmariti si confruntati cu
extrasul, iar limitele legale sunt sub observatie.

Urmeaza partea in care contabilitatea Tnceteaza sd mai fie doar evidenta unor hartii si
Tncepe sa madsoare lucruri fizice: marfa din depozit, orele lucrate de oameni, uzura unui
utilaj. Sunt fazele patru, cinci si sase, iar prima dintre ele e stocul.

Exercitiul 17.1 — plafonul, pe zi si pe partener

Intr-o zi, firma pliteste in numerar citre acelasi furnizor persoana juridica: 2.000 lei
dimineata, 2.000 la pranz si 1.500 seara, cu trei chitante distincte. In aceeasi zi
Tncaseaza in numerar 4.000 de lei de la doi clienti.

S-a incdlcat ceva? Ce ar fi trebuit facut?
REZOLVARE
Da. Platile catre o persoana juridica sunt plafonate la 5.000 de lei pe zi si pe fiecare

persoana in parte. Total platit: 5.500 de lei, deci depasire cu 500 — iar fractionarea in
trei chitante nu ocoleste limita, ci e chiar tiparul pe care un control il cauta.

Incasirile sunt in reguld: 4.000 de lei, sub plafonul total zilnic de 10.000.

Ce ar fi trebuit facut: primele doua plati in numerar (4.000), a treia prin banca. Sau
toate trei prin bancd, ceea ce nu costa nimic si nu cere nicio verificare.

Verificarea corecta, pe care o poate face un program: agregare pe ZI si pe PARTENER,
nu pe document. Cine se uitd la chitante individuale nu vede nimic — toate trei sunt
sub plafon.

Avansul nejustificat: cum devine o problema fiscala

Contul 542 pare cel mai inofensiv din trezorerie: bani dati unui angajat, care se justifica
peste cdteva zile. Devine insa, cu timpul, una dintre cele mai scumpe pozitii din balanta —

si nu din cauza sumei.

Justificarea se face cu documente, intr-un termen stabilit prin decizie internd. Sumele
nejustificate la termen nu raman o creantd comoda asupra angajatului: din perspectiva
fiscala devin avantaje de natura salariald, cu tot ce decurge — impozit pe venit si
contributii, calculate ca la salariu.
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CE COSTA UN AVANS DE 3.000 DE LEI NEJUSTIFICAT

Daca e tratat ca... Consecinta
creantd asupra angajatului se recupereaza din salariu sau se restituie
avantaj de natura salariald se adaugd la brut: CAS, CASS, impozit, plus CAM pentru firma

nimic — ramane In sold, an dupa an la control, se reconsidera ca avantaj, cu accesorii pe toata perioada

A treia variantd e cea aleasa cel mai des, fiindcd nu cere nicio decizie. E si cea mai scumpa.

Un sold vechi in 542 nu e o neglijentd administrativa. E un risc fiscal cuantificabil,
care creste cu fiecare lund in care nimeni nu intreaba.

Verificarea e simpla si meritd facutd lunar, odatd cu punctajul: soldul contului 542,
desfasurat pe persoane, cu data la care s-a acordat fiecare suma. Orice pozitie mai veche
decat termenul intern e o intrebare de pus — iar intrebarea pusa la timp costa un telefon, nu
o recalculare de contributii.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL
¢ Numerarul e limitat prin lege fiindca e singura plata care nu lasa urma la o terta parte.

¢ Patru praguri: 5.000 lei/zi catre o firma, 10.000 lei/zi catre o persoana fizica, 10.000
lei/zi total incasari, 50.000 lei sold de casierie.

« Toate se calculeazd PE ZI si pe partener, nu pe document. Impartirea in mai multe
chitante nu ocoleste limita.

¢ Plafonul de sold se poate incdlca si cand toate platile au fost corecte — se verifica la
finalul fiecarei zile.

¢ Toate patru se pot calcula din datele deja Tnregistrate, deci nu au ce cduta in memoria
cuiva.

¢ Banii dati unui angajat raman o creanta n 542 pana la justificare; sumele nejustificate la
termen devin avantaje salariale.
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PARTEA V - CE Al, CE PRODUCI, CINE LUCREAZA - FAZELE 4-6

Capitolul 18

Stocul: cantitativ si valoric

Pand acum contabilitatea a urmarit hartii si bani. Stocul e primul lucru pe care 1l urmareste
in doua feluri deodata: cate bucati sunt in depozit si cat valoreaza ele. Cele doua evidente
merg Tn paralel si trebuie sa se potriveascd — iar cdnd nu se potrivesc, adevarul e la
numaratoare, nu in calculator.

Deosebirea fata de tot ce a fost inainte e ca marfa se misca si fara document. O lada se
poate sparge, o cutie se poate pierde, cineva poate lua ceva ,,pe moment”. De aceea stocul e
singura parte a contabilitdtii care are, prin lege, o confruntare periodica obligatorie cu
realitatea fizica.

Intrarea e simpla. Iesirea, nu.

Cand cumperi marfa, valoarea ei e scrisa pe factura: atat a costat. Nicio ambiguitate. Cand
vinzi Tnsd, apare o intrebare la care factura de vanzare nu raspunde: bucata care a plecat, cat
te costase pe tine?

Daca ai cumparat de trei ori acelasi produs, la preturi diferite — 10 lei, 12 lei, 11 lei — si
vinzi acum o bucata, care dintre cele trei a plecat? Fizic, poate n-o mai poti spune.
Contabil, trebuie sa alegi o conventie, iar alegerea schimba atat costul inregistrat, cat si
valoarea stocului ramas.

ACELEASI TREI INTRARI, DOUA METODE

Metoda Cum stabileste costul iesirii Ce ramane in stoc

Cost mediu . . . . tot ce ramane, evaluat la aceeasi
media valorilor din stoc la momentul iesirii .

ponderat medie
costul celui mai vechi lot intrat, pana se . o .

FIFO . . loturile mai noi, la costurile lor
epuizeazd

Ambele sunt permise. Ce nu e permis e schimbarea metodei de la o lund la alta, dupd cum convine rezultatul.

La preturi stabile, diferenta e neglijabila. La preturi in crestere, FIFO da un cost mai mic al
iesirilor — deci un profit mai mare si un stoc evaluat mai aproape de pretul zilei. Cost
mediu ponderat netezeste ambele. Nu existd metoda ,,mai corectd”: existda una aleasa si
aplicata consecvent.

Metoda se alege o datq si se aplicd an de an. Consecventa e ceea ce face cifrele
comparabile — nu metoda in sine.
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Gestiunile: unde anume se afla marfa

O firma cu un depozit si un magazin nu are un stoc, ci doud. Aceeasi marfa poate exista in
ambele locuri, iar transferul intre ele nu e nici vanzare, nici cumpdrare — e o mutare

interna, care nu atinge nici veniturile, nici cheltuielile.

Impartirea pe gestiuni are si o consecinta de raspundere: fiecare gestiune are un gestionar,
iar la inventar diferentele se stabilesc pe gestiune, nu pe firmd. Un plus in depozit nu

compenseazad un minus in magazin, chiar daca pe total firma iese la zero.

Cele doua articole ale unei vanzari

Capitolul 14 a aratat deja articolul complet al unei vanzari, iar aici merita privit din partea
stocului. Vanzarea produce venitul, dar marfa iese separat, la costul ei — nu la pretul de
vanzare.

MARFA CUMPARATA CU 600, VANDUTA CU 1.000

Operatiunea Debit Credit Suma
Intrarea in depozit 371 Marfuri 401 Furnizori 600
Venitul din vanzare 4111 Clienti 707 Venituri 1.000
Tesirea din depozit 607 Cheltuieli privind marfurile 371 Marfuri 600

Contul 371 primeste 600 si da 600: dupd vanzare, soldul lui pe acest produs e zero. Castigul de 400 nu se scrie
nicdieri — iese din diferenta 707 minus 607.

Omisiunea celui de-al treilea rand e greseala clasica, si e periculoasd tocmai fiindca e
invizibila: balanta ramane echilibrata, dar stocul apare umflat cu 600 de lei care nu mai

exista fizic, iar profitul apare mai mare cu exact aceeasi suma.

PENTRU CONTABIL

Metoda de evaluare a iesirilor se stabileste prin politicile contabile ale entitatii si se aplica cu
consecventd; schimbarea ei e o modificare de politica contabild, cu tratamentul si prezentarea
aferente, nu o optiune de exercitiu. Atentie la transferurile intre gestiuni in sistemul FIFO: daca
mutarea internd se evalueaza la cost mediu, metoda degenereaza tacut in CMP la prima mutare,
fiindca loturile isi pierd identitatea — de aceea coada de loturi trebuie transferata ca atare, nu
recalculata. Pentru comertul cu amdnuntul care tine evidenta la pret de vanzare, contul 378 si TVA-ul
neexigibil aferent trebuie descarcate proportional la fiecare iesire, altfel soldul lui 371 ramane la pret
de vanzare, iar stocul din bilant e supraevaluat cu adaosul. in fine, ajustirile pentru deprecierea
stocurilor (grupa 39) se constituie cand valoarea realizabila neta scade sub cost — marfa degradata,
demodatd, cu miscare lenta — si nu se confunda cu minusurile de inventar: primele corecteaza o
valoare, celelalte constata o lipsa fizica.
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Ce urmeaza

Stocul cumparat si vandut e cazul simplu. Cand firma nu cumpara marfa, ci o produce,
apare o Tntrebare in plus: cat costd, de fapt, ceea ce ai facut tu? E capitolul urmator.

Exercitiul 18.1 — CMP sau FIFO, pe aceleasi intrari

Intrari: 100 buc % 10 lei, apoi 100 buc % 14 lei. Se vand 120 de bucati.

Calculeaza costul marfii vandute si valoarea stocului ramas, in ambele metode.

REZOLVARE

Cost mediu ponderat: valoarea totald 100x10 + 100x14 = 2.400 lei pentru 200 de
bucati, deci 12 lei/buc. Iesire: 120 x 12 = 1.440 lei. Stoc ramas: 80 x 12 = 960 lei.

FIFO: ies intdi cele 100 de la 10 lei (1.000), apoi 20 de la 14 lei (280) — total 1.280
lei. Stoc ramas: 80 x 14 = 1.120 lei.

Diferenta pe rezultatul lunii: 1.440 — 1.280 = 160 de lei. FIFO da un cost mai mic, deci
un profit mai mare cu 160 de lei, si un stoc mai valoros cu aceeasi suma.

Observatia care conteazd: pe TOATA durata de viata a stocului, cele doud metode dau
exact acelasi rezultat cumulat. Difera doar repartizarea intre perioade. De aceea
alegerea metodei nu e o optimizare, ci o politica — si de aceea se declara Tn note si nu
se schimba de la un an la altul.

Doua evidente pentru acelasi lucru

Stocul e singurul element de patrimoniu urmarit simultan Tn doua locuri, cu unitati de
masura diferite: fisa de magazie numadra bucati, contabilitatea numara lei. Ele descriu
aceeasi marfa si trebuie sa spuna acelasi lucru — dar nu se verifica una pe alta automat,
fiindca nu vorbesc aceeasi limba.

CINE CE STIE

Evidenta Unitatea Cine o tine  Ce prinde

Fisa de magazie bucati, kilograme, litri gestionarul lipsa fizica, greseala de receptie
Contabilitatea lei contabilul greseala de evaluare, contul gresit
Inventarul amandoua, confruntate comisia tot ce a scapat celorlalte doua

Un program le tine impreund, dar nu le poate confrunta cu realitatea. Aceea ramane treaba inventarului —
capitolul 20.

De aici o regula practica: orice operatiune care misca stocul trebuie sa miste amandoud
evidentele deodatd. E motivul pentru care corectia unui articol cu impact pe stoc nu se face
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prin stornoul contabil obisnuit — ar lasa contabilitatea dreapta si fisa de magazie gresita,
iar cele doua ar diverge tacut pana la inventar.

Gestiunea: unde sta marfa

O firma cu un singur depozit poate ignora notiunea. Una cu doua — depozit si magazin,
sau depozit central si puncte de lucru — nu, fiindca aceeasi marfa poate exista in ambele,
iar cantitatea totald nu spune unde e.

Gestiunea are si un rost care nu e de evidenta, ci de raspundere: fiecare are un gestionar, iar
minusurile constatate la inventar se imputeazd cuiva anume. Fara gestiuni separate, un
minus Tntr-un depozit se pierde n totalul firmei.

Marfa evaluata la pret de vanzare

In comertul cu amanuntul apare o complicatie care meritd inteleasa, fiindca produce trei
conturi acolo unde te-ai astepta la unul. Un magazin nu poate tine evidenta pe costuri: pe
raft e pretul cu TVA, iar casa de marcat vinde la pretul acela.

Solutia e evaluarea stocului chiar la pretul de vanzare, iar diferenta fata de cost se tine
separat, In doud conturi rectificative: adaosul comercial in 378 si TVA-ul neexigibil in
4428.

O MARFA DE 1.000 LEI, CU ADAOS 400 SI COTA REDUSA 11%

Ce se inregistreaza Debit Credit Suma
Costul de achizitie 371 401 1.000,00
Adaosul comercial 371 378 400,00
TVA neexigibila la pret de raft 371 4428 154,00
Stocul, la pret de vanzare 371 1.554,00

Cei 1.554 de lei sunt exact pretul de pe raft. Valoarea REALA a stocului rdmane 1.000 — restul sunt cele doud
conturi rectificative, care se scad in bilant.

La pret de vinzare, contul 371 nu mai aratd cdt valoreazd marfa, ci cdt se cere pe ea.
Valoarea din bilant se obtine scdzdnd 378 si 4428 — la fel cum imobilizdrile se citesc
scdzdnd amortizarea.

Consecinta care surprinde la primul bilant: contul 371 poate ardta 1.554 de lei pentru o
marfd care a costat 1.000, fara ca nimic sa fie gresit. Cine citeste soldul brut si trage
concluzii despre stoc greseste cu adaosul plus taxa.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Stocul se tine in doua feluri deodata — cantitativ si valoric — iar la neconcordanta
adevarul e la numardtoare.

Intrarea are cost cunoscut din factura; iesirea cere o conventie: cost mediu ponderat sau
FIFO.

Nicio metoda nu e mai corecta decat cealaltd; consecventa e cea care face cifrele

comparabile.

Transferul intre gestiuni nu e nici vanzare, nici cumparare — iar plusurile dintr-o

gestiune nu compenseaza minusurile din alta.

O vanzare cere DOUA Tnregistrari: venitul si descircarea gestiunii. Fira a doua, stocul si
profitul apar umflate cu aceeasi suma.
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PARTEA V - CE Al, CE PRODUCI, CINE LUCREAZA - FAZELE 4-6

Capitolul 19

Productia: din materii prime, produs finit

O firma care cumpara marfa si o vinde stie exact cit a costat-o fiecare bucata: scrie pe
factura. O firma care produce nu are unde sa citeasca cifra aceasta — trebuie sa o calculeze,
iar calculul e singura operatiune din contabilitate Tn care valoarea unui bun se construieste,
in loc sa fie preluata.

De aici si dificultatea: costul de productie nu e o cifra gasita, ci una decisa. Ce anume intrd
n el e o alegere cu reguli, iar de ea atarna atat valoarea stocului din bilant, cat si rezultatul
perioadei.

Ce intra in cost si ce nu

COSTUL DE PRODUCTIE

Intra Nu intra

Materiile prime consumate efectiv Cheltuielile de administratie
Manopera directa a celor care produc Cheltuielile de desfacere
Amortizarea utilajelor folosite Pierderile din rebuturi peste normal
Utilitatile sectiei de productie Cheltuielile financiare, ca regula

Regula de fond: intrd ce a fost necesar pentru a aduce bunul in starea si locul in care se afld. Restul sunt
cheltuieli ale perioadei.

Distinctia are consecinte imediate. O cheltuiald inclusa in cost ramane in stoc pana la
vanzare, deci nu afecteaza rezultatul lunii curente. Aceeasi cheltuiala lasata afara loveste
rezultatul acum. Nu e o chestiune de preferinta: umflarea costului de productie cu cheltuieli

administrative e una dintre cele mai vechi metode de a arata un profit care nu exista.

Ce intri in cost amdni; ce lasi afara platesti acum. De aceea regula nu e la latitudinea
firmei.

Reteta: consumul care se stie dinainte

Pentru productia repetitiva, cantitatile de materiale necesare unui produs sunt cunoscute:
atdta lemn, atata vopsea, atatea suruburi. Lista aceasta se numeste reteta sau consum
specific, iar utilitatea ei practica e dubla.

Intai, scuteste de introducerea manuali a consumurilor la fiecare lansare: se declara cat s-a
produs, iar materialele se scad singure din stoc, in proportiile din reteta. Apoi — si e partea
mai valoroasa — face vizibila diferenta dintre consumul teoretic si cel real. Cand din zece
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metri de material ies opt produse in loc de zece, diferenta nu e o eroare contabila: e o
pierdere din proces, iar contabilitatea e locul Tn care ea devine masurabila.

Cele doua miscari ale unei lansari
O productie ncheiatd produce doud Tnregistrari opuse: materialele ies din stoc, produsul
finit intra.

PRODUCTIE CU MATERIALE DE 600, PRODUS OBTINUT

Operatiunea Debit Credit Suma
Consumul de materii prime 601 Cheltuieli cu materiile prime 301 Materii prime 600
Intrarea produsului finit 345 Produse finite 711 Venituri aferente costurilor 600

O

Contul 711 nu e un venit propriu-zis: e mecanismul prin care cheltuiala consumata se ,, pastreaza” in valoarea

stocului pdna la vanzare.

Perechea aceasta explicd ceva ce nedumereste la prima vedere: de ce productia, luatd
singura, nu produce nici profit, nici pierdere. Consumul de 600 a lovit rezultatul, iar
intrarea produsului l-a compensat cu exact atat. Castigul apare abia la vanzare, cand
produsul iese la un pret mai mare decat costul lui.

PENTRU CONTABIL

Costul de productie se stabileste potrivit reglementarilor contabile si cuprinde costul de achizitie al
materiilor prime si materialelor consumate, celelalte cheltuieli directe, precum si cota cheltuielilor
indirecte de productie alocatd rational; cheltuielile generale de administratie, cele de desfacere si
pierderile peste limitele normal admise nu se includ. Alocarea cheltuielilor indirecte se face pe baza
capacitatii normale de productie, nu a celei efective — o subactivitate semnificativa nu are voie sa
umfle costul unitar, partea aferenta nefolosirii capacitatii fiind cheltuiald a perioadei. Contul 711
asigura corespondenta dintre variatia stocurilor si rezultat, iar soldul lui la sfarsitul perioadei reflecta
exact diferenta dintre stocul final si cel initial de produse si productie in curs; verificarea lui e un
control util, fiindca o descdrcare incompleta la vanzare se vede acolo inainte de a se vedea in marja.
Pentru productia Tn curs la sfarsitul perioadei, evaluarea se face la costul efectiv al stadiului atins, iar
inventarierea ei fizicA — nu doar scriptici — e obligatorie, fiind zona cu cel mai mare risc de

supraevaluare a stocurilor din Tntreaga contabilitate.

Ce urmeaza

Stocul cumparat si cel produs stau amandoua in depozit, evaluate dupa reguli. Ramane
Intrebarea pe care nicio evidentd scripticd nu o poate raspunde: mai sunt ele acolo? E
capitolul urmator.
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Exercitiul 19.1 — ce intra in costul produsului

O firma produce mobilier. Pentru un lot au fost consumate: lemn 6.000 lei, feronerie
900, manopera direct implicata 4.200, energia atelierului 800, salariul contabilei 3.000,
chiria depozitului de produse finite 1.100, comision de vanzare platit unui agent 700.

Care e costul de productie al lotului?
REZOLVARE

Intrd in cost: lemnul 6.000, feroneria 900, manopera directa 4.200 si energia atelierului
800 — adica materialele directe, manopera directd si cheltuielile indirecte de
productie. Total: 11.900 lei.

NU intra: salariul contabilei (cheltuiala administrativa), chiria depozitului de produse
finite (cheltuiala de desfacere, ulterioara productiei) si comisionul agentului (cheltuiala
de vanzare). Ele sunt cheltuieli ale perioadei, nu ale produsului.

De ce conteaza: daca lotul nu se vinde In luna aceasta, cei 11.900 raman in stoc, ca
activ, si nu afecteaza rezultatul. Cei 4.800 de lei de cheltuieli ale perioadei il afecteaza
oricum.

Greseala frecventd, In ambele sensuri: includerea cheltuielilor administrative in cost
umfla stocul si amana artificial pierderea; excluderea energiei atelierului subevalueaza
stocul si muta profitul In luna vanzarii.

Ce se intampla cu ce nu s-a terminat

Productia rareori se opreste exact la 31 ale lunii. La Inchidere exista aproape intotdeauna
lucruri incepute si neterminate — piese pe bandd, o comanda la jumatate, un serviciu in
desfasurare. Ele au consumat materiale si ore, deci au valoare, dar nu sunt inca produse.

Pentru asta exista conturile de productie in curs: 331 pentru produse si 332 pentru servicii.
Ele aduna costul acumulat pana la data inchiderii, iar Tn luna urmatoare se reiau, cand
lucrarea continua.

Fara ele, luna in care se Incepe o lucrare mare aratda o pierdere care nu exista — toate
cheltuielile, niciun venit — iar luna in care se termina arata un profit umflat. Productia In
curs e, deci, tot o problema de delimitare in timp, ca cea din capitolul 28, doar ca se rezolva

n stocuri, nu Tn conturi de regularizare.

Reteta: de la un produs la consumurile lui

O firma care produce acelasi lucru de mai multe ori nu recalculeaza de fiecare data ce intrd
n el. Se scrie o singura data — cantitatile de materii prime pentru o unitate sau pentru un
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lot de referintda — si se numeste retetd, sau, in limbajul productiei, lista de materiale.

Utilitatea ei e dubla. Practic: la lansarea unei comenzi, consumurile se calculeaza prin
fnmultire, nu prin memorie. Contabil: costul teoretic al lotului se poate compara cu cel
efectiv, iar diferenta dintre ele e o informatie de conducere pe care nimic altceva nu o da.

RETETA PENTRU 10 BUCATI, COMANDA DE 25

Materialul Pentru 10 buc Pentru 25 buc Cost unitar Valoare
Lemn (m?) 4,00 10,00 150,00 1.500,00
Feronerie (set) 10,00 25,00 36,00 900,00
Lac (litri) 1,20 3,00 80,00 240,00
Total materiale 2.640,00

Factorul e 2,5 si se aplicd fiecdrei linii. Manopera si cheltuielile indirecte se adaugd peste, la costul efectiv.

Merita observat ce NU face reteta: nu impune. Consumul real poate diferi — o piesa
stricatd, un rest nefolosit — iar bonul de consum consemneaza ce s-a consumat efectiv, nu

ce era prevazut. Reteta e o propunere calculatd, nu o Inregistrare.

Diferenta dintre consumul din reteta si cel efectiv nu e o eroare contabila: e chiar
informatia pentru care meritd sd ai o retetd.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL
¢ La productie, costul nu se citeste de pe o factura: se construieste, dupa reguli.

¢ Intra ce a fost necesar aducerii bunului in starea actuala; cheltuielile de administratie si
de desfacere raman ale perioadei.

¢ Ce incluzi in cost amani pentru vanzare; ce lasi afara loveste rezultatul acum — de aceea
regula nu e optionala.

» Reteta scade materialele automat si, mai important, face vizibila diferenta dintre

consumul teoretic si cel real.

¢ Productia 1n sine nu produce nici profit, nici pierdere: consumul e compensat de intrarea
produsului. Castigul apare la vanzare.
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PARTEA V - CE Al, CE PRODUCI, CINE LUCREAZA - FAZELE 4-6

Capitolul 20

Inventarierea

Inventarierea e momentul in care contabilitatea accepta ca poate gresi. Toate celelalte
verificari din carte confrunta cifre cu alte cifre; aceasta confrunta cifrele cu lumea —
numadrand efectiv ce se afla n depozit, in casierie, in firma.

E si singura operatiune contabila care nu se poate face din birou. Cineva trebuie sa mearga,
sa numere Si sa scrie ce a gasit. Tocmai de aceea e obligatorie prin lege, cel putin o data pe
an, Tnainte de Intocmirea situatiilor financiare.

De ce apar diferente chiar cand nimeni nu fura

Prima reactie la un minus de inventar e suspiciunea. De cele mai multe ori, explicatia e mai
banald si merita cunoscuta, fiindca schimba complet felul in care se trateaza.

DE UNDE VIN DIFERENTELE

Cauza Ce fel de diferenta

Un document de iesire neinregistrat minus scriptic — marfa chiar a plecat

O receptie Inregistrata de doud ori minus scriptic — marfa n-a intrat niciodata de doua ori
Deteriorare, spargere, expirare minus real, cu cauza cunoscuta

Erori de masurare la produse vrac diferente mici, Tn ambele sensuri

Sustragere minus real, cu cauza de stabilit

Primele doud nu sunt lipsuri: sunt erori de evidentd, iar tratarea lor ca lipsuri ascunde problema reald.

De aceea ordinea corecta la un rezultat de inventar e: mai intdi se cauta erorile de
Inregistrare, apoi se constata lipsa. Un minus inregistrat ca pierdere, cand de fapt lipsea un

aviz de expeditie, ,,rezolva” diferenta si lasa Tn urma o vanzare nefacturata.

Cum se inregistreaza rezultatul

Odata stabilite diferentele reale, ele se Tnregistreaza, iar monografia e scurta si merita stiuta.
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CELE TREI SITUATII

Situatia inregistrarea Ce spune

Plus de inventar 3xx = 758 firma are mai mult decat stia — intrd ca venit
Minus neimputabil 60x = 3xx lipsa devine cheltuiala a firmei

Minus imputat 4282 = 7588 + firma are o creanta asupra celui raspunzator, cu
gestionarului 4427 TVA

A treia situatie e singura in care apare TVA: recuperarea de la gestionar e, fiscal, o operatiune impozabild.

Imputarea nu e automata si nici obligatorie. Ea presupune ca s-a stabilit o raspundere —
ceea ce cere procedura, nu doar o diferenta Tn tabel. Un minus imputat fara temei se
transforma rapid Intr-un litigiu de muncad pe care firma il pierde.

Inventarul nu se incheie cu o cifrd, ci cu un proces-verbal: ce s-a numadrat, ce a iegit
diferit si ce s-a decis pentru fiecare diferentd.

Ce se inventariaza, de fapt

Cuvantul trimite la depozit, dar inventarierea priveste intregul patrimoniu. Se numara marfa
si materialele, dar se confrunta si casieria, si soldurile cu partenerii — prin cereri de
confirmare — si se verifica existenta fizica a mijloacelor fixe.

Ultima parte e cea mai des sarita si cea mai instructivd. O firma care 1si inventariaza
mijloacele fixe descopera adesea utilaje casate de mult, care figureaza inca in evidenta si pe
care continua sa calculeze amortizare — sau invers, echipamente folosite zilnic si niciodatd
Inregistrate.

PENTRU CONTABIL

Inventarierea generald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii e obligatorie
cel putin o data in cursul exercitiului, iar rezultatele se consemneaza in registrul-inventar; normele
privind organizarea si efectuarea inventarierii stabilesc componenta comisiei, procedura declaratiilor
de gestiune, modul de listare si regimul plusurilor si minusurilor. Compensarea plusurilor cu
minusurile e admisa strict limitat — pentru aceeasi perioada de gestiune, la sortimente confundabile
ntre ele, in limita cantitatilor si cu justificare scrisa — si nu poate fi folosita ca metoda generala de
netezire a diferentelor. Pentru minusurile neimputabile aferente bunurilor pentru care s-a dedus TVA,
ajustarea taxei e obligatorie potrivit art. 304-305 Cod fiscal, cu exceptia pierderilor tehnologice
Incadrate in limitele stabilite; omiterea ajustdrii e una dintre cele mai frecvente constatari la
inspectiile de TVA. Evaluarea la inventar se face la valoarea de inventar, iar minusul de valoare fata
de cost — fard lipsa fizicA — se reflectd prin ajustari pentru depreciere, nu prin scoaterea din
evidenta.
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Ce urmeaza

Cu inventarierea, partea despre lucruri se incheie. Urmeaza partea despre oameni: statul de
platd, cea mai reglementatd operatiune lunara din toata contabilitatea.

Exercitiul 20.1 — plus si minus in acelasi inventar

La inventar se constatd, la aceeasi gestiune: plus de 12 bucati produs A (cost 40
lei/buc) si minus de 15 bucati produs B (cost 30 lei/buc).

(a) Se compenseaza? (b) Ce se Tnregistreaza?
REZOLVARE

(a) Ca reguld, nu. Compensarea plusurilor cu minusurile e admisa doar intre sortimente
confundabile intre ele, din aceeasi grupa, Tn limita cantitatilor si cu justificare — nu ca
metoda de a face sa iasa totalul.

(b) Plusul: 12 x 40 = 480 lei, se Tnregistreaza ca intrare in stoc, In contrapartidd cu un
venit din exploatare.

Minusul: 15 x 30 = 450 lei, iese din stoc pe cheltuiald. Dacd e imputabil, se pune in
sarcina gestionarului, la valoarea de imputare, cu TVA colectata aferenta. Daca e
neimputabil, se ajusteaza TVA-ul dedus la achizitie.

Ce se pierde prin compensare: 480 — 450 = 30 de lei ar parea ,,aproape nimic”. Dar
compensarea ascunde DOUA probleme reale — o intrare neinregistratd si o iesire
neinregistrata — iar In luna urmatoare amandoua se repeta, fiindca nimeni nu a cautat
cauza.

Procedura, pentru ca fara ea rezultatul nu se poate apara

Inventarierea are o forma prevazuta prin norme, iar forma nu e birocratie: ea e singurul
lucru care face dintr-o numaratoare o proba. Un minus constatat fara procedura nu se poate

imputa nimanui, iar un plus nu se poate justifica la control.
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PASII, IN ORDINE

Pasul Ce produce De ce nu se poate sari
. . ) numeste comisia, perioada, fara ea nu se stie cine raspunde de
Decizia de inventariere L. .
gestiunile numaratoare

Declaratia gestionarului ~ dinaintea numararii el declara ca a predat toate documentele
Listele de inventariere ~ cantitatile faptice, semnate sunt documentul primar al operatiunii
Confruntarea cu . _ o o o )

. diferentele, pe fiecare pozitie aici apar plusurile si minusurile
scripticul
Procesul-verbal cauzele si propunerile comisiei transforma diferentele Tn decizii
inregistrarea articolele contabile abia acum se atinge contabilitatea

Declaratia gestionarului se did INAINTE de numdrare, nu dupd. Datd dupd, ar putea fi ajustatd la ce a iesit.

Ordinea are o logica pe care meritd sa o vezi: primele trei etape produc fapte, a patra
produce diferente, a cincea produce explicatii, si abia a sasea atinge cifrele. Cine sare direct
la ultima are Tnregistrari fara motiv scris — adica exact ce nu se poate apara peste doi ani.

Compensarile si perisabilitatile

Doud mecanisme reduc diferentele Tnainte de a fi Inregistrate, iar amandoud se aplica
restrictiv, nu ca metoda de a face sa iasa totalul.

Compensarea plusurilor cu minusurile e admisa numai Intre sortimente confundabile ntre
ele, din aceeasi grupd, in limita cantitatilor mai mici, si numai dacd comisia justificd
confuzia. Nu e o egalizare a totalului: doud produse diferite care se anuleaza valoric raméan
douad probleme distincte.

Perisabilitatile acopera pierderile firesti din manipulare, transport sau depozitare —
evaporare, spargere, uscare — in limitele stabilite prin hotarare de Guvern, pe categorii de
bunuri. Ele se acorda numai la constatarea unei lipse efective si numai pana la limita legala:
peste ea, restul ramane minus imputabil sau neimputabil.

Nici compensarea, nici perisabilitatea nu explica o lipsa. Ele doar recunosc ca o parte
din ea era previzibild. Restul cere un rdaspuns.

Nu doar stocurile

Cuvantul ,inventar” trimite la depozit, dar obligatia priveste intregul patrimoniu:
imobilizarile, creantele, datoriile, disponibilitatile, chiar si elementele tinute in conturi in
afara bilantului.

Inventarierea creantelor nu se face numarand, ci confirmand: se cere partenerului s
confirme soldul. E procedura care descopera facturile pe care el nu le-a primit niciodata,
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platile alocate gresit si creantele care nu mai exista. Pentru imobilizdri, numadratoarea
confirma ca bunul din registru mai exista fizic — iar la casari nedeclarate, acolo se afla.

Rezultatul intregii operatiuni se consemneaza n registrul-inventar, care e registru
obligatoriu, alaturi de registrul-jurnal si cartea mare. Fara el, situatiile financiare se
intocmesc pe cifre care nu au fost niciodata confruntate cu realitatea.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Inventarierea e singura verificare care confrunta cifrele cu lumea, nu cu alte cifre. E
obligatorie anual, Tnainte de bilant.

* Majoritatea diferentelor sunt erori de evidentd, nu lipsuri. Se cauta intai documentele,
apoi se constata lipsa.

¢ Plusul intra ca venit; minusul neimputabil devine cheltuiald; cel imputat creeaza o
creantd asupra gestionarului, cu TVA.

¢ Imputarea presupune raspundere stabilita prin procedura, nu doar o diferenta in tabel.

¢ Se inventariaza tot patrimoniul, nu doar depozitul — inclusiv mijloacele fixe, unde apar
cele mai mari surprize.
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PARTEA V - CE Al, CE PRODUCI, CINE LUCREAZA - FAZELE 4-6

Capitolul 21
Statul de plata

Salariile sunt cea mai reglementata operatiune lunara din contabilitate si, pentru un patron,
cea mai contraintuitiva. Motivul e simplu: Intre ce costa un angajat firma si ce primeste el
Tn mana exista o distanta pe care nimeni nu o intuieste corect prima data.

Capitolul acesta face drumul de la brut la net si, mai important, arata unde se duce diferenta
— fiindca o parte din ea nu se scade din salariu, ci se adauga peste el, In sarcina firmei.

Drumul de la brut la net

Salariul brut e punctul de plecare. Din el se retin contributiile angajatului si impozitul, Tn
aceasta ordine — ordinea conteaza, fiindca impozitul se calculeaza pe ce ramane dupd
contributii, nu pe brut.

UN SALARIU DE 5.000 LEI BRUT, PAS CU PAS

Pasul Cota Suma
Salariu brut 5.000
minus CAS (pensie) 25% 1.250
minus CASS (sanatate) 10% 500
minus deducerea personala 430
= baza de impozitare 2.820
minus impozit pe venit 10% 282
= salariu net 2.968

Deducerea personald nu e o sumd primitd, ci o parte din venit care nu se impoziteazd. Ea reduce impozitul cu
10% din valoarea ei.

Din 5.000 de lei bruti, angajatul primeste 2.968. Diferenta de 2.032 nu ramane la firma:
1.750 sunt contributiile lui, virate la stat, iar 282 impozitul. Firma nu castigd nimic din
retinere — e doar intermediarul obligat sa vireze.

Cat costa, de fapt, angajatul

Aici e greseala de calcul cea mai frecventa a patronilor. Costul nu e salariul brut, fiindca
peste el firma mai datoreaza o contributie proprie.
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COSTUL TOTAL PENTRU FIRMA

Element Suma
Salariu brut 5.000
Contributia asiguratorie pentru munca (2,25%) 112,50
Cost total 5.112,50

Raportul care se retine usor: la un net de aproximativ 2.968 de lei, firma plateste 5.112,50 — cam de 1,7 ori mai
mult.

Brutul nu e costul, iar netul nu e brutul. Trei cifre diferite, pe care un patron le
confundd pana le vede o datd asezate.

Cele doua articole ale lunii

Contabil, salariile produc doua operatiuni distincte, la momente diferite: Inregistrarea
drepturilor cuvenite, la sfarsitul lunii, si plata lor efectiva, de regula in luna urmatoare.

Distinctia reia ideea din capitolul 15: cheltuiala se inregistreaza cand se naste obligatia, nu
cand pleaca banii. Salariul lunii decembrie e cheltuiala lui decembrie, chiar daca se plateste
n ianuarie — altfel rezultatul anului ar fi fals cu o luna Intreaga de salarii.

De ce statul de plata nu se calculeaza de mana

Exemplul de mai sus e cazul cel mai simplu cu putinta: un salariu intreg, o luna ntreaga,
nicio absenta. Realitatea aduce concedii de odihnd calculate pe media ultimelor luni,
concedii medicale suportate partial de firma si partial de fond, norme partiale cu reguli

proprii, sporuri, retineri, avansuri, tichete.

Fiecare dintre acestea are formula ei si interactioneaza cu celelalte. De aceea statul de platd
e locul din contabilitate unde calculul manual e cel mai riscant si automatizarea cel mai
valoroasa — cu o singura conditie: cotele si plafoanele sd vina dintr-un loc datat, nu scrise
prin cod, fiindca se schimba des.
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PENTRU CONTABIL

Cotele aplicabile sunt CAS 25% si CASS 10% in sarcina salariatului, impozit pe venit 10% aplicat
asupra bazei rezultate dupa scaderea contributiilor obligatorii si a deducerii personale, respectiv
CAM 2,25% 1in sarcina angajatorului (art. 138, 156, 78 si 220A3 Cod fiscal). Trei zone produc
majoritatea corectiilor. Prima: bazele de calcul nu coincid — suma neimpozabild din salariul minim,
potrivit art. 76, este exceptata atat de la impozit, cat si de la contributii, deci reduce toate bazele, in
timp ce deducerea personald reduce doar baza de impozitare; tratarea lor la fel produce erori in
ambele sensuri. A doua: la normele partiale sub salariul minim, contributiile se calculeaza la nivelul
salariului minim, diferenta fiind suportata de angajator, cu exceptiile expres prevazute — netul
salariatului nu se diminueaza, dar costul firmei creste. A treia: indemnizatia de concediu medical intra
In baza CAS, dar are regim propriu la CASS si CAM, iar partea suportatd din FNUASS se
recupereazd, nu se inregistreazd ca si cheltuiald definitivd. Tn fine, D112 se intocmeste pe date
individuale, iar corelatia dintre totalurile ei si conturile 641, 421, 43x din balanta trebuie verificata

nainte de depunere, nu dupa.

Ce urmeaza

Statul de plata calculat corect e o conditie necesara. Nu e Insa suficientd: o parte dintre
drepturile angajatului nu se acorda automat, ci doar daca cineva le cere. E capitolul
urmator, si e cel mai scump capitol al acestei parti.

Exercitiul 21.1 — cat costa, de fapt, o marire de salariu

Un angajat cu 5.000 de lei brut cere o mdrire de 500 de lei net. Firma vrea sa stie cat o
costa.

Calculeaza, aproximativ, brutul necesar si costul total, folosind cotele din capitol si
ignorand deducerea personala.

REZOLVARE

Din brut se retin 25% CAS si 10% CASS, deci ramane 65%. Din acesti 65% se scade
impozitul de 10%, deci netul e 65% % 90% = 58,5% din brut.

Ca netul sa creasca cu 500 de lei, brutul trebuie sa creasca cu 500 + 0,585 =~ 855 de lei.
Noul brut: aproximativ 5.855 de lei.

Costul firmei creste cu brutul plus contributia asiguratorie: 855 x 1,0225 ~ 874 de lei
pe lung, adica peste 10.400 de lei pe an.

Raportul de retinut: pentru fiecare leu in plus in mana angajatului, firma plateste
aproximativ 1,75 lei. E cifra pe care se poarta discutia despre salarii, si e singura care
conteaza pentru amandoi — restul e aritmetica statului.
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Concediul de odihna: aceiasi bani, alta eticheta

Zilele de concediu nu se platesc cu salariul, ci cu o indemnizatie calculatda pe media zilnicd
a bruturilor din ultimele trei luni. Iar din asta decurge ceva care surprinde: la un salariu
constant, luna cu concediu arata identic cu una fara.

ACEEASI LUNA, CU SI FARA CONCEDIU (5.000 LEI BRUT, 21 DE ZILE LUCRATOARE)

Situatia Salariu pe zile lucrate Indemnizatie CO Brut taxabil Net Cost firma
Lund Intreaga 5.000,00 — 5.000,00 2.968,00 5.112,50
5 zile de concediu 3.809,52 1.190,48 5.000,00 2.968,00 5.112,50

Salariul se reduce proportional cu zilele nelucrate, iar indemnizatia umple exact golul. Netul si costul raman
neschimbate.

Egalitatea tine insa doar la salariu constant. Daca in ultimele trei luni angajatul a avut
sporuri sau ore suplimentare, media e mai mare decat salariul de bazd — iar luna cu
concediu costd firma mai mult decit una obisnuitd. E motivul pentru care indemnizatia se
calculeaza pe medie si nu pe salariul curent: legea protejeaza venitul obisnuit al angajatului,
nu pe cel al lunii in care pleaca.

Concediul medical: cine plateste primele zile

La concediul medical, mecanismul e altul si Imparte costul in doud. Primele cinci zile
lucrdtoare le suporta angajatorul; restul se suportd din fondul de asigurari sociale de

sandtate si se recupereaza.

CONCEDIU MEDICAL, LA ACELEASI 5.000 LEI BRUT

. . Brut Suportat de Din Cost

Situatia . Net .

’ taxabil firma FNUASS firma

5 zile de concediu medical 3.809,52 892,85 0,00 2.874,25 4.808,17
10 zile de concediu

2.619,05 892,85 892,85 2.780,49 3.590,92

medical

In ambele cazuri firma suportd exact 892,85 lei — cele cinci zile. Ce trece peste ele se recupereazd, oricat ar
dura concediul.

Cifrele aratd si de ce concediul medical scade venitul angajatului: indemnizatia e de 75%
din media zilnica, nu 100%. La cinci zile, netul coboara de la 2.968 la 2.874,25 de lei —

aproape 94 de lei mai putin pentru o saptamana de boala.

Numdrul de zile suportate de firmd se socoteste in zile LUCRATOARE din primele
cinci zile CALENDARISTICE ale concediului. Un concediu care incepe joi are alt cost
pentru firma decat unul care incepe luni.
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Observatia din caseta de mai sus e cea care produce cele mai multe recalculari, iar diferenta

se poate arata pe acelasi concediu, cu aceeasi durata.

CINCI ZILE DE CONCEDIU MEDICAL, DOUA ZILE DE INCEPUT

incepe Zile lucratoare in sarcina firmei Suportat de firma
luni, 8 iunie 5 892,85
joi, 11 iunie 3 535,71

Din FNUASS
0,00

357,14

Cinci zile calendaristice de joi cuprind si simbdta cu duminica, deci doar trei zile lucratoare. Diferenta de

357,14 lei se recupereaza de la fond — sau se pierde, dacd cineva numdard din obisnuintd cinci zile lucratoare.

E 0 suma mica pe un singur concediu si una considerabild pe un an cu multi angajati. Mai

important, e o eroare care nu se vede: statul de platd iese echilibrat, netul angajatului e

corect, iar singura consecinta e o suma recuperabilad subdeclaratd in D112.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Impozitul se calculeaza dupa scaderea contributiilor si a deducerii, nu pe brut.

o Brutul, netul si costul firmei sunt trei cifre diferite: 5.000, 2.968 si 5.112,50 In exemplul

de fata.

¢ Firma nu castiga nimic din retinerile din salariu — e doar intermediarul obligat sa le

vireze.

 Salariul lunii e cheltuiala lunii, chiar daca se plateste in luna urmatoare.

» Cotele si plafoanele trebuie sa vina dintr-un loc unic si datat: se schimba des, iar o cota

veche Tntr-un colt de cod se descopera tarziu.
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PARTEA V - CE Al, CE PRODUCI, CINE LUCREAZA - FAZELE 4-6

Capitolul 22

Drepturile care se pierd daca nu le ceri

Capitolul acesta a fost scris dupd un incident, iar incidentul merita povestit, fiindca e mai
instructiv decat regula pe care o ilustreaza.

Intr-un program de contabilitate, fisa angajatului avea un cdmp numit ,Persoane in
intretinere”. Campul arita completat cu zero — cifra zero era acolo, gri, in casetd. In
realitate era gol: zeroul era doar un indiciu vizual, nu o valoare. Iar programul acorda
deducerea personala numai daca acel camp fusese completat.

Rezultatul: angajatii ale caror fise fusesera completate normal, fara ca cineva sa atinga acel
camp, nu primeau nicio deducere. La un salariu de 5.000 de lei brut, asta Tnseamna 43 de
lei In plus la impozit Tn fiecare luna. Peste 500 de lei pe an, de fiecare angajat, platiti
statului fara sa fie datorati — si scazuti din netul unor oameni care nu aveau cum sa afle.

Un drept care se acordd ,,dacd e cerut” e un drept care se pierde. Nu din rea-credintd,
ci fiindcd nimeni nu verifica ce nu i-a fost semnalat.

Ce este deducerea personala

Deducerea personald e o parte din venitul salarial care nu se impoziteaza. Nu e o sumd
primitd in plus, ci o reducere a bazei — efectul ei n bani e 10% din valoarea deducerii,
adica exact impozitul care nu se mai plateste.

Se acorda la functia de baza, adica la locul de munca principal, iar marimea ei depinde de
doua lucruri: cate persoane are angajatul n intretinere si cat de mare e salariul lui.

CUM SCADE DEDUCEREA ODATA CU SALARIUL

Salariu brut Deducere Impozit economisit
la nivelul salariului minim maxima 10% din ea

peste minim, sub plafon scade proportional proportional

peste salariul minim + 2.000 lei zero Zero

Scdderea e liniard: cu cat salariul urcd spre plafon, cu atdt deducerea se apropie de zero. Peste plafon nu se mai
acordd deloc.

La un salariu de 5.000 de lei, cu salariul minim la 4.050 si fara persoane in intretinere,
deducerea e de 430 de lei — iar impozitul scade de la 325 la 282. Cu doua persoane in
ntretinere, deducerea urca la 640, iar impozitul coboara la 261.
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Zero nu inseamna ,,fara”

Miezul incidentului sta Intr-o confuzie care apare des, nu doar in programe: Intre ,,am zero

persoane in intretinere” si ,,nu am completat campul”.

Sunt lucruri diferite. Un angajat cu zero persoane In intretinere are dreptul la deducerea de
bazd — cea mai mica dintre variante, dar nu zero. Un camp necompletat nu spune nimic
despre situatia lui; spune doar ca cineva n-a scris nimic acolo.

Un sistem care le trateazd la fel alege, tacut, varianta care dezavantajeaza omul. Iar daca
nimeni nu se uita la linia ,,deducere” din statul de plata — si de reguld nimeni nu se uita,
fiindca netul pare plauzibil — greseala poate dura ani.

Cum se verifica, in doua minute

Verificarea nu cere cunostinte de specialitate. Deschizi statul de plata al lunii si te uiti la
coloana de deducere.

CE TREBUIE SA VEZI

Situatia angajatului Deducerea trebuie sa fie
salariu sub sau la nivelul minim, functie de baza maxima

salariu Intre minim si minim + 2.000 Intre maxim si zero
salariu peste minim + 2.000 Zero — corect

al doilea loc de munca zero — corect

Daca vezi zero acolo unde n-ar trebui, intrebarea nu e ,,de ce”, ci ,,de cand”.

Ultima coloana a tabelului contine si singurul caz in care zero e raspunsul corect: al doilea
loc de munca. Deducerea se acorda o singura data, la functia de baza — iar daca un angajat
o primeste la doua locuri deodata, diferenta i se va cere inapoi.

PENTRU CONTABIL

Deducerea personala se acorda potrivit art. 77 Cod fiscal la locul unde se afla functia de baza, pentru
venituri brute lunare pana la nivelul salariului minim plus 2.000 lei, diminudndu-se progresiv pe
masura ce venitul creste; ea cuprinde deducerea de baza, stabilita procentual din salariul minim n
functie de numarul persoanelor aflate in ntretinere, si deducerile suplimentare — pentru salariatii
tineri si pentru copiii aflati in Invatamant. Doua observatii de practica. Prima: absenta informatiei
despre persoanele Tn Intretinere nu echivaleaza cu absenta dreptului; in lipsa declaratiei salariatului se
acorda deducerea corespunzatoare situatiei fara persoane in intretinere, nu zero — iar declaratia pe
propria raspundere a salariatului, cu documentele justificative, trebuie tinutd la dosarul de personal,
fiindca ea e temeiul deducerilor peste nivelul de baza. A doua: schimbarile de situatie — o persoana
intrata sau iesita din intretinere, implinirea varstei de 26 de ani, finalizarea studiilor unui copil —
produc efect din luna urmatoare comunicarii, iar neactualizarea lor genereaza diferente care se
regularizeaza, Tn ambele sensuri, cu impact asupra D112 deja depuse.
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Regula generala, dincolo de acest caz

Deducerea personala e cel mai costisitor exemplu, dar tiparul e mai larg. Peste tot unde un
drept se acorda ,,la cerere” sau ,,daca e completat”, el se pierde pentru cei care nu stiu cd
trebuie cerut — adica exact pentru cei care ar avea cea mai mare nevoie de el.

De aceea, la orice sistem care calculeaza drepturi, ntrebarea corecta nu e ,,ce se intampld
daca bifez”, ci ,,ce se Intamplad daca nu bifez nimic”. Un implicit prost ales costa bani reali,
n tacere, la fiecare rulare.

Exercitiul 22.1 — verificarea de doua minute

Intr-un stat de plata, trei angajati au salariul minim, doi au 5.000 de lei brut la functia
de baza, iar unul are 5.000 la al doilea loc de munca. Coloana ,,deducere personala”
arata zero pentru toti sase.

Cate dintre cele sase zerouri sunt corecte?

REZOLVARE

Unul singur: cel de la al doilea loc de muncd. Deducerea se acorda la functia de baza,
deci acolo zero e raspunsul corect.

Celelalte cinci sunt gresite. Cei trei cu salariul minim au dreptul la deducerea maxima.
Cei doi cu 5.000 de lei brut sunt sub plafonul de salariu minim plus 2.000, deci au
dreptul la o deducere diminuatd, dar nu nula.

Costul erorii, la cei doi cu 5.000 de lei: circa 43 de lei pe luna fiecare, adica peste 500
de lei pe an de persoana. La cei trei cu salariul minim, mai mult.

Cum se prinde: nu prin recalcularea statului, ci uitandu-te la o singura coloana. Zero
acolo unde n-ar trebui e o intrebare de pus imediat — iar intrebarea nu e ,,de ce”, ci
,,de cand”.

Curba, pe cifre

Capitolul a spus ca deducerea scade proportional cu salariul. Merita vazuta curba intreaga,
fiindca din ea decurge un efect pe care nici angajatul, nici patronul nu il banuiesc.
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DEDUCEREA PENTRU UN ANGAJAT FARA PERSOANE IN INTRETINERE (SALARIU MINIM
4.050)

Salariu brut Deducere Impozit economisit
4.050 810 81,00
4.300 710 71,00
4.800 510 51,00
5.300 310 31,00
5.800 110 11,00
6.050 si peste 0 0,00

Scdderea e liniard: fiecare 250 de lei de brut in plus taie exact 100 de lei din deducere, pdnd la plafonul de
salariu minim plus 2.000.

Efectul pe care nu-1 vede nimeni

Fiindca deducerea scade odatd cu salariul, o marire acordata In interiorul benzii de
diminuare ajunge la angajat In proportie mai mica decat una acordata deasupra ei. Nu e o
impresie — se poate masura.

ACEEASI MARIRE DE 250 LEI BRUT, IN DOUA LOCURI

Dela...la Deducerea Netul creste cu Ajunge la angajat
5.000 - 5.250 430 - 330 136,25 54,5%
7.000 - 7.250 0-0 146,25 58,5%

Aceeasi sumd brutd, acelasi cost pentru firmd — dar cu patru puncte procentuale mai putin in mdna angajatului,
fiindcd mdrirea taie si din deducere.

Diferenta e mica pe o marire si devine vizibila pe o negociere: un angajat cu 5.000 de lei
brut care cere ,,inca 200 in mana” are nevoie de o marire mai mare decat unul cu 7.000,
desi cererea suna identic. Cine calculeaza brutul necesar cu formula obisnuita — netul
impartit la 58,5% — greseste exact In banda In care se afla majoritatea salariilor.

Intre salariul minim si salariul minim plus 2.000, fiecare leu de mdrire aduce mai
putin in mdnd decadt deasupra pragului. E singura zona din grila de salarizare in care
cota efectiva e mai mare decdt cea legald.

Cand situatia se schimba in cursul anului

Deducerea nu se stabileste o data pentru totdeauna. Ea depinde de numarul persoanelor n
Intretinere, iar acela se schimba — se naste un copil, un parinte intra in Intretinere, un copil
Tmplineste 26 de ani sau termind studiile.
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Regula e ci modificarea produce efect din LUNA URMATOARE celei in care a fost
comunicatd, pe baza declaratiei salariatului si a documentelor justificative. Din asta decurg
doud lucruri practice: schimbarea trebuie comunicatd, nu presupusd; iar Intarzierea

comunicarii nu se recupereaza retroactiv la nesfarsit.

Consecinta pentru angajator e o obligatie de dosar, nu de calcul: declaratia pe propria
raspundere si documentele stau la dosarul de personal, fiindca ele sunt temeiul oricarei
deduceri peste nivelul de baza. Fara ele, la un control, deducerea acordata devine impozit
datorat.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Deducerea personald reduce baza de impozitare, nu se primeste in bani; efectul ei e 10%
din valoarea deducerii.

¢ Se acorda la functia de baza si scade progresiv, pana la zero peste salariul minim plus
2.000 de lei.

e Zero persoane in intretinere NU Inseamna zero deducere — angajatul are dreptul la
deducerea de baza.

e Un camp necompletat nu e o informatie; sistemele care 1l trateaza ca ,fara drept”
dezavantajeaza tacut angajatul.

o Verificarea se face in doud minute, uitindu-te la coloana de deducere din statul de plata.

* Regula generala: la orice drept acordat ,,la cerere”, intreaba ce se Intampla cand nu ceri
nimic.

125



126



PARTEA V - CE Al, CE PRODUCI, CINE LUCREAZA - FAZELE 4-6

Capitolul 23

Imobilizarile si amortizarea

Un pachet de hartie cumpdrat azi se consuma luna aceasta. Un utilaj cumparat azi se
consuma In cinci ani. Contabilitatea trebuie sa faca diferenta intre ele, fiindca altfel
rezultatul lunii in care ai cumparat utilajul ar arata o pierdere care nu exista.

Mecanismul prin care se face diferenta se numeste amortizare, iar el e cel mai bun exemplu
din toatd cartea pentru principiul enuntat in capitolul 1: cheltuiala se recunoaste cand se
consuma bunul, nu cand pleaca banii.

Ce e 0 imobilizare

Un bun devine imobilizare cand indeplineste doua conditii deodata: e destinat sa fie folosit
mai mult de un an si valoarea lui de intrare depaseste un plafon stabilit prin hotarare de
Guvern — in prezent 2.500 de lei.

Conditiile sunt cumulative, iar asta produce citeva rezultate care surprind. Un telefon de
2.000 de lei folosit trei ani nu e imobilizare: e sub plafon, deci intra direct pe cheltuiald. Un
stoc de marfa de 200.000 de lei nu e imobilizare: nu e destinat folosintei, ci vanzarii.

UNDE STAU IMOBILIZARILE iN PLAN

Cont Ce cuprinde

205, 208 necorporale: licente, brevete, programe

211 terenuri — singurele care NU se amortizeaza
212 constructii

2131 echipamente tehnologice: masini, utilaje

2133 mijloace de transport

214 mobilier, aparatura birotica

231 imobilizari In curs — Inca nu sunt gata de folosit

Terenul face exceptie fiindcd nu se uzeazd. Amenajdrile fdcute pe el se amortizeazd; terenul, nu.

Amortizarea: costul intins pe durata folosintei

Amortizarea imparte valoarea bunului pe lunile in care el va fi folosit. Un utilaj de 60.000
de lei cu o durata de cinci ani Tnseamna saizeci de luni de cate 1.000 de lei — iar acei 1.000
de lei devin cheltuiala fiecarei luni.

Articolul e acelasi in fiecare luna: se debiteaza 6811 Cheltuieli de exploatare privind
amortizarea si se crediteaza contul de amortizare corespunzator, din grupa 28. Nu apare
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niciun cont de bani — si e important de observat de ce.

Amortizarea e o cheltuiald care nu se pldteste. Banii au iesit o singurd datd, la
cumpdrare; amortizarea doar recunoaste, treptat, cd bunul se consumad.

Consecinta practica e ca o firma cu amortizari mari poate avea profit mic si bani in cont —
si invers. E cazul cel mai frecvent n care patronul intreabd unde sunt banii daca profitul e
mic, iar raspunsul e: Tn utilajul cumparat anul trecut.

Cand incepe

Amortizarea Tncepe In luna urmatoare punerii in functiune, nu in luna cumpararii si nici din
ziua cumpararii. Un utilaj receptionat pe 20 martie se amortizeaza prima data in aprilie, cu
suma Intreaga a lunii.

Punerea 1n functiune e un moment distinct de cumparare, iar distinctia are un cont propriu:
231 Imobilizari in curs. Un utilaj cumparat in martie si montat Tn iunie sta Tn 231 pand in
iunie si nu se amortizeaza deloc intre timp — fiindca nu a fost folosit.

Durata nu se alege dupa preferinta

Durata normald de functionare vine dintr-un catalog oficial, aprobat prin hotarare de
Guvern, care acopera practic toate categoriile de bunuri. Catalogul nu da o cifra, ci un
interval — de pilda opt pana la doisprezece ani — iar alegerea din interval e a firmei.

Merita Tnteles ce se joaca in alegerea aceea. O durata mai scurta Inseamnad amortizare mai
mare, deci cheltuialda mai mare, deci profit mai mic si impozit mai mic — dar si un activ
care dispare mai repede din bilant. E o decizie cu efect pe ani, luata o singura data, la
punerea In functiune, si pe care nimeni nu o mai reviziteaza.

De aceea o duratd tastata din memorie e una dintre cele mai costisitoare greseli tacute din
contabilitate: nu produce nicio eroare vizibila, nu dezechilibreaza nimic, si influenteaza
rezultatul in fiecare luna, ani la rand.

Trei metode, acelasi total

Legea permite trei metode de calcul. Toate trei amortizeaza exact aceeasi valoare — se
deosebesc doar prin ritm.
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UN UTILAJ DE 60.000 LEI, DURATA 5 ANI

Metoda Prima luna Ce face

liniara 1.000 lei aceeasi suma in fiecare din cele 60 de luni
degresiva 1.500 lei cotd majoratd la Inceput, apoi trecere la liniar
accelerata 2.500 lei  50% in primul an, restul pe durata ramasa

Dupa cinci ani, toate trei au amortizat 60.000 de lei. Diferd doar in ce an apare cheltuiala.

Alegerea metodei e, deci, o decizie despre unde vrei sa cadd profitul, nu despre cat
amortizezi. Metoda liniard e implicitd si cea mai folosita; celelalte doud se aleg deliberat,
de obicei din motive fiscale.

Cele doua amortizari care nu coincid

Aici apare una dintre putinele situatii in care contabilitatea tine doua calcule paralele pentru
acelasi bun. Amortizarea contabila reflecta consumul real si intrd Tn rezultatul contabil.
Amortizarea fiscala se calculeaza dupa regulile Codului fiscal si intrda in calculul
impozitului.

De reguld coincid. Cand nu coincid — pentru ca firma a ales o metoda contabila si alta
fiscald, sau pentru ca legea plafoneaza deducerea — diferenta se regularizeaza la calculul
impozitului pe profit, fard sa atinga inregistrarile contabile.

Cazul cel mai des intalnit e automobilul: pentru vehiculele de persoane cu cel mult noua
locuri, amortizarea deductibila fiscal e plafonatd la 1.500 de lei pe luna. Un autoturism de
200.000 de lei se amortizeaza contabil integral, dar fiscal doar pana la acest plafon — restul
ramane cheltuiala nedeductibild, in fiecare lund, pe toata durata.

Sfarsitul: casare sau vanzare

Un bun iese din patrimoniu in doua feluri, iar cele doua nu se Inregistreaza la fel. Casarea
Tnseamna scoaterea din uz a unui bun care nu mai foloseste nimanui. Cedarea Tnseamna
vanzarea lui — cu pret, cu factura si cu TVA.

In ambele cazuri, operatiunea are doud jumatiti, iar a doua e cea uitatd: scoaterea activului
din evidenta. Se anuleazd amortizarea cumulata si se trece pe cheltuiald valoarea ramasd
neamortizatd. Fara aceasta parte, bunul ramane n bilant desi nu mai exista, iar rezultatul
cedarii iese fals.
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PENTRU CONTABIL

Regimul amortizarii e cel din art. 28 Cod fiscal, iar duratele normale de functionare din catalogul
aprobat prin HG 2139/2004, cu modificarile ulterioare. Patru observatii de practica. Prima: catalogul
stabileste intervale, iar durata aleasa ramane aceeasi pe toatd durata de viata a activului, cu exceptiile
expres prevazute — modernizdrile care majoreaza valoarea de intrare pot prelungi durata, dar aceasta
se revizuieste, nu se reia. A doua: amortizarea degresiva se aplica cu coeficientii 1,5, 2,0 sau 2,5 in
functie de durata normald — pana la 5 ani, intre 5 si 10, respectiv peste 10 — si presupune trecerea la
regimul liniar in anul in care amortizarea liniard a valorii rdmase devine mai mare decat cea
degresiva; omiterea acestei treceri produce un rest neamortizat la finalul duratei. A treia: divergenta
dintre amortizarea contabila si cea fiscala trebuie urmarita cumulat, pe fiecare activ, nu doar pe anul
curent — la cedare, valoarea ramasa fiscald, nu cea contabila, e cea care se compara cu pretul de
vanzare pentru determinarea rezultatului fiscal. A patra: pentru vehiculele M1, plafonul se aplica
lunar si nu se reporteaza — o lund fara amortizare nu majoreaza plafonul lunii urmdtoare, iar
cumularea anuald cu un plafon de douasprezece ori 1.500 produce o deducere mai mare decat cea
legala.

Ce urmeaza

Un bun se poate afla in folosinta firmei si fara sa fi fost cumparat. Cea mai raspanditd
forma e leasingul — iar rata lunara de leasing e, contabil, cel mai bun exemplu de plata
care nu e o cheltuiala. E ultimul capitol al acestei parti.
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Exercitiul 23.1 — amortizarea unui autoturism

Firma cumpara un autoturism de 180.000 de lei (fara TVA), durata 5 ani, metoda
liniara, pus in functiune pe 10 martie.

(a) Din ce luna incepe amortizarea si cu ce suma? (b) Cat e deductibil fiscal? (c) Ce se
Tntampla Tn anul Tntai?
REZOLVARE

(a) Din aprilie — luna urmatoare punerii in functiune. Amortizarea lunara contabila:
180.000 + 60 = 3.000 de lei.

(b) Pentru vehiculele de persoane cu cel mult noud locuri, amortizarea deductibila e
plafonata la 1.500 de lei pe luna. Deci din cei 3.000 de lei, jumatate e nedeductibild —
n fiecare lund, pe toata durata.

(c) Anul intai are noud luni de amortizare (aprilie—decembrie): 27.000 de lei contabil,
din care 13.500 deductibili si 13.500 nedeductibili.

Atentie la o greseala frecventa: plafonul e LUNAR si nu se reporteaza. Cine calculeaza
,»12 x 1.500 = 18.000 deductibili pe an” obtine o deducere mai mare decét cea legala
Tntr-un an cu doar noua luni de amortizare.

In plus, fatd de acest plafon se aplicd separat limitdrile de la TVA (50%) si de la
cheltuielile de intretinere (50%) — sunt trei limitari distincte, cu baze diferite, iar
confundarea lor e sursa celor mai multe ajustdri la control.

Autoturismul: trei limitari care se confunda

Vehiculul de persoane e bunul cu cel mai complicat regim fiscal din toata contabilitatea
unei firme mici, iar motivul e ca legea 1l limiteaza de trei ori, in trei locuri diferite, cu trei
baze diferite. Cine le confunda greseste Tn ambele sensuri.

CELE TREI LIMITARI, PE UN AUTOTURISM DE 200.000 LEI

Limitarea Ce loveste Cat Cand
50% din 42.000 = 21.000

TVA la achizitie taxa de pe factura odan . o singura data
nerecuperabili

. L . . deductibil cel mult 1.500 n fiecare lung, toata

Amortizarea fiscala cheltuiala lunara L
lei/luna durata

Cheltuielile de combustibil, reparatii, . o

. . 50% nedeductibil in fiecare an
folosinta asigurari

Bazele sunt diferite: prima se aplica taxei, a doua amortizdrii, a treia cheltuielilor curente. Nu se insumeazd si
nu se substituie una alteia.
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Prima limitare are un efect pe care multi il rateaza: TVA-ul nededus nu se pierde, ci intra in
COSTUL bunului. Valoarea de intrare a autoturismului nu e 200.000, ci 221.000 de lei —

iar amortizarea se calculeazd pe aceasta valoare.

CE IESE, PE AN

Element Suma
Valoare de intrare (200.000 + 21.000 TVA nededusd) 221.000,00
Amortizare contabild lunara (60 de luni) 3.683,33
din care deductibila fiscal 1.500,00
nedeductibild, in fiecare luna 2.183,33
Amortizare contabild pe an 44.200,00
din care deductibila pe an 18.000,00

Peste 26.000 de lei de cheltuiald nedeductibild in fiecare an, numai din amortizare — la care se adaugd jumdtate
din intretinere.

Plafonul de 1.500 de lei e LUNAR si nu se reporteazd. Un an cu unsprezece luni de
amortizare are unsprezece plafoane, nu doudsprezece — iar calculul ,,12 x 1.500” da o
deducere mai mare decdt cea legala.

Toate trei se ridica daca vehiculul e folosit EXCLUSIV 1n scop economic, iar dovada e a
firmei: foaie de parcurs, sau alta evidenta din care rezulta traseele. Fara ea, limitarea se
aplica — nu ca sanctiune, ci fiindca legea prezuma folosinta mixtd. E una dintre putinele
situatii in care o evidenta tinuta zilnic valoreaza, in bani, mai mult decat orice optimizare.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Un bun e imobilizare daca e folosit peste un an SI depaseste plafonul valoric —
conditiile sunt cumulative.

Amortizarea Intinde costul pe durata folosintei: e o cheltuiala care nu se plateste, fiindca
banii au iesit o singura data.

Incepe 1n luna urmatoare punerii in functiune, nu a cumpararii; pana atunci bunul sta in
231 si nu se amortizeaza.

Durata vine din catalogul oficial, care da un interval, nu o cifra. O durata tastata din
memorie greseste rezultatul ani la rand, tacut.

Cele trei metode amortizeaza aceeasi valoare; diferd doar ritmul, deci anul in care apare
cheltuiala.

Amortizarea contabila si cea fiscala pot diferi — la autoturisme, plafonul de 1.500
lei/luna le desparte aproape intotdeauna.

La casare si la vanzare, jumatatea uitatd e scoaterea activului din evidenta: fara ea, bunul
ramane in bilant desi nu mai exista.
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PARTEA V - CE Al, CE PRODUCI, CINE LUCREAZA - FAZELE 4-6

Capitolul 24

Leasingul

Leasingul e forma prin care o firma foloseste un bun pe care nu l-a cumparat. Contabil, e
locul in care se vede cel mai clar de ce o plata lunara nu e, in sine, o cheltuiala — iar
greseala de a o trata ca atare e printre cele mai frecvente din contabilitatea firmelor mici.

Totul depinde de un singur lucru: ce fel de leasing e. Iar raspunsul nu se citeste din
denumirea contractului, ci din ce se intdmpla la sfarsitul lui.
Financiar sau operational

CELE DOUA FORME

intrebarea Financiar Operational

Cine foloseste bunul? tu tu

Cine e proprietar juridic? societatea de leasing societatea de leasing
Cine suporta riscurile folosintei? tu proprietarul

La final bunul ramane la tine? de regula da de reguld nu

Apare 1n bilantul tau? DA nu

Cine 1l amortizeaza? tu proprietarul

Contabilitatea urmdreste fondul economic, nu titlul juridic: la leasingul financiar bunul e al tdu din punct de
vedere economic, deci std in bilantul tdu.

Randul care lamureste totul e al treilea. La leasingul financiar, tu suporti practic toate
riscurile si beneficiile folosintei: platesti rata indiferent daca bunul iti mai e util, 1l asiguri,
il Intretii, iar la final 1l cumperi pentru o valoare simbolica. Juridic nu e al tau; economic,
este.

La leasingul operational, dimpotriva, esti in pozitia unui chirias. Acolo rata chiar e o
cheltuiala, se Tnregistreaza n contul 612 Cheltuieli cu redeventele, locatiile si chiriile, iar

bunul nu apare nicaieri in bilantul tau.

Intrarea in leasing financiar

La semnarea contractului se Tnregistreaza doua lucruri deodatd, la valoarea finantata: bunul,
in contul lui de imobilizare, si datoria fatd de finantator, in contul 167.

E un articol care surprinde la prima vedere — apar n bilant si un activ, si o datorie, desi nu
s-a platit nimic si nu esti proprietar. Exact asta e ideea: bilantul arata ca folosesti un bun de
valoarea aceea si ca datorezi suma aceea. Amandoua sunt adevarate.
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Din acest moment, bunul se amortizeaza la tine, dupa regulile capitolului precedent.
Amortizarea e cheltuiala ta lunara pentru folosinta lui — si e singura cheltuiala legata de
bunul propriu-zis.

Rata: trei componente, trei drumuri

Aici e miezul capitolului. Rata lunara pare o suma unica, dar contine trei lucruri complet
diferite, iar fiecare merge in alta parte.

O RATA DINTR-UN CONTRACT DE 100.000 LEI PE 48 DE LUNI, CU DOBANDA 9% PE AN

Componenta Suma Unde merge Ce este

Principal 1.738,50 167 — datorie rambursare: stinge datoria, NU e cheltuiala
Dobanda 750,00 666 — cheltuiala costul finantarii: e cheltuiala

TVA 522,59 4426 — creanta se deduce 1n decont

Total de plata 3.011,09 cat iese efectiv din cont

Prima ratd dintr-un grafic cu anuitate constantd. In lunile urmdtoare principalul creste si dobanda scade, dar
rata rdmdne aceeasi.

Din cei 3.011,09 de lei platiti, cheltuiala lunii e de 750 de lei. Restul e rambursare de
datorie si taxa recuperabild. La aceasta se adauga amortizarea bunului, care e o cheltuiald
separata si care nu se plateste.

La leasingul financiar, cheltuiala lunii e dobdnda plus amortizarea — nu rata. Rata e,
in cea mai mare parte, rambursarea unei datorii.

Greseala care se face si consecintele ei

Reflexul raspandit e inregistrarea Intregii rate pe cheltuiald, cel mai adesea in 612, ca si
cum ar fi o chirie. Pare inofensiv — banii chiar au iesit, suma e reala — si produce patru
efecte deodata, toate gresite.

intai, cheltuiala anului e umflati cu partea de principal, deci profitul e subevaluat. Apoi,
daca bunul e totusi amortizat, aceeasi valoare intra in cheltuieli de doua ori: o data prin rata,
o datd prin amortizare. Al treilea, bilantul nu arata nici bunul, nici datoria — doua lipsuri
care fac firma sa pard mai mica decit e. Si in fine, dobanda dispare din categoria
cheltuielilor financiare, ceea ce falsifica orice analiza a costului finantarii.

E, din nou, tiparul intalnit In capitolul 11: nu o eroare de calcul, ci o incadrare gresita.
Balanta se inchide impecabil in toate cele patru cazuri.
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Graficul e sursa cifrelor

Impartirea ratei intre principal si dobandd nu se estimeaza si nu se imparte in parti egale:
vine din graficul de rambursare anexat contractului. La un grafic cu anuitate constants,
primele rate sunt aproape numai dobanda, iar ultimele aproape numai principal — desi
suma platita e identica.

In exemplul de mai sus, pe toatd durata contractului se plitesc 100.000 de lei principal si
19.448 de lei dobanda. Firma care Inregistreaza rata ,pe jumadtate-jumdtate” greseste in
fiecare luna, in ambele sensuri, si abia la final ajunge din intamplare la un total aproximativ
corect.

De aceea graficul merita introdus o singura data in programul de contabilitate, la semnarea
contractului, iar fiecare ratd sa fie preluata din el. E o operatiune care se face in doua
minute si scuteste patruzeci si opt de decizii lunare luate din memorie.

PENTRU CONTABIL

Recunoasterea urmeaza fondul economic, potrivit criteriilor din reglementarile contabile: transferul
substantial al riscurilor si beneficiilor aferente proprietatii, existenta unei optiuni de cumpdrare la o
valoare suficient de micd, durata contractului acoperind cea mai mare parte din durata de viata
economicd, valoarea actualizata a pldtilor minime apropiatd de valoarea justa. Patru precizdri utile.
Prima: la leasingul financiar, valoarea de intrare a activului e cea din contract — valoarea finantatd,
fara TVA — iar dobanda nu se capitalizeaza, ci se recunoaste esalonat, pe masura scadentei ratelor. A
doua: pentru TVA, leasingul e prestare de servicii, iar taxa se aplica pe fiecare ratd, atat asupra
principalului, cét si asupra dobanzii, care e contravaloarea serviciului de finantare — nu o operatiune
scutita de tipul creditarii bancare; la vehiculele care intra sub limitarea de la art. 298, se deduce 50%.
A treia: avansul platit la semnare reduce valoarea finantata, nu constituie cheltuiala, iar valoarea
reziduala achitata la final e o operatiune distinctd, care nu majoreaza valoarea de intrare deja
inregistrata. A patra: la Inchiderea exercitiului, soldul contului 167 se prezintd defalcat pe termen
scurt si termen lung, dupa scadenta ratelor din urmatoarele douasprezece luni; prezentarea integrala
ca datorie pe termen lung denatureaza indicatorii de lichiditate — o eroare fara efect asupra
rezultatului, dar vizibila imediat oricui citeste bilantul cu atentie.

Ce urmeaza

Cu acest capitol se Incheie partea a cincea. Firma are acum evidenta a tot ce detine, produce
si plateste oamenilor sdi: stocuri numdrate si evaluate, productie cu cost, inventar
confruntat cu realitatea, salarii calculate corect, bunuri amortizate pe durata folosintei.

Urmeaza partea in care toate acestea se Tntorc catre stat: taxa pe valoarea addugatd,
declaratiile si termenele lor. E faza a saptea, si e cea in care greselile costa cel mai repede.
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Exercitiul 24.1 — cheltuiala reala a unei rate

Contract de leasing financiar: valoare finantatd 100.000 de lei, 48 de rate, dobanda 9%
pe an. Prima rata: principal 1.738,50, dobanda 750,00, TVA 522,59, total platit
3.011,09 lei. Bunul se amortizeaza liniar In 5 ani.

Cat e cheltuiala lunii, si cu cat diferd de suma platita?
REZOLVARE

Cheltuiala lunii are doua componente: dobanda de 750,00 de lei si amortizarea
bunului, adica 100.000 +~ 60 = 1.666,67 de lei. Total cheltuiala: 2.416,67 lei.

Suma efectiv iesita din cont: 3.011,09 lei. Diferenta, de 594,42 lei, se compune din
principalul de 1.738,50 (rambursare de datorie, nu cheltuiala) minus amortizarea de
1.666,67 (cheltuiala care nu se plateste) plus TVA-ul de 522,59 (creanta recuperabild).

Verificarea: 3.011,09 — 1.738,50 — 522,59 = 750,00, adica exact dobanda. Restul
cheltuielii — amortizarea — nu apare deloc 7n plata.

Greseala de evitat, tratata Tn capitol: Inregistrarea Tntregii rate pe 612 ar da o cheltuiala
de 3.011,09 in loc de 2.416,67, ar dubla costul daca bunul e totusi amortizat, si ar
scoate din bilant atat activul, cat si datoria.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Forma de leasing se stabileste dupa fondul economic — cine suporta riscurile folosintei
— nu dupa titlul contractului.

La leasingul financiar bunul intrd in bilantul tau impreuna cu datoria din 167, desi juridic
nu e al tau; tu 1l amortizezi.

Rata are trei componente cu destinatii diferite: principalul stinge datoria, dobanda e
cheltuiald, TVA se deduce.

Cheltuiala lunii e dobanda plus amortizarea, nu rata. in exemplul din capitol: 750 de lei
din 3.011,09 platiti.

Inregistrarea ntregii rate pe 612 umfla cheltuiala, poate dubla costul, ascunde activul si
datoria din bilant si falsifica analiza finantarii.

Impértirea principal/dobanda vine din graficul contractului, nu dintr-o estimare — la

anuitate constanta, primele rate sunt aproape numai dobanda.

La leasingul operational totul e mai simplu: rata e chirie, Tn 612, iar bunul nu apare in
bilantul tau.
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PARTEA VI - CE NU VINE DINTR-UN DOCUMENT - FAZA 7

Capitolul 25

Regularizarile: contabilitatea timpului

Pana aici, fiecare inregistrare a avut in spate un document: o factura, un extras, un stat de
platd, un proces-verbal de inventar. Partea aceasta e despre Inregistrdrile care nu au asa
ceva.

Nu pentru ca ar lipsi documentul, ci pentru ca operatiunea nu s-a petrecut Intre firma si
altcineva. S-a petrecut intre firma si timp. Iar timpul nu emite facturi.

De ce e nevoie de ele

Contabilitatea Tmparte o activitate continud in perioade cu inceput si sfarsit. Impartirea e
artificiala — clientii nu Tnceteazd sa cumpere pe 31 decembrie — dar necesara: fara ea nu
s-ar putea spune niciodata cat a castigat firma.

Problema e cd tdietura cade ntotdeauna prin mijlocul a ceva. O asigurare platita Tn
octombrie acopera si lunile anului urmator. Un client care nu mai rdaspunde nu se
transforma n pierdere la o datd anume. Un euro ncasat in martie nu mai valoreaza la fel in
decembrie.

Regularizarile sunt inregistrarile prin care perioada contabila devine adevdrata. Fara
ele, balanta se inchide perfect si rezultatul e fals.
Cele patru familii

CE SE REGULARIZEAZA LA SFARSITUL PERIOADEI

Familia intrebarea la care raspunde Capitolul
Reevaluarea valutara cat valoreaza azi ce am de Tncasat sau de platit Tn valuta? 26
Ajustarile pentru creante  mai am de primit banii acestia sau doar 1i mai astept? 27
Delimitarea in timp din suma platita, cat e cheltuiala acestei perioade? 28
Provizioanele ce obligatie probabila s-a ndscut deja, fara sa fi sosit factura? aici

Cele patru au in comun un singur lucru: niciuna nu are un document extern care sd le declanseze.

Existd si 0 a cincea categorie, mai putin discutatd: cheltuielile pentru care serviciul a fost
prestat, dar factura nu a sosit. Ele nu sunt regularizari in sens strict, ci recunoasteri
anticipate, si se inregistreaza pe conturile 408 Furnizori — facturi nesosite si 418 Clienti —
facturi de intocmit.
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Provizionul: obligatia probabila

Un provizion se constituie cand firma are o obligatie probabild, de marime estimabila,
izvorata dintr-un eveniment deja petrecut — dar a cdrei suma sau scadenta exacta nu se
cunoaste inca.

Exemplul clasic e litigiul. Un fost angajat a dat firma Tn judecata, avocatul apreciaza cd
sansele de pierdere sunt mari, iar suma probabila e de 30.000 de lei. Nu exista nicio factura,
nicio hotarare, niciun document care sa oblige la plata. Exista Tnsa un risc real, nascut dintr-
un fapt trecut.

Articolul debiteaza 6812 Cheltuieli de exploatare privind provizioanele si crediteaza 151
Provizioane. Cand litigiul se incheie, provizionul se reia — 151 se debiteaza n
contrapartida cu 7812 — indiferent daca firma a castigat sau a pierdut; daca a pierdut, plata
efectiva se inregistreaza separat, la valoarea ei reala.

Merita observat ca provizionul nu pune bani deoparte. Nu exista niciun cont bancar blocat,
nicio rezerva lichida. Provizionul recunoaste doar, in rezultat, o obligatie care exista deja —

la fel cum amortizarea recunoaste un consum care s-a produs deja.

Ce le face periculoase

Regularizarile au trei proprietati care le fac locul preferat al erorilor, iar meritd numite

dinainte, fiindca se repeta n toate capitolele care urmeaza.

Inti, nimic nu le declanseazi. Nu soseste nicio hartie care si-ti aduci aminte de ele. Daci
nu le face cineva, pur si simplu nu se fac — si nimic nu semnaleaza lipsa.

Apoi, absenta lor nu dezechilibreaza nimic. Balanta ramane perfect nchisa fara nicio
regularizare. E o varianta a capcanei din capitolul 2: verificarea de echilibru nu spune nimic
despre completitudine.

In fine, toate presupun o judecati. Cat e probabilitatea de a pierde litigiul? Clientul acesta
mai plateste? Cate luni din asigurare apartin anului viitor? Sunt Tntrebari la care raspunde
un om, nu o formula — iar raspunsul trebuie documentat, fiindca altfel nimeni nu-l mai
poate reface peste doi ani.
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PENTRU CONTABIL

Regularizarile de inchidere sunt cerute de principiile contabilitatii de angajamente si al independentei
exercitiului din reglementdrile contabile: efectele tranzactiilor se recunosc in perioada in care se
produc, indiferent de momentul Tncasarii sau platii. Trei observatii de fond. Prima: provizioanele se
recunosc numai daca sunt indeplinite cumulativ trei conditii — o obligatie curenta rezultatd dintr-un
eveniment trecut, probabilitatea unei iesiri de resurse si posibilitatea unei estimari credibile; in lipsa
oricdreia dintre ele obligatia se prezintd ca datorie contingentd In notele explicative, nu se
Inregistreazd. A doua: provizionul nu se utilizeaza pentru altceva decat riscul pentru care a fost
constituit, iar la fiecare inchidere se revizuieste — majorare, diminuare sau reluare integrala — ceea
ce Tnseamna cd un sold care ramane neschimbat doi ani la rand semnaleaza, aproape intotdeauna, o
revizuire care nu s-a facut. A treia: din perspectiva fiscala, majoritatea provizioanelor de exploatare
sunt nedeductibile, cu exceptiile limitativ prevazute de art. 26 Cod fiscal, iar deducerea la reluare
urmeaza regimul de la constituire — deci evidenta analitica pe deductibil si nedeductibil trebuie
tinutd de la inceput, nu reconstituité la calculul impozitului. In fine, toate rationamentele care stau la
baza acestor inregistrari se documenteaza in nota explicativa a operatiunii; un provizion fara nota e,
la un control, o cheltuiala fara justificare.

Ce urmeaza

Cele patru capitole care urmeaza iau pe rand regularizarile care apar la aproape orice firma.
Prima e cea mai mecanica dintre ele si, tocmai de aceea, cea la care greseala se strecoara
cel mai usor: aducerea valutei la cursul de Tnchidere.
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Exercitiul 25.1 — provizion sau nu

Pentru fiecare situatie, spune daca se constituie provizion la 31 decembrie:

(a) Un fost angajat a dat firma in judecatd; avocatul apreciaza pierderea ca probabila,
n jur de 30.000 lei. (b) Firma s-ar putea confrunta anul viitor cu o crestere a chiriei.
(c) Un client a reclamat un produs defect; firma a acceptat inlocuirea, costul estimat
4.000 lei. (d) Administratorul se teme de un control fiscal.

REZOLVARE

(a) DA. Sunt Tndeplinite toate trei conditiile: obligatie curenta dintr-un eveniment
trecut (raportul de munca si litigiul), iesire probabila de resurse, estimare credibila.

(b) NU. Nu exista obligatie curenta dintr-un fapt trecut — e o cheltuiala viitoare a
activitatii normale. Provizioanele nu se constituie pentru cheltuieli de exploatare
viitoare.

(c) DA. Obligatia s-a nascut din vanzarea deja facuta, firma a acceptat-o, iar suma e
estimabila.

(d) NU. Teama nu e obligatie. Daca Insa un control ar fi deja Inceput si s-ar fi

comunicat constatari cu suma probabila, situatia s-ar schimba.

Testul care le separa pe toate patru: cauta EVENIMENTUL TRECUT care a creat
obligatia. La (a) si (c) exista si se poate numi. La (b) si (d) evenimentul e in viitor sau
imaginat.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Regularizarile sunt Tnregistrarile care nu vin dintr-un document extern, ci din trecerea
timpului si din judecata profesionala.

Sunt necesare fiindca Tmpartirea activitatii Tn perioade taie Intotdeauna prin mijlocul a
ceva.

Provizionul recunoaste o obligatie probabila nascuta dintr-un fapt trecut — nu pune bani
deoparte.

Nimic nu le declanseaza: daca nu le face cineva, nu se fac, iar lipsa lor nu
dezechilibreaza balanta.

Toate presupun o judecatd, deci toate cer o nota scrisa care sa o poata reface peste ani.
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PARTEA VI - CE NU VINE DINTR-UN DOCUMENT - FAZA 7

Capitolul 26

Reevaluarea valutara

O creanta de 10.000 de euro nu e o suma fixd. E o suma fixa in euro si o suma variabila Tn
lei — iar contabilitatea romaneasca tine evidenta in lei.

Diferenta dintre cele doua se numeste diferenta de curs, si e un venit sau o cheltuiala la fel
de reald ca oricare alta. Firma nu a facut nimic, nu a vandut nimic, nu a platit nimic — si
totusi a castigat sau a pierdut bani.

Cum arata mecanismul

O facturd emisa in martie, de 10.000 de euro la cursul de 4,97 lei, intra Tn contabilitate ca o
creanta de 49.700 de lei. Daca la 31 decembrie clientul inca nu a platit, iar cursul de
inchidere e 5,08, aceeasi creanta valoreaza 50.800 de lei.

ACEEASI CREANTA, DOUA MOMENTE

Momentul Curs Valoare in lei
la emiterea facturii, martie 4,97 49.700
la Inchiderea exercitiului, decembrie 5,08 50.800
diferenta +1.100

Creanta a ramas de 10.000 de euro. S-a schimbat doar cat valoreazd ei in lei.

Cei 1.100 de lei sunt un venit financiar, Tnregistrat prin debitarea contului de creanta si
creditarea contului 765 Venituri din diferente de curs valutar. Creanta din bilan{ ajunge
astfel la valoarea ei corecta la data inchiderii, iar castigul apare in rezultat.

Regula de semn, si de ce se greseste

Aici e capcana capitolului, iar ea a costat firme reale si programe reale. Acelasi curs care
creste produce efecte opuse la creante si la datorii.

CINE CASTIGA CAND EURO CRESTE

Elementul Cursul creste Cursul scade
Creantd In valuta (ai de primit) castig — 765 pierdere — 665
Datorie in valutd (ai de platit) pierdere — 665 castig — 765
Disponibil in valuta (ai in cont) castig — 765 pierdere — 665

Regula, in cuvinte: un ACTIV care creste e cdstig; o DATORIE care creste e pierdere.
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Logica e simpla odata enuntata: daca ai de primit 10.000 de euro si euro se scumpeste, vei
primi mai multi lei — ai castigat. Daca ai de platit 10.000 de euro si euro se scumpeste, vei
da mai multi lei — ai pierdut.

Greseala nu vine din neintelegerea regulii, ci din aplicarea ei mecanica, pe o singurd
formuld, pentru toate conturile deodata. Un program care calculeaza diferenta ca ,,valoare
noud minus valoare veche” si o trece in venit ori de cite ori e pozitivd va Inregistra
pierderile pe datorii ca si castiguri — cu semn inversat, in fiecare an, tacut.

Semnul diferentei nu se citeste din cifrd, ci din natura elementului. Aceeasi diferentd
pozitiva e cdstig pe o creantd si pierdere pe o datorie.
Ce se reevalueaza si ce nu

A doua sursa de erori e perimetrul. Nu tot ce a fost cumparat in valuta se reevalueaza —
dimpotrivd, majoritatea nu.

PERIMETRUL REEVALUARII

Se reevalueaza NU se reevalueaza

disponibilul in valutd (5124, 5314) stocurile cumparate din import
creantele in valuta (4111, 461) imobilizarile cumpdrate din import
datoriile Tn valuta (401, 404, 167) avansurile primite si platite (419, 409)
Tmprumuturile si creantele imobilizate veniturile si cheltuielile deja realizate

Criteriul se numeste caracter monetar: se reevalueazd dreptul de a primi sau obligatia de a da o suma fixa de
bani.

Distinctia merita inteleasd, fiindca e mai mult decat o conventie. O marfa cumpdrata cu
1.000 de euro ramane aceeasi marfa indiferent de curs; costul ei e cel platit atunci, iar
castigul se va vedea la vanzare. O creanta de 1.000 de euro, dimpotriva, e chiar dreptul de a
primi 1.000 de euro — deci valoarea ei n lei se schimba odata cu cursul.

Avansurile sunt cazul care surprinde. Un avans platit unui furnizor extern pare o creanta,
dar nu e dreptul de a primi bani, ci dreptul de a primi un bun — deci ramane la cursul din
ziua platii. Un program care le reevalueaza produce diferente care nu exista.
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PENTRU CONTABIL

creantele si datoriile Tn valuta se evalueazd la cursul comunicat de BNR pentru ultima zi bancara a
perioadei, diferentele fiind recunoscute la venituri sau cheltuieli financiare. Pct. 320 stabileste
tratamentul elementelor nemonetare, care raman la cursul de la data tranzactiei. Patru precizari utile.
Prima: reevaluarea se face la fiecare inchidere de perioadd pentru care se ntocmesc situatii
financiare, nu doar la 31 decembrie — pentru firmele care raporteaza trimestrial, omiterea
inchiderilor intermediare muta rezultatul intre trimestre. A doua: diferentele recunoscute la reevaluare
sunt nerealizate, dar sunt totusi impozabile, respectiv deductibile, la calculul impozitului pe profit, cu
exceptiile prevazute expres — deci nu se elimina la determinarea rezultatului fiscal, spre deosebire de
tratamentul din alte jurisdictii. A treia: la decontarea efectiva a creantei sau datoriei, diferenta se
calculeaza fatd de ultima valoare reevaluata, nu fata de cursul initial; recalcularea de la cursul facturii
ar dubla diferenta deja recunoscutd. A patra: pentru firmele platitoare de impozit pe veniturile
microintreprinderilor, veniturile din diferente de curs au regim propriu — se iau in calculul bazei
doar prin diferenta favorabila neta, cumulat, la sfarsitul trimestrului, nu rand cu rand.

Practica

Reevaluarea e o operatiune care nu ar trebui sa consume timp de gandire. Soldurile in
valuta se cunosc, cursul de inchidere e public, regula de semn e fixa. Un program bine facut
propune lista conturilor de reevaluat, cu soldul in valuta si cursul, iar contabilul confirma.

Ce nu se poate automatiza e verificarea perimetrului: daca un cont a intrat in lista pentru ca
a fost atins vreodata de o operatiune n valuta, dar soldul lui e de mult n lei, reevaluarea lui
produce o diferenta inventata. Un minut de citit lista Tnainte de confirmare valoreaza mai
mult decat orice verificare de dupa.
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Exercitiul 26.1 — semnul, pe patru solduri

La 31 decembrie firma are: creantd 10.000 EUR (inregistrata la 4,97), datorie 6.000
EUR (la 5,02), disponibil 2.000 EUR (la 4,99) si un avans platit unui furnizor extern
de 3.000 EUR (la 4,95). Cursul de Inchidere: 5,08.

Calculeaza diferentele si spune pentru fiecare daca e venit sau cheltuiala.
REZOLVARE

Creanta: 10.000 x (5,08 — 4,97) = +1.100 lei. Activ care creste = CASTIG, venit
financiar.

Datoria: 6.000 x (5,08 — 5,02) = 360 lei. Datorie care creste = PIERDERE, cheltuiala
financiara.

Disponibilul: 2.000 x (5,08 — 4,99) = +180 lei. Activ monetar care creste = castig.
Avansul: NIMIC. Avansurile platite sunt elemente NEMONETARE — nu reprezintd
dreptul de a primi bani, ci de a primi un bun. Raman la cursul din ziua platii.

Rezultat net: 1.100 + 180 — 360 = +920 lei venit financiar. Cine ar fi reevaluat si
avansul ar fi inventat inca 390 de lei de venit care nu existd, iar cine ar fi aplicat
aceeasi formulad tuturor conturilor ar fi trecut cei 360 de lei la venituri — gresind
rezultatul cu 720 de lei, adica dublul.

Ce se intampla la decontare

Reevaluarea de la Tnchidere nu e ultimul act. Cand creanta se incaseaza sau datoria se
plateste, apare o a doua diferentd — iar aici se face greseala care dubleaza tot ce s-a
Inregistrat Tnainte.

Diferenta la decontare se calculeaza fata de ULTIMA valoare reevaluata, nu fata de cursul
din ziua facturii. Cursul acela a fost deja depasit o data, la inchidere, iar diferenta de atunci
e deja In rezultat.

O CREANTA DE 10.000 EUR, URMARITA PANA LA CAPAT

Momentul Cursul Valoare in lei Diferenta
Factura, 15 martie 4,97 49.700,00 —
Reevaluare, 31 decembrie 5,08 50.800,00 +1.100,00 venit
Tncasare, 20 februarie 5,12 51.200,00 +400,00 venit

Total recunoscut +1.500,00

Diferenta totald, 51.200 — 49.700 = 1.500 de lei, se imparte pe doud exercitii: 1.100 in anul facturii, 400 in cel
al incasdrii.
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Greseala tipica e calcularea diferentei la Incasare fata de cursul facturii: 51.200 — 49.700 ar
da 1.500 de lei recunoscuti a doua oard, in anul al doilea, peste cei 1.100 deja Tnregistrati Tn
primul. Rezultatul celui de-al doilea an ar fi umflat cu 1.100 de lei, iar primul ar ramane
corect — deci nimic nu s-ar compensa si nimic nu ar semnala.

Dupa o reevaluare, cursul initial nu mai e un reper. Valoarea contabild a creantei e cea
reevaluatd, iar orice diferentd urmdtoare se mdasoara de acolo.

Cat de des se reevalueaza

Regula spune ,,la fiecare inchidere de perioada pentru care se intocmesc situatii financiare”,
iar formularea e mai larga decat pare: nu doar la 31 decembrie.

O firma care raporteaza trimestrial reevalueaza trimestrial. Una care intocmeste situatii
interimare pentru o banca sau pentru un asociat reevalueaza si atunci. Omiterea inchiderilor
intermediare nu schimba totalul pe an, dar muta rezultatul intre perioade — iar daca acele
perioade au fost raportate cuiva, mutarea are consecinte.

Iar pentru firmele platitoare de impozit pe veniturile microintreprinderilor existd o regula
proprie, usor de ratat: diferentele favorabile de curs intrd in baza impozabild nu rand cu
rand, ci prin diferenta favorabili NETA, cumulat, la sfarsitul trimestrului. Calculul pe
fiecare operatiune supraevalueaza baza.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

e O creanta In valuta are o valoare fixa in valuta si una variabila n lei; diferenta e venit
sau cheltuiala reala.

¢ Semnul se citeste din natura elementului, nu din cifra: un activ care creste e castig, o
datorie care creste e pierdere.

e Aplicarea unei singure formule pentru toate conturile inverseaza semnul pe datorii, In
fiecare an, fara sa dezechilibreze nimic.

¢ Sereevalueazad doar elementele monetare: bani, creante, datorii. Stocurile, imobilizarile
si avansurile raman la cursul initial.

e Un avans nu e dreptul de a primi bani, ci de a primi un bun — de aceea nu se
reevalueaza.

¢ La decontare, diferenta se calculeaza fata de ultima reevaluare, nu fata de cursul facturii.
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Capitolul 27

Ajustarile pentru creante incerte

O facturd emisa si neincasata sta in bilant ca activ, la valoarea ei intreagd, oricat ar trece de
la scadenta. Bilantul spune, deci, ca firma are de primit suma aceea — iar la un moment dat
afirmatia inceteaza sa fie adevarata.

Capitolul acesta e despre momentul acela si despre cum se recunoaste contabil, fara sa se
stearga nimic. Fiindca o creanta incertd nu dispare: ramane datorata. Doar sansa de a @
Incasa s-a micsorat.

Trei stari, nu doua

Reflexul obisnuit imparte creantele in Incasate si neincasate. Contabilitatea are nevoie de o
stare intermediara, fiindca intre ,,clientul Intarzie” si ,,banii sunt pierduti” trec de regula luni
sau ani.

DRUMUL UNEI CREANTE

Starea Contul Ce spune

normala 4111 Clienti se asteaptd Tncasarea la scadenta
incerta 4118 Clienti incerti sau in litigiu Incasarea a devenit Indoielnica
pierduta 654 Pierderi din creante Tncasarea nu mai e posibila

Trecerea de la o stare la alta se face pe baza de decizie documentatd, nu automat dupd un numar de zile.

Prima trecere e o simpla reclasificare: 4118 se debiteaza, 4111 se crediteaza, cu suma
Intreaga a creantei, cu tot cu TVA. Nu se atinge niciun cont de rezultat — creanta e aceeasi,
doar mutata Tntr-un sertar care spune ca e problematica.

Ajustarea: pierderea probabila, nu cea sigura

Reclasificarea nu schimbd nimic in rezultat, dar bilantul continua sa arate o creantd
Intreagd. Pasul care corecteaza asta se numeste ajustare pentru depreciere.

Ajustarea nu sterge creanta. Ii asaza alaturi, in bilant, o valoare negativa care spune cat din
ea probabil nu se va Tncasa. Creanta ramane de 10.000 de lei; ajustarea de 10.000 de lei
spune c4, realist, valoarea ei e zero.

Se debiteaza 6814 Cheltuieli privind ajustarile pentru deprecierea activelor circulante si se
crediteazd 491 Ajustari pentru deprecierea creantelor. Cheltuiala apare in rezultatul
perioadei in care a devenit probabild pierderea — nu in perioada in care se va constata
definitiv.
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Ajustarea recunoaste cd valoarea unei creante a scdazut. Nu recunoaste cd a dispdrut
— acela e alt pas, si de multe ori nu vine niciodatd.

Ce se intampla daca clientul plateste totusi

Se Intampla mai des decdt se crede, iar contabilitatea trebuie sa poata da Tnapoi. Aici se
vede de ce ajustarea e o constructie mai buna decat stergerea creantei.

Ajustarea se reia: 491 se debiteazd, iar 7814 Venituri din ajustdri se crediteazd. Cheltuiala
fnregistrata anul trecut e compensata de un venit anul acesta, iar creanta se incaseaza
normal. Nimic nu a fost distrus si nimic nu trebuie reconstituit.

Daca, dimpotriva, creanta se dovedeste definitiv pierduta, se scoate din evidenta prin 654
Pierderi din creante si debitori diversi, iar ajustarea constituita se reia Tn acelasi timp. Iar
dacd, ani mai tarziu, un debitor considerat pierdut plateste, suma se Tnregistreaza ca venit In
754 Venituri din creante reactivate.

Cifrele, pe un caz

O CREANTA DE 12.100 LEI CARE SE DETERIOREAZA

Momentul Articolul Suma
Clientul depaseste 270 de zile de la scadenta 4118 = 4111 12.100
Se constituie ajustarea pentru Tntreaga creanta 6814 = 491 12.100
Varianta A: clientul plateste 491 = 7814 12.100
Varianta B: creanta devine irecuperabild 654 = 4118 51 491 = 7814 12.100

In varianta B, cheltuiala din 654 si venitul din 7814 se compenseazd: pierderea fusese deja recunoscutd la
constituirea ajustarii.

Ultimul rand al notei e cel care lamureste rostul Tntregului mecanism. Pierderea nu e
recunoscuta de douad ori: o data prin ajustare, cand a devenit probabild, si inca o data prin
scoaterea din evidenta, cand a devenit certa. A doua oara doar se schimba eticheta.

Monografia completa

Puse una sub alta, cele patru operatiuni acopera intregul drum. Merita citite la numarul de
linii, nu doar la conturi — a treia are doua, si tocmai a doua e cea uitata.
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CELE PATRU ARTICOLE, IN ORDINEA IN CARE APAR

Momentul Debit Credit Ce face

Creanta devine incerta 4118 4111 reclasificare; nu atinge rezultatul
Pierderea devine probabila 6814 491 recunoaste cheltuiala

Clientul plateste / riscul dispare 491 7814 reia ajustarea, ca venit

Pierderea devine certa 654 4118 scoate creanta din evidenta

...si, 1n acelasi articol 491 7814 reia ajustarea constituitd pentru ea
Un debitor pierdut plateste 4111 754 reactiveaza creanta

Ultimele doud randuri formeazd un singur articol contabil. Fard al doilea, pierderea ar intra in rezultat de doua
ori: o datd la constituirea ajustarii, incd o data la scoaterea din evidentd.

Efectul net al celor doua linii de la scoaterea din evidenta e zero asupra rezultatului — si
asta e verificarea care confirma ca articolul e complet. Daca scoaterea din evidenta schimba
profitul, fie ajustarea nu fusese constituita, fie a doua linie lipseste.

Cheltuiala se recunoaste o singurd datd, la constituirea ajustdrii. Scoaterea din
evidentd nu adaugad o pierdere — doar schimbd eticheta ei din ,,probabild” in ,,certa”.

TVA-ul ramane colectat

E partea care surprinde neplacut. Firma a emis factura, a colectat TVA-ul si l-a virat
statului. Clientul nu a platit niciodata. TVA-ul raméne, In principiu, datorat.

Legea permite reducerea bazei de impozitare pentru creantele neincasate, dar numai In
situatii expres enumerate — Tn esentd, In procedurile de insolventa, faliment sau
reorganizare a debitorului — si numai Intr-un termen limitat. Nu e o corectie care se face
pentru ca un client pur si simplu nu plateste.

Consecinta practica merita spusa pe sleau unui patron: la o factura neincasata de 12.100 de
lei, firma pierde nu 10.000, ci 12.100, fiindca cei 2.100 de lei de TVA au fost deja platiti

statului din banii firmei.
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PENTRU CONTABIL

Contabil, ajustdrile pentru deprecierea creantelor se constituie potrivit principiului prudentei si se
revizuiesc la fiecare inchidere. Fiscal, regimul e la art. 26 alin. (1) lit. ¢) Cod fiscal: ajustarile sunt
deductibile in limita a 30% din valoarea creantei, daca sunt indeplinite cumulativ trei conditii —
creanta sa fie neincasatad intr-o perioada care depaseste 270 de zile de la scadentd, sa nu fie garantata
de alta persoana si sa fie datorata de o persoana care nu e afiliatd contribuabilului; alte litere ale
aceluiasi articol prevad deductibilitatea integralda in situatii determinate, intre care cele legate de
procedura falimentului. De aici, doua consecinte. Prima: diferenta de 70% e cheltuiala nedeductibila
la momentul constituirii, dar reluarea ulterioara a ajustarii e venit neimpozabil in aceeasi proportie —
iar evidenta analitica pe partea deductibila si cea nedeductibila trebuie tinuta de la constituire, altfel
corelatia nu se mai poate reface. A doua: pierderile din creante inregistrate in 654 sunt, ca regulg,
nedeductibile potrivit art. 25 alin. (4) lit. h), cu exceptiile limitativ prevazute — procedura de
faliment Inchisa prin hotarare judecatoreasca definitiva, decesul sau dizolvarea debitorului, creanta
acoperita de o asigurare, intre altele — deci scoaterea din evidentd a unei creante fara indeplinirea
uneia dintre ele nu produce efect fiscal, oricat de sigura ar fi pierderea economic. Pentru TVA,
reducerea bazei se face In conditiile art. 287, iar exercitarea dreptului e supusda unui termen;
verificarea acestuia inainte de a-1 pierde e o obligatie practica, nu o formalitate.

Judecata, nu calendarul

Cele 270 de zile din legea fiscala sunt un prag de deductibilitate, nu o definitie a creantei
incerte. Contabil, o creantd devine incerta cand exista motive sa crezi ca nu se va incasa —
iar un client intrat in insolventa la treizeci de zile de la scadenta e incert imediat, nu peste
noua luni.

De aceea decizia ramane a contabilului si a administratorului Tmpreuna, si se scrie. La un
control, intrebarea nu e daca ajustarea era corectd, ci pe ce s-a intemeiat — iar un raspuns
dat din memorie, doi ani mai tarziu, nu tine loc de document.
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Exercitiul 27.1 — cat se deduce, de fapt

O creanta de 12.100 lei (10.000 baza + 2.100 TVA) e neincasata de 300 de zile.
Clientul nu e afiliat, creanta nu e garantata. Firma constituie ajustare pentru intreaga
valoare.

(a) Cat e deductibil fiscal? (b) Ce se intdmpla dacd anul urmator clientul plateste?
REZOLVARE

(a) Conditiile de la art. 26 sunt indeplinite — peste 270 de zile, negarantatd, debitor
neafiliat — dar deducerea e limitatd la 30% din valoarea creantei: 30% X 12.100 =
3.630 lei deductibili. Restul de 8.470 de lei e cheltuiald nedeductibila in anul
constituirii.

(b) Ajustarea se reia integral, ca venit de 12.100 de lei. Dar impozabil e doar ce a fost
deductibil la constituire: 3.630 de lei. Restul de 8.470 e venit neimpozabil.

De aici obligatia practica: evidenta analitica pe partea deductibild si cea nedeductibila
se tine DE LA CONSTITUIRE. Reconstituita peste doi ani, corelatia nu se mai poate
face, iar la reluare firma fie plateste impozit pe un venit neimpozabil, fie nu il declara
si nu 1l poate justifica.

Si cifra care doare, spusa patronului: din cei 12.100 de lei neincasati, 2.100 erau TVA
deja virat statului. Firma nu pierde marja, ci marja plus taxa.

De ce evidenta pe deductibil se tine de la inceput

Ajustarea are un regim fiscal asimetric, iar asimetria se plateste peste doi ani, daca nu s-a
consemnat nimic la constituire.

La constituire, doar 30% e deductibil. La reluare — cand clientul plateste sau creanta se
scoate din evidenta — venitul e impozabil Tn ACEEASI proportie: 30% impozabil, 70%
neimpozabil. Cele doua se potrivesc doar daca se stie cat a fost deductibil la constituire.

O AJUSTARE DE 12.100 LEI, URMARITA PE DOI ANI

Momentul Contabil Fiscal

Anul 1 — constituire cheltuiala 12.100 deductibil 3.630, nedeductibil 8.470
Anul 2 — clientul plateste venit 12.100 impozabil 3.630, neimpozabil 8.470
Efect cumulat pe doi ani Zero Zero

Ultimul rand e verificarea: dacd efectul fiscal cumulat nu e zero, undeva s-a pierdut proportia — iar
reconstituirea ei peste doi ani nu se mai poate face din date.
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Fara evidenta analitica pe cele doua parti, la reluare se Tntampla una din doua: fie se declara
tot venitul ca impozabil, si firma plateste 16% pe 8.470 de lei care nu se datorau, fie nu se
declara nimic, si diferenta se descopera la control. Amandouad costda mai mult decéat o
coloana n plus intr-un tabel.

Ajustarea NU e o pierdere definitiva

Merita spus explicit unui patron, fiindca termenul ,ajustare pentru depreciere” suna a
renuntare: creanta ramane datoratd, iar dreptul de a o urmari nu se stinge. Ajustarea e o
afirmatie despre PROBABILITATEA incasarii, nu despre dreptul de a Tncasa.

Consecinta practica: dupa constituirea ajustdrii, urmarirea creantei continud — somatie,
actiune in instantd, executare. Iar daca demersurile reusesc, ajustarea se reia si banii intra
normal. O firma care trateaza ajustarea ca pe o pierdere inceteaza sd mai urmareasca exact
creantele pe care le-a recunoscut ca fiind n pericol.

Ajustarea schimba cifra din bilant, nu relatia cu clientul. Creanta rdmdne, urmdrirea

continud, iar daca banii vin, tot ce s-a inregistrat se da inapoi.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Intre creanta normala si pierderea definitiva exista o stare intermediara: creanta incerta,
Tn contul 4118.

e Ajustarea nu sterge creanta, ci i asaza alaturi valoarea probabil nerecuperabila — deci se
poate relua integral daca clientul plateste.

¢ Pierderea se recunoaste o singura data, la constituirea ajustarii; scoaterea din evidenta
doar schimba eticheta.

e TVA-ul colectat ramane datorat: la o factura de 12.100 lei neincasata, firma pierde
12.100, nu 10.000.

¢ Fiscal, deducerea e limitata la 30% si cere 270 de zile de la scadentd, creanta negarantata
si debitor neafiliat.

¢ Contabil, incertitudinea se stabileste prin judecata documentata, nu prin numararea
zilelor.
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Capitolul 28

Delimitarea in timp

O asigurare de 12.000 de lei pldtitd pe 1 octombrie, pentru doudsprezece luni, nu e
cheltuiala lunii octombrie. Nu e nici cheltuiala anului acesta. Din ea, anului acesta 1i revin
trei luni — 3.000 de lei — iar restul apartine anului urmator.

Mecanismul prin care se face aceastd Tmpartire se numeste delimitare in timp, iar el e cea
mai directa aplicare a principiului cu care a Tnceput cartea: cheltuiala e a perioadei in care
se consuma serviciul, nu a celei in care se plateste factura.

Cele doua conturi

UNDE STA CE NU E INCA AL PERIOADEI

Contul Natura Exemplu

471 Cheltuieli Inregistrate Tn activ — un drept de a asigurare, abonament, chirie platita
avans beneficia anticipat

472 Venituri inregistrate in datorie — o obligatie de a abonament Tncasat, chirie primita
avans presta anticipat

Amdndoud sunt conturi de tranzit: sumele stau acolo temporar si se mutd treptat in cheltuieli, respectiv in

venituri.

Merita observat ca 471 e un activ, desi pare o cheltuiala. Firma a platit, dar Tn schimb are un
drept: acoperirea de asigurare pentru lunile care vin. Dreptul acela are valoare, deci sta in
bilant ca activ pand se consuma.

Cum se inregistreaza

Sunt doua miscari, la momente diferite. La primirea facturii, suma Intreagd intra in 471 —
nu Tn contul de cheltuiala. Apoi, in fiecare luna, partea care revine lunii respective se muta
din 471 1n contul de cheltuiala potrivit.
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ASIGURAREA DE 12.000 LEI, PLATITA LA 1 OCTOMBRIE

Momentul Articolul Suma
1 octombrie — factura 471 =401 12.000
31 octombrie 613 =471 1.000
31 noiembrie 613 =471 1.000
31 decembrie 613 =471 1.000
ramas In 471 la 31 decembrie 9.000

Cei 9.000 de lei ramdn in bilantul de la 31 decembrie ca activ si se consumd in primele noud luni ale anului
urmdtor.

Fara aceasta impartire, rezultatul anului curent ar fi mai mic cu 9.000 de lei, iar cel al
anului urmator mai mare cu aceeasi suma. Pe doua exercitii luate impreuna nu se schimba
nimic — dar niciunul dintre ele, luat separat, nu ar fi adevarat.

Capcana: transferul lunar nu se face singur

E defectul cel mai frecvent al acestei zone, si e important sa fie spus explicit, fiindca e
contraintuitiv: inregistrarea in 471 e usor de retinut — vine cu factura. Transferul lunar nu
vine cu nimic.

Nu soseste niciun document Tn noiembrie care sd spuna ,,mutd 1.000 de lei din 471 in 613”.
Daca nu 1l face cineva, suma ramane in 471, iar contul se umfla de la an la an cu asigurari,
abonamente si chirii care s-au consumat de mult.

Soldul contului 471 e o listd de promisiuni. Daca nu se scurteaza in fiecare lund,
devine o listad de cheltuieli uitate.

Verificarea e simpld si meritd facuta anual: fiecare suma ramasa in 471 trebuie sd
corespunda unei perioade viitoare identificabile. Daca nu poti spune ce lund acopera, nu
mai e cheltuiala in avans — e o cheltuiala pe care ai uitat sa o recunosti.

Nu confunda cu avansurile

E o confuzie frecventa, fiindcd ambele privesc bani care circula Tnaintea prestatiei.
Distinctia sta in ce anume s-a stabilit deja.
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DOUA LUCRURI DIFERITE

Situatia Contul De ce
Am platit un avans pentru o marfa necomandata L . .
. 409 nu s-a prestat nimic; e o creanta de bunuri
inca
< . . serviciul curge deja; se consuma luna de
Am platit o asigurare pentru 12 luni 471 5 ge deja;
luna
Am incasat un avans pentru o lucrare viitoare 419 nu s-a prestat nimic; e o datorie de bunuri
. prestatia curge; venitul se recunoaste
Am incasat un abonament anual 472

treptat

Regula: avansul asteaptd o livrare; cheltuiala sau venitul in avans se consumd odatd cu trecerea timpului.

PENTRU CONTABIL

Delimitarea in timp aplica principiul independentei exercitiului din reglementarile contabile:
veniturile si cheltuielile se recunosc in perioada in care sunt generate, indiferent de momentul
Incasarii sau platii. Trei observatii de practica. Prima: pragul de semnificatie conteaza — nu orice
abonament de 200 de lei justifica o esalonare pe douasprezece luni, iar politica firmei privind pragul
de la care se face delimitarea trebuie scrisa Tn manualul de politici contabile, nu decisa de la caz la
caz; fard ea, tratamentul devine inconsecvent de la un an la altul, ceea ce incalcd principiul
permanentei metodelor. A doua: fiscal, cheltuiala Tn avans nu e deductibild la momentul platii, ci pe
masura recunoasterii n rezultat — deci un sold n 471 tratat gresit ca deductibil integral produce o
diferenta care se descopera abia la control, cu accesorii pe toti anii scursi. A treia: contul 471 nu e
locul pentru cheltuielile a caror perioada nu se cunoaste; sumele pldtite pentru servicii nedeterminate
In timp, ori cele care nu indeplinesc conditiile de recunoastere ca activ, se trec direct pe cheltuiala.
Verificarea de inchidere e mecanica si obligatorie: pentru fiecare sold din 471 si 472 trebuie sa existe
un desfasurator cu perioada acoperita si suma ramasa, iar totalul lui sa egaleze soldul contabil.

Cazul simetric

Contul 472 functioneaza identic, in oglindd. O firmd care ncaseazd In ianuarie un
abonament anual de 12.000 de lei nu a castigat 12.000 de lei in ianuarie: a Incasat bani si a
preluat obligatia de a presta un an.

Suma intra In 472, iar in fiecare lunda se transfera 1.000 de lei in venituri. Uitarea
transferului are aici efectul invers — venituri subevaluate si o datorie fictiva in bilant —
dar cu aceeasi cauza: nu soseste niciun document care sa-1 ceara.
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Exercitiul 28.1 — cat ramane in 471

Pe 1 septembrie firma plateste o asigurare de 18.000 de lei pentru 12 Iuni. La 31
decembrie se Intocmesc situatiile financiare.

(a) Cat e cheltuiala anului? (b) Cat ramane in 4717? (c) Ce se intampla daca nimeni nu
face transferul lunar?
REZOLVARE

(a) Asigurarea acopera 12 luni, deci 1.500 de lei pe luna. Anului curent ii revin patru
luni, septembrie—decembrie: 6.000 de lei.

(b) In contul 471 rdman 12.000 de lei, care acoperd ianuarie—august anul urmétor. E un
ACTIV 1n bilantul de la 31 decembrie: dreptul de a fi asigurat opt luni.

(c) Daca transferul lunar nu se face, toti cei 18.000 raman in 471. Rezultatul anului e
supraevaluat cu 6.000 de lei, activul din bilant cu aceeasi suma, iar fiscal cheltuiala nu
e deductibila Tn anul In care nu a fost recunoscuta.

Verificarea anuald, care ia douda minute: pentru fiecare sold rdmas in 471 trebuie sa
existe o perioada viitoare identificabild. Daca nu poti spune ce luni acopera suma, nu
mai e cheltuiala in avans — e o cheltuiala pe care ai uitat sa o recunosti.

Cat de marunt merita impartit

Regula spune ca fiecare cheltuiala se repartizeaza pe perioadele pe care le acopera. Aplicatd
literal, ea ar cere delimitarea unui abonament de 200 de lei pe douasprezece luni — adica
unsprezece Tnregistrari de 16,67 lei, pentru o suma care nu schimba nimic.

Pentru asta exista pragul de semnificatie: o suma sub care efortul depaseste informatia
castigata. Pragul nu e prevazut cifric de lege — se stabileste de firma si se scrie in manualul
de politici contabile.

Pragul trebuie SCRIS, nu tinut minte. Un prag decis de la caz la caz nu e un prag: e o
inconsecventd, iar ea incalca principiul permanentei metodelor.

Un criteriu practic, folosit des: se delimiteaza ce depdseste pragul SI trece dintr-un exercitiu
in altul. O cheltuiala care se consuma integral in acelasi an afecteaza acelasi rezultat oricum
ar fi repartizatd — deci Tmpartirea ei pe luni e utila doar daca firma citeste rezultate lunare.
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Trei greseli care se fac cu contul 471

CE NU E CHELTUIALA iN AVANS
Situatia De ce nu Unde merge

nu s-a prestat nimic; e drept la un

Avans platit pentru o marfa 409 Furnizori-debitori

bun
Serviciu platit, perioada necunoscuta nu se poate repartiza pe nimic direct pe cheltuiala
Reparatie platita anticipat, deja o . . o
serviciul s-a consumat integral direct pe cheltuiala

executata

cont de stoc

Stoc de consumabile cumparat Tn avans e un BUN, nu un serviciu (302/303)

Testul comun: in 471 intrd doar ce se consumd odatd cu TRECEREA TIMPULUIL. Ce se consumd la folosire e
stoc; ce asteaptd o livrare e avans.

Al patrulea rand e cel mai frecvent. Un teanc de hartie cumpdrat pentru un an nu e
cheltuiala Tn avans: e stoc, si se consuma pe masura ce se foloseste, nu pe masura ce trece
timpul. Diferenta pare subtila si devine vizibila la inventar, unde stocul se numara si
cheltuiala in avans nu.

Verificarea de inchidere, in doua minute

Pentru soldurile din 471 si 472 se tine un desfasurator: pentru fiecare suma, ce perioada
acopera si cat mai ramane. Suma desfasuratorului trebuie sa dea exact soldul contabil.

Verificarea are un efect secundar util: obligd la a numi perioada. O suma pentru care nu poti
scrie ,,acoperd lunile X—Y” nu are ce cauta Tn 471, iar descoperirea se face aici, nu peste doi
ani, cand nimeni nu-si mai aminteste de unde venea.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ O plata care acopera mai multe perioade se imparte intre ele: 471 pentru cheltuieli, 472
pentru venituri.

e 471 e un ACTIV — dreptul de a beneficia de un serviciu deja platit — nu o cheltuiala

amanata contabil.

¢ Suma Tntreaga intra in 471 la factura; partea fiecarei luni se muta apoi in contul de
cheltuiala.

o Transferul lunar nu e declansat de niciun document: daca nu 1l face cineva, contul se
umfla cu cheltuieli uitate.

¢ Verificarea anuala: fiecare sold din 471 trebuie sa corespunda unei perioade viitoare
identificabile.

¢ Avansul (409/419) asteapta o livrare; cheltuiala si venitul in avans (471/472) se consuma
odata cu timpul.
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PARTEA VI - CE NU VINE DINTR-UN DOCUMENT - FAZA 7

Capitolul 29

Se storneaza, nu se sterge

Toate capitolele de pana acum au presupus ca inregistrarea e corecta. Capitolul acesta e
despre ce se face cand nu e — si e, probabil, cel mai important principiu de disciplina din
toata cartea.

Regula are o singura propozitie: o inregistrare contabild nu se sterge si nu se modifica. Se
corecteaza printr-o alta inregistrare, care ramane legata de cea gresita.

De ce nu se sterge

Motivul nu e birocratic. O contabilitate In care Inregistrarile pot fi modificate dupa ce au
fost facute nu mai dovedeste nimic — fiindca orice cifrd din ea ar fi putut fi scrisd

retroactiv, iar nimeni nu ar putea spune care.

Valoarea probatorie a contabilitatii std tocmai in faptul ca trecutul e Tnchis. Un registru in
care se poate reveni nu e un registru: e o ciornd permanentd. De aceea legea cere ca erorile
sa se corecteze prin Inregistrari noi, iar urma erorii sa ramana.

Urma greselii face parte din dovadd. O contabilitate fara greseli vizibile nu e o
contabilitate curatd — e una in care nu se mai poate verifica nimic.

Consecinta practica e ca un program de contabilitate serios refuza stergerea unui articol
deja postat. Nu ca precautie, ci ca proprietate: daca stergerea ar fi posibila, toate celelalte
garantii ar fi decorative.

Ciorna si articol postat

Regula nu se aplicd, totusi, din prima clipd. Intre momentul in care o Inregistrare se
compune si cel Tn care intra efectiv in contabilitate exista o stare intermediara, in care ea
poate fi corectata sau stearsa liber.

CE SE POATE FACE CU O INREGISTRARE

Starea Se modifica? Se sterge? Cum se corecteaza

ciorna da da direct — nu a intrat Tn evidenta
validata / aprobata da da direct — Incd nu produce efecte
postata NU NU prin storno

Postarea e granita. Inainte de ea, inregistrarea e o intentie; dupd ea, e o afirmatie despre trecut.
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Granita aceasta e utild si pentru altceva: separd locul Tn care se lucreaza de locul in care se
raspunde. Un operator poate corecta liber o ciornd; postarea e actul prin care cineva isi
asuma cifra.

Cum arata un storno

Nota de storno reia aceleasi conturi si aceleasi sume ca nregistrarea gresita, cu semnul
schimbat. Efectul e ca cele doua se anuleaza reciproc, iar inregistrarea corecta se face
separat.

Ea nu se dateaza Tn perioada Tnregistrarii gresite, ci Intr-o perioada deschisd — de reguld
cea curentd. Motivul e acelasi cu cel de la inceputul capitolului: o luna inchisa a fost deja
raportata, iar rescrierea ei ar contrazice declaratii deja depuse.

In rosu sau in negru: doua conventii, una singura corecta

Existd doud feluri de a anula contabil o inregistrare, iar diferenta dintre ele pare pur
esteticd. Nu este.

O FACTURA DE VANZARE DE 10.000 LEI, ANULATA

Conventia Articolul de storno Soldul 707 Rulaje pe 707
n rosu 4111 = 707 cu —10.000 0 — corect credit 0 — corect
n negru 707 = 4111 cu +10.000 0 — corect credit 10.000 si debit 10.000

Ambele lasd soldul corect. Numai prima lasd corecte si rulajele.

Stornarea ,,in negru” — inversarea debitului cu creditul — da soldul potrivit, dar umfla
rulajele: contul de venituri raporteaza o activitate de 10.000 de lei la credit si Tnca 10.000 la
debit, adica o activitate care nu a existat niciodata.

Cifra de afaceri si rezultatul ies corect, fiindca se citesc ca diferenta. Dar coloanele de rulaj
din balantd si totalul registrului-jurnal mint — iar pe acelea le citeste contabilul, nu
calculatorul. La o firma cu multe corectii, balanta ajunge sa arate un volum de activitate
dublu fata de realitate.

De aceea conventia corecta e stornarea ,,in rosu”: aceleasi conturi, in acelasi sens, cu suma
negatd. Numele vine din vremea registrelor scrise de mana, cand sumele de anulat se scriau
cu cerneala rosie si se scadeau, nu se adunau.

Ce nu rezolva stornoul

Stornoul corecteaza contabilitatea. Nu corecteaza documentele care au plecat deja din
firma, si aici se face cea mai costisitoare confuzie.

162



Daca factura gresita a fost trimisa clientului si raportata in decontul de TVA, anularea ei
interna nu schimba nimic pentru el si nici pentru ANAF. E nevoie de o factura de corectie
— o notd de credit — emisa, transmisa si raportata la randul ei.

Regula, pe scurt: stornoul rezolva ce s-a scris; documentul de corectie rezolva ce s-a
comunicat. O eroare care a iesit din firma are nevoie de amandoua.

Corectiile care nu se fac prin storno generic

Existd o categorie de inregistrari la care stornoul contabil singur produce mai mult rau
decét bine: cele care au miscat si altceva Tn afara de conturi.

O vanzare de marfa a scazut si cantitatea din fisa de magazie. Un storno care atinge doar
conturile lasa contabilitatea corecta si gestiunea gresitd — iar cele doua vor diverge tacut,
pana cand inventarul le va pune fatd in fata, luni mai tarziu.

Corectia trebuie facuta, in asemenea cazuri, la nivelul documentului care a produs ambele
efecte, nu al articolului contabil rezultat. E aceeasi idee ca la capitolul 11: nu improviza cu
unealta generald cand exista una potrivita.

PENTRU CONTABIL

Cerinta e din Legea contabilitdtii si din normele privind documentele financiar-contabile: erorile se
corecteaza prin Tnregistrari noi, iar in documentele justificative si contabile nu sunt admise stersaturi,
razuiri sau alte asemenea procedee; corectarea se face prin tdierea cu o linie a textului gresit, astfel
incat acesta sa ramand lizibil, urmatd de confirmarea prin semnadturd. Patru precizari de practica.
Prima: pentru documentele care atesta miscari de numerar sau valori — chitante, bonuri fiscale, file
de CEC — corectarea nu e admisa deloc; documentul se anuleaza si se emite altul. A doua: corectarea
erorilor aferente exercitiului curent se face pe seama conturilor de venituri si cheltuieli ale
exercitiului, in timp ce erorile semnificative aferente exercitiilor anterioare se corecteaza pe seama
rezultatului reportat, In contul 1174 — distinctia e esentiald, fiindca trecerea prin contul de profit si
pierdere a unei erori din anii precedenti denatureaza rezultatul curent si, prin el, baza de impozitare.
A treia: corectarea unei erori care a afectat o declaratie depusa atrage obligatia de a depune o
declaratie rectificativa, cu regim propriu de termene si, dupa caz, de accesorii; corectia contabild fara
cea fiscala lasa cele doua evidente divergente. A patra: nota de storno se dateaza in perioada in care
se efectueazd, nu in cea corectatd, iar legatura cu Inregistrarea originala se pastreaza explicit — fara
ea, cele doua articole raman doud operatiuni independente, iar reconstituirea rationamentului devine
imposibila.

Ce urmeaza

Cu acest capitol se incheie partea a sasea, si odata cu ea toate inregistrdrile. Contabilitatea
firmei contine acum tot ce s-a intamplat, inclusiv ce s-a intamplat gresit si cum s-a
Indreptat.
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Urmeaza partea In care aceleasi operatiuni se privesc din alt unghi: registrele. Aceleasi
cifre, o datd Tn ordinea timpului si o data grupate pe conturi — si instrumentul care spune
daca totul se tine.

Exercitiul 29.1 — corectia, pas cu pas

Pe 12 martie s-a postat o factura de vanzare de 10.000 lei baza + 2.100 TVA. Pe 20
aprilie, dupa depunerea decontului de martie, se descopera ca factura fusese emisa de
doua ori, din eroare.

Ce se face, 1n ordine?

REZOLVARE

Nu se sterge nimic. Martie e o lund inchisa si raportatd; stergerea ar contrazice o
declaratie depusa.

Se emite o factura de corectie (nota de credit) catre client, cu referinta la factura
anulatd, si se transmite. Documentul care a plecat din firmd are nevoie de un document
care sa-1 anuleze.

Se inregistreaza stornoul IN APRILIE, in rosu: aceleasi conturi, sume negate — 4111
=707 cu —10.000 si 4111 = 4427 cu —2.100. Nu inversarea debit/credit, care ar lasa
soldurile corecte dar ar umfla rulajele.

Se reflecta in decontul lunii aprilie, ca reducere a bazei si a taxei colectate. Nu se
rectifica decontul lunii martie: acolo operatiunea chiar a fost Tnregistrata, iar corectia
are data ei.

Ce ramane vizibil, si e bine ca ramane: in martie se vede factura dubla, in aprilie se
vede anularea. Cine citeste ambele luni vede si greseala, si indreptarea — ceea ce e
mai mult decat ar fi vazut daca cifra fusese pur si simplu schimbata.

Sase situatii, sase tratamente

»Se storneaza, nu se sterge” e regula. Aplicarea ei difera Tnsa dupd cat de departe a ajuns
eroarea — iar distanta se masoara in trei praguri: postarea, inchiderea lunii, si depunerea
declaratiei.
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CE SE FACE, DUPA CAT DE DEPARTE A AJUNS EROAREA

Situatia
ciornd, nepostata
postata, luna deschisa

postata, luna inchisa
...si declaratia a fost depusa

...si documentul a plecat la
client

eroare semnificativa, din anul
trecut

Ce se face

se corecteaza direct

storno + inregistrarea corecta
storno intr-o luna deschisa
idem, plus evaluarea unei
rectificative

idem, plus factura de corectie

corectie pe rezultatul reportat
(1174)

Ce mai trebuie
nimic

nimic

rectificativa, daca schimba sumele
declarate

nota de credit, transmisa si raportata

rectificativa pe anul corectat

Coloana din mijloc aratd cd tratamentul contabil e acelasi de la randul trei incolo. Ce se adauga e obligatia

cdtre altcineva: statul, clientul, sau amandoi.

Observatia care ordoneaza tabelul: eroarea nu devine mai greu de corectat contabil, ci mai

greu de corectat COMPLET. Stornoul rezolva intotdeauna evidenta proprie; restul coloanei

a treia sunt lucruri care au plecat din firma si care nu se pot retrage printr-o Inregistrare.

Ce nu se storneaza

Existd operatiuni la care stornoul contabil, singur, face mai mult rau decat bine — si toate
au In comun faptul ca au miscat si altceva In afard de conturi.

CAZURILE CU TRATAMENT DEDICAT

Operatiunea

vanzare cu descdrcare de
gestiune

intrare n stoc

0 nota de storno

amortizarea unei luni

De ce nu stornoul obisnuit

ar lasa fisa de magazie
necorectata

idem, in celalalt sens
s-ar storna un storno, la infinit

se recalculeaza din registrul de
active

Ce se face

se storneaza documentul de stoc

idem

se Tnregistreaza operatiunea corectd,
separat

se corecteaza activul, apoi se
regenereaza

Al treilea rdand e o gardd, nu o subtilitate: fard ea, un lant de storndri reciproce face istoricul ilizibil.

Stornoul corecteazd CONTURI. Cdnd operatiunea a miscat si o cantitate, un registru

sau un calcul, corectia trebuie fdacutd acolo unde s-a produs miscarea — altfel cele

doua evidente diverg tacut.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

O Tnregistrare postata nu se sterge si nu se modifica — se corecteaza printr-o nota de
storno legata de ea.

Urma erorii face parte din dovada; o contabilitate Tn care se poate reveni nu mai
dovedeste nimic.

Granita e postarea: Tnainte de ea inregistrarea e o intentie, dupa ea o afirmatie despre
trecut.

Stornoul se dateaza intr-o perioadd DESCHISA, nu in luna corectat, care a fost deja
raportata.

Stornarea ,,in rosu” (aceleasi conturi, suma negata) e corectd; cea ,,in negru” lasa soldul
bun, dar dubleaza rulajele.

Stornoul rezolva ce s-a scris; o factura care a plecat din firma are nevoie si de o nota de
credit.

Erorile semnificative din exercitiile anterioare se corecteaza pe rezultatul reportat, nu
prin contul de profit si pierdere.
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PARTEA VIl - REGISTRELE SI VERIFICAREA - FAZA 8

Capitolul 30

Cronologic: registrul-jurnal

Toate inregistrarile facute pand acum existd undeva. Partea aceasta e despre unde anume —
si despre de ce aceleasi operatiuni se scriu de doua ori, in doua registre diferite, fara ca asta
sa fie o dublare inutila.

Primul dintre ele e registrul-jurnal: tot ce s-a intamplat, in ordinea Tn care s-a intdmplat. E
registrul pe care legea il cere primul, si e cel mai simplu dintre toate.

Cum arata

Un rand pentru fiecare linie a fiecarui articol contabil, in ordine cronologica, cu numarul
curent, data, documentul, explicatia, contul debitor, contul creditor si suma.

REGISTRUL-JURNAL AL LUNII IUNIE, PRIMELE OPERATIUNI

Nr. Data Document Debit Credit Suma
1 2026-06-10 AFD 1001 371 401 10.000
4426 401 2.100
2 2026-06-15 EXP 2001 4111 707 14.000
4111 4427 2.940
607 371 8.000
3 2026-06-15 CH 17 5311 4111 16.940
4 2026-06-20 OP 44 401 5121 12.100

Numadrul curent se dd pe ARTICOL contabil, nu pe rand: operatiunea 2 are trei linii, dar un singur numdr. Data
si documentul se scriu o datd, pe primul rand.

Observatia cea mai utild despre acest tabel e ce nu contine: niciun sold, niciun total pe cont,
nicio grupare. Registrul-jurnal nu raspunde la intrebarea ,,ct am in banca”. Raspunde la
intrebarea ,,ce s-a intamplat pe 15 iunie”.

La ce foloseste ordinea

Ordinea cronologica nu e o conventie de prezentare, ci chiar rostul registrului. Un jurnal
numerotat continuu, fara goluri, e dovada ca nimic nu a fost inserat ulterior Intre doua
operatiuni deja consemnate.

De aici deriva doua reguli care par pedante si nu sunt: numerotarea e continua pe tot
exercitiul, iar un numar o data atribuit nu se refoloseste. Un gol in numerotare e o Tntrebare
la care cineva va trebui sa raspunda.
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Registrul-jurnal nu e o lista de operatiuni. E dovada ca lista e completa si cd nu s-a
umblat la ea.

E si motivul pentru care corectiile se fac prin storno, asa cum s-a vazut in capitolul 29: o
nota de storno primeste urmdtorul numar liber si apare la data ei, nu la data erorii. Jurnalul
pastreaza astfel si greseala, si Indreptarea, in ordinea in care s-au petrecut.

Totalul care leaga totul

Jurnalul are o singurd cifrd de sinteza: totalul sumelor Tnregistrate in perioada. In exemplul
de mai sus, pentru luna iunie, el e de 76.659,17 lei.

Cifra aceasta pare fara rost — nu reprezinta nici cifra de afaceri, nici cheltuielile, nici banii
miscati. Valoarea ei e alta: trebuie sa fie egald cu rulajul total din balanta de verificare, atat
pe debit, cat si pe credit. E prima dintre corelatiile care leaga registrele intre ele, iar
capitolul 32 le aduna pe toate.

Jurnalele auxiliare

La o firma cu cateva sute de operatiuni pe luna, un singur jurnal e suficient. La una cu zeci
de mii, el devine ilizibil — si atunci se folosesc jurnale auxiliare: unul de cumparari, unul
de vanzari, unul de banca, unul de casa, unul pentru operatiuni diverse.

Fiecare aduna operatiunile de acelasi fel, iar totalurile lor se preiau intr-un jurnal
centralizator, care ramane registrul-jurnal propriu-zis. Structura nu schimba nimic din fond:
aceleasi operatiuni, aceeasi ordine, doar grupate pentru a putea fi citite.

Merita stiut ca jurnalele de vanzari si de cumparari au si o a doua intrebuintare, fiscala: din
ele se compune decontul de TVA. E motivul pentru care apar si la firmele mici, unde
volumul nu le-ar cere. Capitolul 35 revine asupra lor.
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PENTRU CONTABIL

Registrul-jurnal e registru obligatoriu potrivit Legii contabilitatii nr. 82/1991, alaturi de registrul-
inventar si cartea mare, iar forma si modul de completare sunt cele din normele privind documentele
financiar-contabile. Patru observatii de practicd. Prima: registrele obligatorii se pot tine in forma
electronicd, cu conditia de a putea fi listate oricand la cererea organelor de control si de a se asigura
integritatea si lizibilitatea pe toatd durata de pastrare; forma electronica nu suprima obligatia de a le
putea prezenta, ci doar suportul. A doua: termenul de pastrare e cel prevazut de legea contabilitatii,
iar el a fost modificat prin interventii legislative succesive in ultimii ani — e una dintre cifrele care se
verifica la zi, nu se recitd din memorie. A treia: pentru firmele care folosesc jurnale auxiliare,
registrul-jurnal general preia totalurile acestora, nu operatiunile individuale; corelatia care trebuie sa
se verifice lunar e intre totalul fiecarui jurnal auxiliar si rulajul conturilor pe care le alimenteazd. A
patra: jurnalul de vanzari si cel de cumpadrari sunt registre in scopuri de TVA, prevazute de normele
de aplicare a Codului fiscal, si nu se confunda cu jurnalele auxiliare contabile — perimetrul,
momentul exigibilitatii si tratamentul operatiunilor scutite diferd, iar suprapunerea lor mecanica e o
sursa frecventa de neconcordante intre contabilitate si decont.

Ce urmeaza

Registrul-jurnal spune tot ce s-a intamplat, dar nu spune nimic despre stare. Ca sa afli cét ai
in contul 401 la sfarsitul lunii, ai nevoie de aceleasi operatiuni privite din alt unghi: grupate
pe conturi. E cartea mare, si e capitolul urmator.
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Exercitiul 30.1 — numerotarea care nu se inchide

La verificarea registrului-jurnal pe luna mai se constata cd numerele curente sar de la
148 1a 151.

Ce poate fi, si ce faci?

REZOLVARE

Trei ipoteze, in ordinea probabilitatii. Prima: articolele 149 si 150 au fost create si apoi
sterse ca ciorne, iar numarul a fost consumat. Daca numerotarea se atribuie la postare,
nu la creare, golul nu ar trebui sa apara.

A doua: articolele exista, dar au fost datate in altd lund, deci apar 1n alt jurnal. Se cauta
n luna vecina.

A treia, cea grava: articolele au fost sterse dupa postare. Aceasta ar nsemna ca
sistemul permite stergerea, ceea ce anuleaza valoarea probatorie a Tntregului registru.

Ce faci: cauti Intai In lunile vecine, apoi in jurnalul de operatiuni — cine, ce, cand.
Golul 1n sine nu e o eroare contabila; e o INTREBARE, iar registrul trebuie sa poata
raspunde la ea.

De ce conteaza: valoarea probatorie a jurnalului sta tocmai In continuitatea
numerotdrii. Un gol neexplicat transforma un registru intr-o lista.

Numarul curent: cum se atribuie, si cand

Numerotarea pare un detaliu administrativ pana cand cineva ntreaba de ce lipseste un
numadr. Atunci devine singura intrebare care conteazd, iar raspunsul depinde de o alegere
facuta cu mult timp inainte: Tn ce moment se consuma numarul.

DOUA MOMENTE POSIBILE

Numarul se da... Ce se intampla la o ciorna stearsa Verdict
la crearea numadrul ramane consumat — gol in L . .
) ) . golul cere explicatie de fiecare data
articolului jurnal
niciun numadr consumat; ciorna n-a numerotarea ramane continua prin
la POSTARE : ; ' P
existat constructie

A doua variantd e cea corectd, si decurge din capitolul 12: pand la postare, articolul nu e in evidentd — deci nu
are de ce sd aibd numdr in registrul evidentei.

Din aceeasi logica decurge si ordinea: numarul se atribuie in ordinea cronologica a
articolelor postate, nu in ordinea In care au fost tastate. Un document din 3 iunie introdus

pe 20 iunie primeste numarul care i se cuvine dupa data, nu ultimul liber.
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Jurnalele de TVA: aceleasi operatiuni, alt criteriu

Jurnalul de véanzari si cel de cumpardri sunt registre In scopuri de TVA, distincte de
jurnalele auxiliare contabile — iar confuzia dintre ele produce, an de an, neconcordante
intre contabilitate si decont.
DE CE NU SUNT ACELASI LUCRU

Jurnal auxiliar contabil ~ Jurnal de TVA

Ce grupeaza operatiunile de acelasi fel ~ operatiunile din sfera TVA

Criteriul datei ~ data operatiunii data EXIGIBILITATII taxei
Ce cuprinde tot ce s-a Tnregistrat si operatiuni fara TVA colectata (scutite, taxare inversa)
La ce serveste citirea registrului compunerea decontului

Al doilea rand e sursa majoritatii diferentelor: la avansuri si la achizitii intracomunitare, exigibilitatea NU

coincide cu data documentului.

Corelatia de verificat lunar e simpld si prinde aproape tot: totalul TVA din jurnalul de
vanzari trebuie sa fie egal cu rulajul creditor al contului 4427, iar cel din jurnalul de
cumparari cu rulajul debitor al lui 4426. Pe exemplul cartii: 2.940 si 2.100 de lei, Tn ambele
locuri.

Daca jurnalul de TVA si balanta nu spun acelasi lucru, decontul construit pe oricare
dintre ele va fi gresit. Verificarea se face inainte de depunere, nu dupa.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Registrul-jurnal cuprinde toate operatiunile, in ordine cronologicd, cu numerotare
continua pe exercitiu.

¢ Numarul curent se da pe articol contabil, nu pe fiecare rand al lui.

¢ Rostul ordinii e probatoriu: un jurnal fara goluri dovedeste ca nu s-a inserat nimic
ulterior.

¢ Nu contine solduri si nu raspunde la Intrebarea ,,cat am”, ci la ,,ce s-a intamplat”.
o Totalul lunii trebuie sa fie egal cu rulajul total din balanta, pe ambele coloane.

o Jurnalele auxiliare grupeaza operatiunile pe feluri; cele de vanzari si cumparari au si rol
fiscal, la decontul de TVA.
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PARTEA VIl - REGISTRELE SI VERIFICAREA - FAZA 8

Capitolul 31

Sistematic: cartea mare

Aceleasi operatiuni, aceleasi sume, aceeasi luna — dar asezate altfel. Cartea mare ia tot ce
e In jurnal si grupeaza pe conturi, nu pe zile.

Rezultatul e o fisa pentru fiecare cont, iar fisa aceea raspunde la Intrebarea la care jurnalul
nu putea raspunde: care e situatia contului acesta, de unde a pornit si cum a ajuns aici.

Fisa unui cont

Structura e aceeasi pentru toate conturile, indiferent de natura lor: sold initial, miscarile
perioadei Tn ordine cronologica, rulajele pe fiecare parte si soldul final.

FISA CONTULUI 371 MARFURI, LUNA IUNIE

Data Explicatia Debit Credit
Sold initial 20.000

2026-06-10 Cumparare marfuri (intrare 1n stoc) 10.000

2026-06-15 Descarcare gestiune — cost marfa vanduta 8.000
Rulaj 10.000 8.000
Sold final 22.000

Soldul final se obtine din sold initial plus rulaj debitor minus rulaj creditor: 20.000 + 10.000 — 8.000 = 22.000.

Fisa aceasta spune, intr-un ecran, povestea completd a mdrfurilor din luna iunie: firma a
pornit cu marfa de 20.000 de lei, a mai cumparat de 10.000, a vandut marfa care o costase
8.000 si a ramas cu 22.000 Tn depozit.

Merita observat ca acelasi eveniment — vanzarea din 15 iunie — apare in jurnal cu trei
linii, dintre care n fisa contului 371 se vede una singura. Nu e o pierdere de informatie:
celelalte doua se vad in fisele conturilor 4111, 707 si 4427. Fiecare cont vede din
operatiune numai partea care il priveste.

Jurnalul §i cartea mare contin exact aceleasi cifre. Diferd doar intrebarea la care

rdaspund: ,ce s-a intdmplat atunci” fatd de ,,care e situatia aici”.

Drumul inapoi

Cea mai importanta proprietate a cartii mari nu e ca arata soldul, ci ca arata din ce e facut.
Orice cifra dintr-un raport se poate desface, pas cu pas, pana la documentul care a produs-o.
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Drumul are intotdeauna aceiasi patru pasi: bilantul sau situatia din care ai pornit trimite la
un cont din balantd; contul din balanta trimite la fisa lui din cartea mare; o miscare din fisa
trimite la articolul contabil; articolul trimite la documentul justificativ.

Un program de contabilitate face drumul acesta in patru clicuri. Un dosar de hartie 1l face in
patru sferturi de ora. Dar posibilitatea de a-1 face e aceeasi, si e obligatorie: o cifra care nu
se poate desface pana la un document nu are ce cauta intr-o situatie financiara.

Sintetic si analitic

Contul 401 Furnizori are un sold. Dar Intrebarea reala a oricarui administrator nu e ,,cat
datorez”, ci ,,cui datorez”. Raspunsul sta in desfasurarea analitica a contului: aceeasi suma,
sparta pe fiecare partener in parte.

Relatia dintre cele doua e o regula fixa: suma soldurilor analitice trebuie sa fie egala cu
soldul contului sintetic. Nu aproximativ — exact. Dacd nu sunt egale, una dintre ele e
gresitd, iar cea gresita e aproape intotdeauna analitica, fiindca acolo se pierd partenerii
scrisi Tn doua feluri.

Verificarea aceasta merita facuta lunar si e printre putinele care se pot automatiza complet.
Un program care afiseaza desfasurarea analitica fara sa confirme concordanta cu sinteticul
ofera o lista frumoasa si nesigura.

Ce nu e cartea mare
Doua confuzii merita lamurite, fiindca apar des la cei care invata pe cont propriu.

Cartea mare nu e balanta. Cartea mare contine miscdrile — toate, una cate una. Balanta
contine numai totalurile fiecarui cont, pe un singur rand. Una e materialul, cealalta e
rezumatul.

Si nu e nici un registru separat, in care se scrie a doua oara. In contabilitatea tinuti pe hartie
chiar era: aceeasi operatiune se copia manual Tn doua registre, iar copierea era sursa
erorilor. Intr-un program, ambele registre sunt doud priviri asupra aceleiasi colectii de
articole — motiv pentru care nu pot sa difere niciodata.

174



PENTRU CONTABIL

Cartea mare e registru obligatoriu potrivit Legii contabilitatii, iar formele admise — fisa de cont
pentru operatiuni diverse, respectiv fisa de cont sah — sunt cele din normele privind documentele
financiar-contabile; alegerea intre ele e o chestiune de volum si de organizare, nu de conformitate.
Trei observatii utile. Prima: dezvoltarea Tn analitic e obligatorie pentru conturile prevazute expres de
reglementari — intre care tertii, stocurile pe gestiuni si cheltuielile cu deductibilitate limitatd — iar
planul de conturi al firmei, cu simbolurile analitice folosite, face parte din manualul de politici
contabile si trebuie sa fie stabil in timp; schimbarea structurii analitice Tn cursul exercitiului rupe
comparabilitatea si e una dintre cauzele frecvente ale neconcordantei sintetic-analitic. A doua: la
conturile bifunctionale, soldul se determind pe net, dar prezentarea in bilant urmeazd natura
elementului, nu semnul soldului din balanta — un sold creditor la 4111 nu se prezinta ca datorie
comerciald fara analiza prealabild a cauzei, care e de regula un avans neregularizat sau o incasare
neatribuita. A treia: verificarea concordantei dintre soldurile analitice si cel sintetic trebuie facuta la
fiecare Inchidere si documentatd; ea e primul control care prinde partenerii introdusi de doud ori sub
denumiri diferite, iar diferenta pe care o semnaleaza e Intotdeauna reala, chiar daca nu se vede in
balanta sintetica.

Ce urmeaza

Cu jurnalul si cartea mare, contabilitatea e completa: totul e inregistrat, in ordinea timpului
si grupat pe conturi. Ramane intrebarea daca totul se tine — iar pentru ea existd un singur
instrument, cel mai vechi din contabilitate. E capitolul urmator.
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Exercitiul 31.1 — drumul inapoi, in patru pasi

Bilantul arata datorii comerciale de 87.400 de lei. Administratorul intreaba din ce e
facuta cifra si de ce e mai mare decat luna trecuta.

Descrie drumul, pas cu pas, pana la documente.

REZOLVARE

Pasul 1 — din bilant Tn balanta: randul de datorii comerciale se compune din soldurile
creditoare ale conturilor 401, 404 si 408. Se identifica fiecare.

Pasul 2 — din balantd in desfasurarea analitica: soldul lui 401 se sparge pe fiecare
furnizor. Aici se vede imediat daca cresterea vine de la un singur partener sau de la
multi.

Pasul 3 — din analitic in fisa de cont: pentru furnizorul identificat, miscarile lunii, in
ordine cronologica.

Pasul 4 — din fisa in articol si din articol in document: factura care a produs cresterea,

cu numadrul si data ei.

Verificarea care confirma drumul: suma soldurilor analitice trebuie sa fie exact soldul
sintetic. Dacd nu e, pasul 2 minte, iar restul drumului duce Intr-un loc gresit.

Un program face cei patru pasi in patru clicuri. Ce nu poate face niciun program e
pasul zero: sa stie DE CE a crescut, adica daca achizitia aceea avea rost.

Care conturi cer desfasurare analitica

Analiticul nu se tine peste tot — ar fi muncad fara informatie. Se tine acolo unde soldul

sintetic nu rdspunde la Intrebarea pentru care exista contul.

UNDE ANALITICUL E OBLIGATORIU, SI DUPA CE CRITERIU

Conturile Se desfasoara pe intrebarea la care raspunde

401, 404, 408 furnizor cui datorez, si de cand

4111, 418, 461 client sau debitor cine Imi datoreaza

4009, 419 partener pentru ce anume s-a dat sau s-a primit avansul
5121, 5124 cont bancar care extras se confrunta cu care sold

5311, 5314 casierie care registru de casa

421, 425 angajat cine are de primit, si cat

542 persoand cine are bani ai firmei nejustificati

Criteriul comun: in fiecare caz, soldul total e adevarat si inutil. Informatia e in desfdsurare.
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Pentru stocuri, desfasurarea se face pe gestiuni si pe produse, iar pentru cheltuielile cu
deductibilitate limitata — protocol, sponsorizare, auto — pe categorii, fiindca altfel
calculul fiscal de la sfarsit de an nu se mai poate face fara reconstituire.

Ce se intampla cand analiticul nu concorda

Egalitatea dintre suma analiticelor si soldul sintetic e verificarea cea mai ieftind din
contabilitate si una dintre cele mai productive. Cand nu iese, cauzele sunt putine si
identificabile.

DE CE NU CONCORDA

Cauza Cum se recunoaste

acelasi partener sub doua denumiri doua randuri analitice care ar trebui sa fie unul
o operatiune Inregistrata fara partener diferenta e chiar suma ei

un partener sters, cu sold ramas sintetic mai mare decat suma analiticelor
preluare de solduri fara desfasurare diferenta apare din prima lund a anului

Prima e cea mai frecventd si cea mai greu de reparat mai tarziu: dupd cateva luni, cele doud ,,firme” au fiecare
istoricul ei.

Analiticul care nu concorda cu sinteticul nu e o eroare de raport: e o eroare de date.
Iar cifra gresita e aproape intotdeauna cea din desfdsurare, fiindca echilibrul se
verifica pe totaluri.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL
¢ (Cartea mare contine aceleasi operatiuni ca jurnalul, grupate pe conturi in loc de pe zile.
o Fiecare fisa are aceeasi structura: sold initial, miscari, rulaje, sold final.

» Un cont vede din fiecare operatiune doar partea care 1l priveste; Intregul se recompune
din mai multe fise.

¢ Rostul principal e drumul Tnapoi: din bilant in balanta, din balanta in fisa, din fisa in
articol, din articol in document.

» Suma soldurilor analitice trebuie sa fie EXACT egala cu soldul contului sintetic —
verificare lunard, complet automatizabila.

¢ (Cartea mare nu e balanta: una contine miscarile, cealalta doar totalurile.
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PARTEA VIl - REGISTRELE SI VERIFICAREA - FAZA 8

Capitolul 32

Balanta de verificare

Balanta de verificare e cel mai vechi instrument de control din contabilitate si, cinci sute de

ani mai tarziu, tot cel mai folosit. Se Tntocmeste lunar, Tnaintea oricarei situatii si a oricarei

declaratii, si raspunde la o singura intrebare: se tine totul?

Forma ei e o lista: un rand pentru fiecare cont care a fost atins, opt coloane de cifre, un rand

de totaluri. Puterea ei sta Tn ultimul rand.

Cele opt coloane

Fiecare cont apare cu soldul de la care a pornit, cu ce s-a miscat in lund, cu totalul celor
doua si cu soldul la care a ajuns — fiecare, pe debit si pe credit.

BALANTA LUNII IUNIE — UN EXTRAS

Cont SID SIC
1012 Capital 30.000
2131 Echipamente 18.000
281 Amortizari 2.166,68
371 Marfuri 20.000
401 Furnizori 15.000

4111 Clienti
5121 Banca 40.000

TOTAL 83.000 83.000

Rulaj D

76.659,17

10.000
12.100

16.940

Rulaj C

466,67

8.000
12.100
16.940
15.025

76.659,17

SFD

18.000

22.000

24.975

102.594,17

SF C

30.000

2.633,35

15.000

102.594,17

Coloanele , total sume” (sold initial plus rulaj) s-au omis din acest extras ca sd incapd; ele insumeazd
159.659,17 pe fiecare parte. Randul 281 e un cont rectificativ: soldul lui se SCADE din 2131 — vezi anexa A.

Randul 4111 Clienti merita o privire: are rulaje pe ambele parti si niciun sold. Clientul a
fost facturat cu 16.940 de lei si a platit exact atat Tn aceeasi luna. Activitatea a existat,

soldul e zero — iar o balantd care ar arata doar soldurile ar ascunde-o complet.

Cele patru egalitati

Totalul de la baza tabelului contine patru perechi de cifre, iar fiecare pereche trebuie sa fie

formatd din numere identice. Sunt cele patru serii de egalitati, si fiecare dovedeste altceva.
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CE DOVEDESTE FIECARE EGALITATE

Egalitatea in exemplu Ce dovedeste

total sold initial D = C 83.000 luna a pornit dintr-o pozitie echilibrata

total rulaj D = C 76.659,17 fiecare operatiune a lunii a avut ambele parti
total sume D = C 159.659,17 suma primelor doua — se verifica singura
total sold final D = C 102.594,17 pozitia la care s-a ajuns e echilibrata

A doua e cea informativa: ea trebuie sd fie egalda si cu totalul registrului-jurnal pe aceeasi lund.

Corelatia din notd e cea mai utild dintre toate, fiindca leaga doua registre intocmite pe
drumuri diferite. Jurnalul aduna liniile In ordinea timpului; balanta le aduna pe conturi.

Daca totalurile nu coincid, o operatiune a intrat intr-unul si nu in celalalt.

Ce se intampla cand nu se inchide

Intr-o contabilitate tinuta pe hartie, o balantd care nu se inchidea Insemna ore de cautare.
Intr-un program, situatia nu ar trebui sa apara deloc: articolele se valideaza la Tnregistrare,
iar un articol dezechilibrat nu se poate salva.

Cand totusi apare, cauza e aproape intotdeauna una dintre trei: solduri initiale preluate
gresit la Tnceputul anului, o operatiune nregistrata direct in baza, ocolind aplicatia, sau o
rotunjire propagatd. Diferenta Insasi e primul indiciu — daca e divizibila cu noud, e
aproape sigur o inversare de cifre.

Balanta se face lunar, nu anual. O eroare gdsitd in luna in care s-a produs costd un

minut; aceeasi eroare gdsitd in martie urmdtor costd o zi.

Ce se citeste dintr-o balanta, dincolo de egalitati

Un contabil experimentat nu se uitda la balanta ca la un test de echilibru, ci ca la o
radiografie. Cateva lucruri se vad imediat, fara niciun calcul.

SEMNALE CARE SE CITESC DINTR-O PRIVIRE

Ce vezi Ce inseamna

sold creditor la un cont de casa imposibil — o operatiune lipseste sau e datata gresit
sold debitor la 401 Furnizori de regula un avans platit, neinregistrat ca atare in 409
sold creditor la 4111 Clienti de regula o Incasare neatribuita sau un avans in 419
cont de cheltuiala cu rulaj creditor mare storndri multe — merita inteles de ce

cont nou, aparut fara explicatie o Tncadrare gresita sau un import neverificat

Niciunul dintre aceste semnale nu dezechilibreazd balanta. Toate se vad doar dacd cineva se uitd.
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PENTRU CONTABIL

Balanta de verificare e obligatorie cel putin lunar potrivit Legii contabilitatii si normelor privind
documentele financiar-contabile, iar intocmirea ei precede obligatoriu Intocmirea situatiilor
financiare. Patru precizdri de practica. Prima: forma cu patru serii de egalitati e cea uzuald, dar
reglementarile admit si forma cu trei serii; ce conteaza e ca soldurile initiale sa fie cele preluate din
balanta precedentei perioade, nu recalculate independent — recalcularea mascheaza exact eroarea pe
care preluarea o semnaleaza. A doua: balanta se intocmeste si pentru conturile analitice, distinct de
cea sinteticd, iar concordanta dintre ele e o verificare separatd, care nu rezulta din egalitatile balantei
sintetice. A treia: la Inchiderea exercitiului se lucreaza cu doua balante — cea dinaintea operatiunilor
de inchidere, care serveste la ntocmirea situatiilor financiare, si cea de dupa, In care conturile de
venituri si cheltuieli au sold zero; confundarea lor goleste raportarile construite pe rulajele conturilor
de rezultat. A patra: In forma electronicd, balanta trebuie sa poatad fi reconstituita identic la orice
moment ulterior pentru o perioada Inchisd; o balanta care se recalculeaza din datele curente si da alt
rezultat decat cea listata la vremea ei semnaleazd o modificare retroactivd, adicd exact ce interzice
disciplina din capitolul 29.

Ce urmeaza

Balanta Inchisd pe toate cele patru egalitdti e o veste bund. Nu e Insd vestea pe care
majoritatea oamenilor cred ca este — iar capitolul urmadtor e cel mai contraintuitiv din toata
cartea.
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Exercitiul 32.1 — citeste balanta ca o radiografie

Intr-o balantd lunard apar: 5311 cu sold CREDITOR 1.240; 401 cu sold DEBITOR
3.000; 4111 cu rulaj debitor 52.000 si creditor 52.000, sold zero; 581 cu sold debitor
8.500.

Ce spune fiecare rand?
REZOLVARE

5311 creditor: imposibil. Dintr-o casierie nu se pot scoate bani care nu sunt acolo. E o
eroare de Inregistrare — incasare lipsa sau plata datata gresit.

401 debitor: nu e imposibil, dar e neobisnuit. De reguld inseamna un avans platit unui
furnizor, care ar fi trebuit Tnregistrat in 409, sau o plata dubla.

4111 cu rulaje egale si sold zero: perfect normal si INFORMATIV — clientii au fost
facturati si au platit in aceeasi luna. O balanta care ar afisa doar soldurile ar ascunde
complet o activitate de 52.000 de lei.

581 cu sold: un capat de virament intern lipseste. Contul de tranzit trebuie sa fie zero la
inchidere; 8.500 acolo inseamna bani plecati dintr-un loc si neajunsi in celalalt,
scriptic.

Niciunul dintre cele patru nu dezechilibreaza balanta. Toate se vad dintr-o privire —
dar numai daca cineva se uita.

Trei forme, aceeasi balanta

Balanta poate fi Intocmita cu trei, patru sau cinci serii de egalitati, iar alegerea nu schimba
informatia, ci cat de mult se vede din ea.

CE ARATA FIECARE FORMA
Forma Coloane Ce se pierde fata de urmatoarea
cu trei serii sume precedente, rulaj, sume totale soldurile — se calculeaza, dar nu se afiseaza
cu patru serii ~ sold initial, rulaj, total sume, sold final  nimic esential; e forma uzuala

cu cinci serii ~ adauga soldurile de la Tnceputul anului ~ comparatia cu deschiderea exercitiului

Forma cu patru serii e cea folositd in aceastd carte si in majoritatea programelor. Cea cu cinci ajutd la
inchiderea anuald, unde conteazd si de unde a pornit anul.

Ce nu se schimba Tn nicio forma e numarul de conturi: balanta cuprinde TOATE conturile
atinse in perioadad, inclusiv pe cele cu sold zero, daca au avut rulaj. Un cont care a primit si
a dat aceeasi suma a existat in luna aceea, iar o balanta care 1l omite ascunde activitate reald
— cazul contului 4111 din exemplul de mai sus.
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Balanta analitica, verificarea care nu iese din cea sintetica

Balanta de mai sus e sintetica: un rand pe cont. Alaturi de ea se Intocmeste, pentru conturile

care o cer, una analiticd — un rand pe partener, pe gestiune, pe angajat.

Legadtura dintre ele e o egalitate stricta: suma soldurilor analitice ale unui cont trebuie sa fie

exact soldul lui sintetic. Iar verificarea aceasta NU rezulta din cele patru egalitdti ale

balantei sintetice — ea se Tnchide perfect chiar daca analiticul e gresit, fiindca echilibrul se

verifica pe totaluri, nu pe desfasurare.

Cele patru egalitati nu spun nimic despre analitic. E o verificare separatd, si e cea care
descoperd partenerii introdusi de doud ori sub denumiri usor diferite.

Ce se face cu ea, dupa ce s-a inchis

O balanta verificata nu e un scop, ci punctul din care pornesc toate celelalte lucrari ale

lunii. Ordinea e fixa si merita tinuta minte ca lista.

CE SE SPRIJINA PE BALANTA

Lucrarea Ce ia din balanta

Decontul de TVA rulajele conturilor 4426 si 4427, soldul de report
D112 soldurile conturilor de personal si contributii
Situatiile financiare soldurile finale, pe balanta DINAINTE de inchidere
Situatia creantelor si datoriilor soldurile de terti, desfasurate analitic

Registrul de evidenta fiscald rulajele conturilor de cheltuieli cu regim special

Toate cinci pornesc din acelasi loc. De aceea o balanta gresitd nu produce o eroare, ci cinci.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Balanta se intocmeste lunar, Tnaintea oricarei situatii sau declaratii.

Cele patru egalitati privesc soldurile initiale, rulajele, totalul sumelor si soldurile finale.
Rulajul total din balanta trebuie sa fie egal cu totalul registrului-jurnal pe aceeasi
perioada.

Un cont cu rulaje si sold zero arata activitate reala: o balanta doar cu solduri ar ascunde-
0.

Cand nu se inchide: solduri initiale gresite, scriere directa in baza sau rotunjiri. Diferenta
divizibild cu noud inseamna cifre inversate.

Dincolo de egalitdti, balanta se citeste ca o radiografie — soldurile imposibile se vad fara

niciun calcul.
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Capitolul 33

Echilibrat nu inseamna corect

Capitolul acesta contrazice cea mai raspanditd convingere despre contabilitate: cd o balantd
care se inchide Inseamna o contabilitate corecta.

Nu Tnseamna. Balanta de verificare dovedeste un singur lucru — ca fiecare suma a fost
scrisa de doua ori, o data pe debit si o data pe credit. Despre corectitudinea acelor sume,
despre conturile alese, despre operatiunile care lipsesc cu totul, ea nu spune absolut nimic.

Balanta verifica forma, nu fondul. E o conditie necesara si una dintre cele mai slabe
conditii din contabilitate.

Cele sase erori care trec

Merita enumerate, fiindca nu sunt cazuri exotice: sunt exact greselile care se fac Tn practica,

iar niciuna nu clinteste vreo egalitate.

CE NU PRINDE BALANTA

Eroarea Exemplu De ce trece
Omisiunea totala o factura nu s-a inregistrat deloc lipsesc ambele parti deodata
Contul gresit marfa inregistrata in 302 in loc de 371 suma e aceeasi, doar altundeva

Suma gresita pe tot R oo . oL
1.000 1n loc de 10.000, pe ambele parti ~ raportul debit-credit ramane intact

articolul
Dubla Inregistrare aceeasi facturd introdusa de doud ori al doilea articol e la fel de echilibrat
Perioada gresita o cheltuiala din iunie datata n iulie echilibrul nu are notiunea de data

) . o diferentd de curs cu semn inversat pe  greseala se anuleaza pe sine, dar nu
Eroarea simetrica Lo N .
ambele parti in realitate

Ultima e cea mai insidioasd: rezultatul e fals cu dublul diferentei, iar toate verificdrile mecanice trec.

Al doilea rand merita dezvoltat, fiindca e cel mai frecvent. O marfa Tnregistrata pe un cont
de materiale consumabile nu dezechilibreaza nimic, dar produce patru consecinte: stocul de
marfd e subevaluat, cel de materiale supraevaluat, descarcarea gestiunii la vanzare nu se
mai poate face corect, iar la inventar cifrele nu se vor potrivi cu nimic din depozit.

Iar al treilea rand e cel care sperie cel mai tare, fiindca e cel mai simplu: o factura de 10.000
de lei introdusa cu 1.000 trece de orice verificare de echilibru. Nimic din contabilitate nu o

semnaleazd. Singurul lucru care o descopera e cineva care compara cu documentul.

185



Cazul care a dat numele capitolului

Eroarea simetrica merita povestita pe un caz concret, fiindca e greu de crezut pana cand o
vezi.

O firma are o datorie de 100.000 de euro catre un furnizor extern. La inchidere, cursul
creste. Regula, din capitolul 26, spune ca o datorie care creste produce o pierdere. Un
program care aplica o singura formula pentru toate conturile o Inregistreaza, in schimb, ca
pe un castig.

Articolul rezultat e perfect echilibrat: debit un cont, credit alt cont, aceeasi suma. Balanta se
inchide. Toate cele patru egalitati sunt respectate. Iar rezultatul anului e gresit cu dublul
diferentei — o data fiindca lipseste pierderea, Inca o data fiindca apare un venit care nu
exista.

Nu e un exemplu inventat. E o eroare reald, gasita intr-un program de contabilitate Tn
functiune, care produsese ani de rezultate gresite fara ca vreo verificare automatd sa o
semnaleze vreodata.

Ce se verifica, atunci

Daca balanta nu ajunge, intrebarea fireasca e ce ajunge. Raspunsul nu e un singur
instrument, ci un set de confruntari cu ceva din afara evidentei — iar cartea le-a introdus
deja pe toate.

VERIFICARILE CARE PRIND CE BALANTA NU PRINDE

Verificarea Ce prinde Capitolul
Reconcilierea bancara operatiuni lipsd, sume gresite pe trezorerie 16
Inventarierea stocuri gresite, conturi gresite, lipsuri reale 20
Concordanta analitic—sintetic parteneri dublati, solduri atribuite gresit 31
Confruntarea cu declaratiile depuse TVA, salarii, venituri — diferente de perioada 35
Soldurile imposibile casa negativa, sold invers pe conturi de terti 32

Citirea documentului langa inregistrare suma gresitd, contul gresit, perioada gresita 9

Toate au aceeasi structurd: compard evidenta cu ceva ce nu vine din ea. Balanta se comparda doar cu sine.

Ultimul rand e singurul care prinde toate cele sase erori din tabelul precedent, si e singurul
pe care niciun program nu il poate face in locul cuiva. E si motivul pentru care
contabilitatea ramane o profesie, nu o functie de calcul.

186



PENTRU CONTABIL

Clasificarea erorilor care nu afecteazd egalitatea balantei e clasica in literatura de specialitate — erori
de omisiune, de comitere, de principiu, de compensare si de inversare — iar utilitatea ei practica e ca
sugereazd controlul potrivit pentru fiecare clasd, nu doar existenta lor. Trei observatii. Prima: erorile
de compensare, Tn care doud greseli de sens contrar se anuleaza reciproc, sunt singurele care rezista si
la verificarea prin balanta analiticd; ele se descopera practic doar prin confruntare cu documentul sau
cu o sursa externa, ceea ce face ca esantionarea documentelor la Tnchidere sa nu fie o formalitate, ci
singurul control eficient Tmpotriva lor. A doua: verificarea corelatiilor intre situatii — rulajul
jurnalului cu rulajul balantei, soldurile de terti cu situatia creantelor si datoriilor, conturile de TVA cu
decontul depus, conturile de personal cu declaratia 112 — e obligatorie Tnainte de depunerea oricarei
raportdri, iar constatarile trebuie documentate; un dosar de inchidere fara aceste corelatii nu probeaza
nimic in fata unui control. A treia: diferenta divizibila cu noud indica o inversare de cifre, iar cea
egald cu dublul unei sume indicd o Tnregistrare pe partea gresitda — doua reguli empirice vechi, dar
care scurteaza cautarea de la ore la minute atunci cand o balanta chiar nu se Tnchide.

Ce urmeaza

Mai ramane o situatie Tn aceasta parte, si e singura care nu verifica nimic: e facuta ca sa fie
folosita la conducerea firmei. Arata cine iti datoreaza, cui datorezi si de cand — iar
vechimea e informatia care lipseste din toate celelalte rapoarte.
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Exercitiul 33.1 — care erori trec

Pentru fiecare, spune daca balanta o semnaleaza:

(a) O factura de 8.000 de lei Tnregistrata cu 800. (b) O factura inregistratd doar pe
debit. (c) O chirie trecuta pe contul de marfuri. (d) Aceeasi factura introdusa de doua
ori. (e) O diferenta de curs pe o datorie, trecuta la venituri Tn loc de cheltuieli.
REZOLVARE

(a) NU. Ambele capete au aceeasi suma gresitd, deci echilibrul e intact. Se descopera
numai comparand cu documentul.

(b) DA. E singura clasa de erori pe care balanta o prinde: jumatatea lipsa.

(c) NU. Suma e corecta si scrisd de doud ori; doar sertarul e gresit. Se descopera la
inventar sau citind fisa contului.

(d) NU. Al doilea articol e la fel de echilibrat ca primul. Se descopera la reconcilierea
bancara sau la punctajul cu furnizorul.

(e) NU, si e cea mai grava: rezultatul iese gresit cu DUBLUL diferentei — o data
fiindca lipseste cheltuiala, Inca o data fiindca apare un venit inexistent. Toate cele patru
egalitati sunt respectate.

Scorul final: din cinci erori, balanta prinde una. E exact motivul pentru care capitolul
acesta exista.

Ce prinde, totusi
Capitolul a insistat pe ce nu prinde balanta, si pe buna dreptate. Merita Tnsa spus si ce
prinde, fiindca altfel pare inutila — si nu e.
SINGURA CLASA PE CARE O DESCOPERA SINGURA
Eroarea Cum se vede Cum se gaseste
o singura parte inregistrata totalurile difera diferenta ESTE suma lipsa

sold trecut pe partea . . N . . <
. pep diferenta e dublul soldului imparte diferenta la 2 si cautd suma
gresita

diferenta se imparte exact la

cifre inversate la tastare compard cu documentul, cifrd cu cifra

. . . . compara lista de conturi cu balanta
un cont uitat la preluare diferenta e chiar soldul lui .
precedenta

Toate patru sunt variante ale aceleiasi erori: o sumd care apare intr-un singur loc. Restul claselor din capitol
trec neatinse.
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Regulile Tmpartirii la 2 si la 9 nu sunt superstitii contabile: decurg din aritmetica. O sumd
mutatd de pe o parte pe alta schimba diferenta cu dublul ei, iar inversarea a doua cifre
alaturate produce intotdeauna un multiplu de noud. Ele nu spun unde e eroarea, dar reduc
cautarea de la toatd balanta la un singur tip de suma.

Ce se face in locul verificarii care lipseste

Daca echilibrul nu poate confirma corectitudinea, Intrebarea practicd e ce o confirma.
Raspunsul profesiei e esantionarea: nu se verifica tot, se verifica ales.

Criteriile dupa care se alege sunt trei, iar ele explica de ce un dosar bine facut nu contine
verificari la Intdmplare. Se aleg operatiunile mari, fiindca acolo o eroare cantdreste; cele
neobisnuite, fiindca acolo incadrarea e discutabild; si cele de la marginea perioadei, fiindca
acolo se produc erorile de cut-off.

CE SE VERIFICA PRIN SONDAJ, LA O INCHIDERE
Ce se alege De ce Ce se cauta

primele zece operatiuni ca . . .
o0 eroare acolo muta rezultatul ~ suma si contul, fata de document

valoare

operatiunile din ultimele trei zile . data documentului fata de data
= acolo se greseste perioada R

ale lunii inregistrarii

Incadrare neobisnuita, deci

tipurile folosite o singura datd daca tipul ales era cel potrivit

nediscutata

orice operatiune fara document documentul, sau explicatia lipsei
nu se poate proba .
atasat lui

Patru sondaje, o ord de lucru. Prind mai mult decdt recitirea integrald a balantei, care nu prinde nimic din ce n-
a fost deja prins.

Echilibrul se verifica singur. Corectitudinea se verifica prin alegere — iar alegerea
bund e cea care merge unde eroarea ar costa cel mai mult, nu unde e cel mai usor de
cdutat.

189



DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Balanta dovedeste doar ca fiecare suma a fost scrisa de doua ori; despre sume si conturi
Nu spune nimic.

Sase clase de erori trec neatinse: omisiunea, contul gresit, suma gresitd pe tot articolul,
dubla inregistrare, perioada gresita si eroarea simetrica.

O factura de 10.000 introdusa cu 1.000 respecta toate cele patru egalitati.

Eroarea simetrica greseste rezultatul cu DUBLUL diferentei si trece de orice verificare
mecanica.

Ce prinde: confruntarile cu ceva din afara evidentei — extras, inventar, declaratii,
document.

Singura verificare care prinde toate cele sase e citirea documentului 1anga inregistrare, si
nu se poate automatiza.
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Capitolul 34

Scadentarul

Toate situatiile de pand acum au fost facute pentru a verifica sau pentru a raporta.
Scadentarul e singurul care se face pentru a conduce firma — si, poate din cauza asta, e
singurul pe care un patron 1l citeste din proprie initiativa.

Raspunde la trei Intrebari pe care balanta nu le poate atinge: cine Tmi datoreaza, cui datorez
si, mai ales, de cand.

De ce nu ajunge soldul

Contul 4111 Clienti poate avea un sold de 200.000 de lei. Cifra e adevarata si aproape
inutild, fiindcd nu spune daca cei 200.000 sunt facturi emise saptamana trecuta sau creante
vechi de doi ani.

Prima situatie e normala. A doua e o firma in pericol, cu acelasi sold si cu acelasi bilant.
Diferenta dintre ele nu se vede nicdieri In contabilitatea sintetica — doar In vechimea
soldurilor.

O creantd nu se mdsoard doar in lei, ci in lei si in zile. A doua dimensiune lipseste din
toate rapoartele obligatorii.

Cum arata

Scadentarul asaza fiecare partener pe un rand si 1i imparte soldul pe intervale de vechime,
socotite de la data facturii sau de la scadenta.

SITUATIA CLIENTILOR LA 30 IUNIE

Client Total 0-30 zile 31-60 61-90 peste 90
Alfa Construct 48.000 48.000

Beta Distributie 65.000 20.000 45.000

Gama Impex 31.000 31.000
Delta Service 12.000 12.000

TOTAL 156.000 68.000 57.000 0 31.000

Aceeasi informatie pe care o dd contul 4111 — 156.000 de lei — dar cu intrebarea care conteazd deja pusd.

Citit asa, tabelul spune ceva ce soldul nu spunea: 31.000 de lei sunt mai vechi de nouazeci
de zile si apartin unui singur client. Aceea nu mai e o creantd de urmarit, ci o decizie de luat
— capitolul 27 arata ce se Intdmpla contabil cu ea.
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Cum se stabileste vechimea

Aici e partea tehnica a capitolului, si meritd inteleasa, fiindca de ea depinde daca tabelul
spune adevarul.

Un client are, de reguld, mai multe facturi si mai multe plati, iar platile vin rareori Tnsotite
de precizarea ,,aceasta stinge factura numarul cutare”. Trebuie deci decis ce factura a stins
fiecare Incasare, iar de aceasta decizie depinde intreaga distributie pe intervale.

Conventia fireasca e stingerea Tn ordinea vechimii: prima platd stinge cea mai veche
factura, restul se duce mai departe. E si cea juridic implicita in lipsa unei alte precizari, si
cea prudenta — daca ai gresi, ai gresi aratand soldul mai vechi decat e, nu mai nou.

Conventia contrara — plata stinge ultima factura — ar face ca datoriile vechi sa para vesnic
proaspete, iar tabelul ar deveni exact opusul unui instrument de alerta.

Capcana mutarilor intre conturi

Existd o eroare tipica in constructia scadentarului, care merita descrisa fiindca e invizibild
si dubleaza cifrele.

O creanta 1si poate schimba contul fara sa isi schimbe marimea. Un aviz de livrare sta n
418 Clienti — facturi de intocmit; la emiterea facturii, aceeasi creanta trece in 4111.
Simetric, o cheltuiala fara factura sta in 408 si trece Tn 401 cand factura soseste.

Daca mecanismul care construieste scadentarul priveste separat fiecare linie, va vedea la
4111 o creanta noud de 10.000 de lei si nu va vedea ca altundeva o creanta de 10.000
tocmai a disparut. Rezultatul: acelasi client apare cu 20.000 de lei, dintre care jumatate nu
exista.

Semnul cd s-a intdmplat e usor de recunoscut: scadentarul arata alt total decat soldul
contului. Cand doua situatii despre acelasi lucru nu coincid, gresita e Tntotdeauna cea
construitd prin agregare — nu soldul.

Ce se face cu el

Un scadentar citit lunar schimba trei lucruri in conducerea unei firme, iar niciunul nu e
contabil.

Intai, ordinea telefoanelor. Nu se suna toti clientii restanti, ci se suna primii cei din coloana
cea mai veche si cu suma cea mai mare — o lista de cinci nume, nu de cincizeci.

Apoi, decizia de a mai livra. Un client care are 45.000 de lei restanti la peste saizeci de zile
nu ar trebui sa primeasca o comanda noua fara o discutie, oricat de tentanta ar fi comanda.
Contabilitatea nu ia decizia, dar ofera cifra fara de care ea se ia din instinct.
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In fine, oglinda. Aceeasi situatie exista si pentru furnizori, iar comparatia celor doua tabele
aratd daca firma isi finanteaza activitatea din creditul furnizorilor sau invers. E cea mai
simpla analiza de trezorerie care se poate face, si nu cere niciun calcul.

PENTRU CONTABIL

Situatia creantelor si datoriilor e ceruta expres ca anexa la situatiile financiare anuale, cu defalcarea
pe termene de exigibilitate — sub un an si peste un an — iar informatia privind creantele restante si
vechimea lor face obiectul notelor explicative. Patru observatii de practica. Prima: scadentarul
contabil se construieste pe termenul de plata din contract sau din facturd, nu pe data documentului;
cand cele douad se confunda, o factura cu scadenta la noudzeci de zile apare restanta din prima zi, iar
alerta Tsi pierde orice valoare. A doua: pentru creantele exprimate in valuta, vechimea se urmareste pe
valoarea n valutd, iar soldul in lei se reconciliaza separat cu reevaluarea de la capitolul 26 — altfel
diferentele de curs par a fi plati partiale si strica stingerea. A treia: creantele fatd de persoane afiliate
si cele fata de terti se prezinta distinct, iar compensarile ntre creante si datorii cu acelasi partener se
pot opera numai In conditiile legii privind compensarea; prezentarea netd fara temei denatureaza atat
indicatorii de lichiditate, cat si baza de raportare din declaratiile informative. A patra: vechimea
soldurilor e sursa primara a analizei de depreciere din capitolul 27 — pragul de 270 de zile din legea
fiscald se citeste direct din acest tabel, iar o firma care nu il intocmeste lunar descopera conditia de
deductibilitate abia dupa ce a expirat exercitiul in care putea fi indeplinita.

Ce urmeaza

Cu acest capitol se Incheie partea a saptea. Contabilitatea firmei e completa, verificata din
toate unghiurile care se pot verifica, si cititd ca instrument de conducere.

Urmeaza partea in care ea se Intoarce catre stat. Nu ca o obligatie separata, ci ca un rezultat:
declaratiile nu se completeaza, ci se compun din luna deja Tnregistrata. Iar prima dintre ele
e cea mai frecventa si cea mai neinteleasa — taxa pe valoarea adaugata.
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Exercitiul 34.1 — pe cine suni primul

Scadentarul clientilor arata: Alfa 48.000 toti sub 30 de zile; Beta 65.000 din care
45.000 la 31-60 de zile; Gama 31.000 integral peste 90 de zile; Delta 12.000 la 31-60
de zile.

(a) Pe cine suni, in ce ordine? (b) Cui nu mai livrezi? (c) Ce inregistrare contabild se
apropie?

REZOLVARE

(a) Gama primul: 31.000 de lei peste 90 de zile e cea mai veche si una dintre cele mai

mari sume. Apoi Beta, pentru cei 45.000 la 31-60 de zile. Delta, cu 12.000, e a treia.
Alfa nu se suna: nu e restant.

(b) Gama nu mai primeste comanda noud fara o discutie si, probabil, fara plata in
avans. Beta meritd o limita de credit — nu un refuz, ci un plafon.

(c) Pentru Gama se apropie reclasificarea la clienti incerti si, daca situatia nu se
schimbd, constituirea unei ajustari pentru depreciere. La peste 270 de zile s-ar
Indeplini si conditia de deducere partiala.

Ce arata exercitiul: din 156.000 de lei de creante, intreaga atentie se duce catre trei
nume, iar decizia comerciala si cea contabild se iau din ACEEASI cifra. Un sold de
156.000 pe contul 4111 nu ar fi spus niciuna dintre aceste trei lucruri.

Scadentarul furnizorilor, citit invers

Aceeasi situatie exista si pentru datorii, iar acolo se citeste exact pe dos: ce la clienti e un
semnal de alarma, la furnizori e, pand la un punct, o resursa.

DATORIILE FIRMEI DIN EXEMPLU, PE VECHIME

Intervalul Suma Ce inseamna

0-30 de zile 12.100,00 credit comercial normal
31-90 de zile 0,00 —

peste 90 de zile 2.900,00 datorie veche — verifica de ce
Total 15.000,00

Cifrele sunt cele calculate de aplicatie pe exemplul cartii. Randul al treilea cere o explicatie: fie e o facturd
contestatda, fie una uitatd.

O datorie veche catre furnizor nu e neaparat un semn rau — poate fi o factura in litigiu, sau
una pentru care s-a convenit un termen lung. Devine problema cand nimeni nu mai stie care
dintre cele doua e, iar asta se Tntampla Tn cateva luni.
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Cele doua scadentare, citite impreuna

Adevdrata informatie apare din comparatie. Daca incasezi in medie la 60 de zile si platesti

la 30, finantezi activitatea din banii tai; daca e invers, o finantezi din creditul furnizorilor.

CE SPUNE RAPORTUL DINTRE ELE

Situatia Ce inseamna Ce se poate face

Tncasezi mai repede decat . . . se poate creste volumul fara capital
o activitatea se autofinanteaza

platesti nou

. o . . fiecare comanda noua cere . . . .

incasezi mai Incet decat platesti bani fie termene mai bune, fie avansuri

ani
ambele lungi lant de Intarzieri riscul se transmite mai departe

Niciunul dintre cele trei nu se vede in contul de profit si pierdere. O firmd poate fi profitabild in oricare dintre

ele.

Din vechimea medie a creantelor se calculeaza un indicator simplu: durata medie de
Tncasare, adica soldul de clienti raportat la vanzarile zilnice. La 156.000 de lei creante si
vanzari de 30.000 de lei pe luna, ea e de aproximativ 156 de zile — un numar care spune

mai mult decat orice discutie despre ,,clienti care Tntarzie”.

Creantele si datoriile se citesc impreund. Separat, fiecare aratd o listd de nume;
impreund, aratd daca firma isi finanteazd cresterea sau o pldteste.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Soldul unei creante nu spune nimic fara vechimea ei: 200.000 de lei recenti si 200.000 de
lei vechi de doi ani arata identic Tn balanta.

e Scadentarul sparge soldul fiecarui partener pe intervale de vechime: 0-30, 31-60, 61-90

si peste 90 de zile.

o Platile sting facturile Tn ordinea vechimii — conventia prudenta si, in lipsa altei
precizari, cea fireasca.

e Mutdrile intre conturi din aceeasi familie (418 — 4111, 408 — 401) dubleaza cifrele

daca mecanismul le numara ca operatiuni noi.

¢ Semnalul e simplu: daca scadentarul nu da acelasi total ca soldul contului, gresit e
scadentarul.

» Se foloseste la trei decizii: pe cine suni, cui mai livrezi si daca firma se finanteaza din

creditul furnizorilor sau invers.

195



196



PARTEA VIIl - STATUL - FAZELE 9 SI 13

Capitolul 35

TVA: colectata, deductibila, de plata

Taxa pe valoarea adaugata e cea mai neinteleasa obligatie a unei firme, si confuzia porneste
de la un lucru simplu: banii de TVA trec prin contul firmei, dar nu sunt niciodata ai ei.

Firma 1i Tncaseaza de la client odata cu factura, i tine cateva saptamani si 1i vireaza statului.
Rolul ei e de colector, nu de platitor — desi pe declaratie scrie ,,de plata”.

Cele doua conturi
Toatd mecanica TVA-ului sta in doua conturi si in diferenta dintre ele.

CELE DOUA FETE ALE TAXEI

Contul Ce aduna Natura
4427 TVA colectata taxa facturata clientilor datorie — nu sunt banii firmei
4426 TVA deductibila taxa platita furnizorilor creanta — se recupereaza

Diferenta dintre ele e ce datoreazd firma statului pe luna respectivd. Daca e negativd, statul datoreazad firmei.

,» Valoarea adaugata” din numele taxei e chiar aceasta diferenta. Firma plateste taxa numai
pe cat a adaugat ea la valoarea bunului — restul 1l platisera deja furnizorii ei, iar ea 1l
deduce.

Decontul, pe cifre reale

Iata luna iunie a unei firme mici, asa cum iese decontul din propria ei contabilitate, fard
nicio interventie.

DECONTUL LUNII IUNIE

Operatiunea Baza Cota TVA
Livrari de bunuri si servicii taxabile 14.000 21% 2.940
Achizitii cu drept de deducere 10.000 21% 2.100
TVA de plata 840

Cifrele nu se completeazad: se aduna din articolele contabile ale lunii. Decontul e un rezultat, nu un formular.

Firma a Tncasat 2.940 de lei de TVA de la clienti si a platit 2.100 furnizorilor. Datoreazd
statului diferenta de 840. Nu a pierdut si nu a castigat nimic: cei 840 de lei erau, de la bun
Tnceput, ai statului.
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Decontul nu se completeaza, se compune. Fiecare cifra din el vine din articole
contabile deja inregistrate — dacd trebuie sd tastezi ceva, undeva lipseste o

inregistrare.

Cand deductibila e mai mare

Se Intampla des si nu e o anomalie: o lund cu investitii mari, un stoc constituit Tnaintea
sezonului, un export scutit cu drept de deducere. Diferenta devine TVA de recuperat.

Firma are atunci doua posibilitati: sd ceara rambursarea, cu inspectie fiscala in majoritatea
cazurilor, sau sa reporteze suma in luna urmatoare, unde se va scadea din TVA-ul de plata.

Reportul e mecanismul firesc si cel mai des folosit. E si motivul pentru care decontul are, Tn
capul lui, un rand cu soldul perioadei precedente: TVA-ul nu se inchide luna de luna, ci
curge dintr-una Tn alta pana se stinge.

Cand TVA-ul nu se deduce

Dreptul de deducere nu e automat. Trei conditii trebuie indeplinite deodata, iar lipsa
oricareia 1l anuleaza.

CE CERE DEDUCEREA

Conditia Ce inseamna in practica

factura conforma cu toate elementele obligatorii, pe numele firmei
destinatie economica achizitia serveste operatiunilor taxabile ale firmei
furnizor nregistrat in scopuri de TVA codul valid la data operatiunii

Verificarea codului de TVA al furnizorului la data facturii nu e o formalitate: o facturd de la un furnizor cu codul
anulat nu da drept de deducere.

La acestea se adauga limitarile exprese: cheltuielile fara scop economic, cele de protocol
peste plafon si, cazul cel mai frecvent, autoturismele — pentru care deducerea e limitata la
jumatate, daca vehiculul nu e folosit exclusiv in scop economic.

Lunar sau trimestrial

Perioada fiscala depinde de cifra de afaceri si de operatiunile intracomunitare. Regula
practica: firmele mici depun trimestrial, cele mari lunar, iar o achizitie intracomunitara de
bunuri schimba imediat perioada in lunara, din chiar luna in care s-a produs.

Consecinta care surprinde e cda schimbarea nu e optionald si nici amanabila: o singurd
achizitie de la un furnizor din altd tara a Uniunii aduce cu ea obligatia de a trece la
depunerea lunara si de a anunta schimbarea. E una dintre putinele situatii n care o singura
operatiune modifica regimul declarativ al firmei.
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PENTRU CONTABIL

Cotele Tn vigoare sunt 21% standard si 11% redusa, aplicabile de la 1 august 2025 potrivit Legii
141/2025, iar plafonul de scutire pentru intreprinderile mici e de 395.000 lei. Patru observatii de
practica. Prima: exigibilitatea, nu faptul generator, determina luna 1n care taxa intra in decont — la
livrari de bunuri si prestari de servicii cele doud coincid de reguld, dar la avansuri exigibilitatea
intervine la Tncasare, iar la achizitiile intracomunitare la data emiterii facturii sau, cel tarziu, in a
cincisprezecea zi a lunii urmatoare faptului generator; tratarea lor dupa data documentului e o sursa
constanta de decalaje Intre contabilitate si decont. A doua: dreptul de deducere se exercita in decontul
perioadei 1n care sunt indeplinite conditiile de fond si de forma, dar poate fi exercitat si ulterior, in
limita termenului de prescriptie, printr-un decont ulterior sau prin decont rectificativ — distinctia
dintre cele doua cdi are consecinte procedurale, deci nu se alege la intdmplare. A treia: rdndul de
report din decont trebuie sa corespundd exact soldului contului 4424 din balanta perioadei
precedente; verificarea acestei corelatii Tnainte de depunere prinde practic toate erorile de preluare. A
patra: decontul se corecteaza prin decont rectificativ, dar acesta nu poate fi depus dupa Inceperea unei
inspectii fiscale pentru perioada respectivd — termenul practic de corectie e, deci, mai scurt decat cel
legal.

Legatura cu registrele

Decontul se compune din jurnalul de vanzari si cel de cumparari, Intalnite in capitolul 30.
Ele sunt registre Tn scopuri de TVA, distincte de jurnalele contabile, iar totalurile lor trebuie
sa corespunda rulajelor conturilor 4427 si 4426 din balanta.

Corelatia aceasta e ultima verificare Tnainte de depunere si merita facuta intotdeauna: dacd
jurnalele si balanta nu spun acelasi lucru, una dintre ele e gresitd, iar declaratia construita
pe oricare dintre ele va fi la fel.
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Exercitiul 35.1 — decontul, din articole

Luna: vanzari taxabile 40.000 baza; achizitii cu drept de deducere 25.000 baza; o
factura de combustibil de 2.000 bazad pentru un autoturism folosit si personal; sold de
TVA de recuperat din luna precedenta 900 lei. Cota 21%.

Calculeaza TVA-ul de plata sau de recuperat.

REZOLVARE

Colectatd: 40.000 x 21% = 8.400 lei.

Deductibild din achizitiile obisnuite: 25.000 x 21% = 5.250 lei.

Combustibilul: TVA de 2.000 x 21% = 420 lei, dar deductibila doar 50% pentru
vehiculul care nu e folosit exclusiv Tn scop economic — deci 210 lei. Restul de 210
intrd In cheltuiala.

Total deductibil: 5.250 + 210 = 5.460 lei. Diferenta lunii: 8.400 — 5.460 = 2.940 de
plata.

Se scade reportul: 2.940 — 900 = 2.040 lei de plata.

Verificarea de facut Tnainte de depunere: cei 900 de lei din randul de report trebuie sa

fie EXACT soldul contului 4424 din balanta lunii precedente. E corelatia care prinde
aproape toate erorile de preluare.

Faptul generator si exigibilitatea

Aici e cea mai frecventa sursa de decalaje intre contabilitate si decont, iar ea vine dintr-o
distinctie pe care documentul nu o arata: momentul in care operatiunea SE PRODUCE nu e
neaparat momentul in care taxa DEVINE DATORATA.

Primul se numeste fapt generator, al doilea exigibilitate. L.a o livrare obisnuita coincid, iar
distinctia pare inutild. La patru situatii nu coincid — si exact acolo se greseste luna.
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CAND DEVINE TAXA DATORATA

Operatiunea Faptul generator Exigibilitatea
Livrare obisnuita de bunuri la livrare la livrare (odata cu factura)
Avans Incasat de la client nu s-a produs Tnca la INCASAREA avansului
R . . . la data facturii, dar nu mai tarziu de a 15-a zi
Achizitie intracomunitara la livrarea din alt stat - .
a lunii urmatoare
Regim de TVA la incasare la livrare la INCASAREA facturii
Prestare continua (chirie, la sfarsitul perioadei . .
. la fiecare scadenta din contract
abonament) convenite

Coloana din dreapta e cea care decide in ce decont intrd operatiunea. Cine se ghideazd dupd data documentului
greseste la ultimele patru randuri.

Réndul al treilea merita citit de doud ori, fiindca e cel mai contraintuitiv: la o achizitie
intracomunitara fara factura primita pana in a 15-a zi a lunii urmatoare, taxa devine
exigibild oricum, la acea data. Nu se asteapta documentul — se autofactureaza.

Decontul se compune dupd EXIGIBILITATE, nu dupa data documentului. E singura
reguld din capitol pe care un program nu o poate ghici din facturd: are nevoie sa stie
ce fel de operatiune e.

Avansul, pe cifre

Cazul avansului merita desfacut, fiindca produce trei operatiuni pentru o singura vanzare si
fiindca a doua e cea uitatd.

UN AVANS DE 12.100 LEI, URMAT DE O LIVRARE DE 24.200

Momentul Ce se inregistreaza TVA colectata
Se Incaseazd avansul ~ factura de avans: 4111 = 419 + 4427 2.100,00 — exigibila ACUM
Se livreaza marfa factura finald, pe valoarea totala 4.200,00
in aceeasi factura STORNO avans: 4111 = 419 + 4427, in rosu —-2.100,00

TVA colectata, in total 4.200,00

Fard linia a treia, taxa s-ar colecta de doud ori pe aceeasi valoare: o datd la avans si incd o datd la livrare.

Regularizarea avansului se face in chiar factura finald, nu ca operatiune separata — si de
aceea tipul de document pentru factura finala cu avans e distinct de cel obisnuit. E acelasi
tipar ca la descarcarea gestiunii din capitolul 11: o linie care nu se vede din document, dar
fara de care rezultatul e fals.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Banii de TVA trec prin firmd, dar nu sunt ai ei: 4427 e datorie, 4426 e creantd, diferenta
se vireaza.

Decontul nu se completeazd, se compune din articolele contabile ale lunii.

Cand deductibila e mai mare, suma se reporteaza in luna urmatoare — TVA-ul curge
dintr-o luna in alta.

Deducerea cere trei conditii deodata: factura conforma, destinatie economica si furnizor
cu cod valid la data operatiunii.

Cotele sunt 21% si 11% de la 1 august 2025; deducerea la autoturisme e limitatd la 50%.

O singura achizitie intracomunitara de bunuri trece firma la depunere lunard, imediat si
obligatoriu.
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PARTEA VIIl - STATUL - FAZELE 9 SI 13

Capitolul 36
Regimurile speciale

Capitolul precedent a descris regula generala: taxa se datoreaza la livrare, de catre furnizor,
pe intreaga valoare. Exista Tnsa situatii n care fiecare dintre aceste trei elemente se schimba
— momentul, persoana obligata sau baza de calcul.

Nu sunt exceptii exotice. O firma obisnuita Intalneste, de reguld, doua sau trei dintre ele, iar
aplicarea gresita a oricareia produce fie taxa platita degeaba, fie o datorie descoperita la
control.

Harta

CE SE SCHIMBA FATA DE REGULA GENERALA

Regimul Ce se schimba Situatia tipica
TVA la Incasare MOMENTUL exigibilitatii ~ firme mici, sub plafon, care opteaza

o PERSOANA obligati la o . N
Taxarea inversa at achizitii intracomunitare, cereale, constructii

platd
Regimul marjei BAZA de impozitare bunuri second-hand, opere de arta, turism
Pro-rata CAT se deduce firme cu operatiuni scutite fara drept
Operatiunile L trei firme, trei tari, o singura miscare de
_p . LOCUL operatiunii . ’ g ’

triunghiulare marfa

Fiecare rdnd raspunde la altd intrebare din cele patru care definesc o operatiune: cand, cine, cat si unde.

TVA la incasare: taxa urmeaza banii

In regimul normal, TVA-ul devine exigibil la emiterea facturii. Firma il datoreaza statului
chiar daca nu l-a incasat — iar o factura neincasata devine, cum s-a vazut in capitolul 27, o
pierdere mai mare decit suma neincasata.

Regimul de TVA la Tncasare muta momentul: taxa devine exigibild cand clientul plateste.
Pentru o firma cu clienti care intarzie, avantajul de trezorerie e considerabil.

Pretul e simetric si se uita des: firma nu Isi mai poate deduce nici TVA-ul de la furnizori
decat dupa ce 1i plateste. Regimul se aplica deci pe ambele laturi, iar o firma care plateste
prompt si Tncaseaza greu castiga, in timp ce una care face invers pierde.

Contabil, aici 1si gaseste rostul contul 4428 TVA neexigibila: taxa std acolo, la vanzare ca la
cumparare, pand in momentul platii, cand trece Tn 4427, respectiv Tn 4426.
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Taxarea inversa: obligatia trece la cumparator

E mecanismul care surprinde cel mai tare la prima intalnire: furnizorul emite factura fara
TVA, iar cumpdratorul inregistreaza el nsusi taxa, deodatd ca datorie si ca drept de
deducere.

Rezultatul e cd, in majoritatea cazurilor, efectul asupra trezoreriei e nul: aceeasi suma apare
in 4427 si in 4426, iar decontul o preia pe ambele coloane. E si motivul pentru care
operatiunea pare, la prima vedere, fara sens.

Sensul e altul: taxarea inversa elimina posibilitatea ca furnizorul sa incaseze TVA si sa
dispara fara sa il vireze. Se aplica la achizitiile intracomunitare, la importurile de servicii si,
n interiorul tarii, la categorii expuse fraudei — cereale, lemn, deseuri, anumite lucrari de
constructii.

Capcana practicd e ca omisiunea nu se vede: dacd firma nu Inregistreaza deloc
autolichidarea, decontul e mai mic pe ambele coloane si pare corect. Se descoperd abia prin
confruntarea cu declaratiile partenerului, la nivelul administratiei fiscale.

La taxarea inversd, nesocotirea obligatiei nu produce o diferenta de platd. Produce o
declaratie falsd — ceea ce e mai grav.

Regimul marijei: taxa doar pe adaos

Un comerciant care cumpara un autoturism rulat de la o persoana fizica nu primeste nicio
factura cu TVA, deci nu are ce deduce. Daca ar colecta taxa pe Intregul pret de vanzare, ar
plati taxa pe o valoare pe care nu a adaugat-o el.

Pentru asta exista regimul special al marjei: taxa se calculeazd numai asupra diferentei
dintre pretul de vanzare si cel de cumparare. Se aplica la bunuri second-hand, opere de arta,
antichitati si, cu reguli proprii, in turism.

Doua consecinte meritd retinute. Prima: pe factura emisd nu se Tnscrie TVA —
cumparatorul nu are ce deduce, iar mentiunea regimului special e obligatorie. A doua: firma
trebuie sa tina un registru distinct al bunurilor in acest regim, fiindca marja se calculeaza pe
fiecare bun in parte, nu pe total.

Pro-rata: deducerea partiala

O firma care are si operatiuni taxabile, si operatiuni scutite fard drept de deducere — o
clinicd medicala cu farmacie, o scoala cu activitate de consultanta — nu poate deduce
integral TVA-ul de pe cheltuielile comune.

Pro-rata e proportia in care le deduce: ponderea operatiunilor cu drept de deducere in
totalul operatiunilor. In cursul anului se foloseste o pro-rata provizorie, iar la final se
calculeaza cea definitiva si se regularizeaza diferenta.
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Un detaliu care schimba cifra: pro-rata definitiva se rotunjeste n sus, la unitate. O proportie
de 70,2% devine 71%, nu 70%. Rotunjirea in jos, facuta din reflex aritmetic, 1i ia firmei o
parte din deducere in fiecare an.

PENTRU CONTABIL

Regimurile sunt reglementate distinct: TVA la Tncasare la art. 282 alin. (3)-(8) Cod fiscal, taxarea
inversa la art. 307, 331 si, pentru achizitiile intracomunitare, art. 308, regimul special al marjei la art.
312, iar pro-rata la art. 300. Patru observatii de fond. Prima: la TVA la Incasare, exigibilitatea
intervine la data Tncasarii, dar nu mai tarziu de a noudzecea zi de la data emiterii facturii, doar pentru
operatiunile la care legea prevede expres aceasta limita — regula generala de plafonare temporala
aplicabila tuturor facturilor a fost eliminata inca din 2014, iar aplicarea ei din obisnuinta colecteaza
taxa mai devreme decat e datoratd. A doua: la regimul marjei, baza se determina pe fiecare bun, iar
marja negativd nu compenseaza una pozitiva; evidenta pe bun, cu pretul de achizitie si cel de
vanzare, e o conditie de aplicare a regimului, nu o comoditate. A treia: la pro-rata, achizitiile destinate
exclusiv operatiunilor cu drept se deduc integral, iar cele destinate exclusiv operatiunilor fara drept
nu se deduc deloc — pro-rata se aplica numai achizitiilor cu destinatie mixta, iar aplicarea ei
nediferentiata asupra tuturor intrarilor e o eroare atat in plus, cat si In minus. A patra: pentru bunurile
de capital, ajustarea deducerii se face pe o perioada de cinci ani, respectiv doudzeci de ani pentru
bunuri imobile, iar schimbarea destinatiei n acest interval declanseaza obligatia de ajustare potrivit
art. 305 — obligatie care supravietuieste schimbarii regimului firmei si pe care un registru al
bunurilor de capital o face vizibila la timp.

Operatiunile triunghiulare

Ultimul regim din lista e cel mai rar si cel mai derutant: trei firme din trei state ale Uniunii,
marfa care circuld direct de la prima la a treia, iar cea din mijloc — care cumpara si revinde
— nu are voie sa se Tnregistreze In niciuna dintre celelalte doua tari.

Masura de simplificare rezolva tocmai asta: achizitia firmei din mijloc devine neimpozabila
in tara ei, iar obligatia de plata trece la cumparatorul final. Pretul e o formalitate declarativa
stricta — operatiunea trebuie raportata cu un cod distinct in declaratia recapitulativa, iar

factura trebuie sa poarte mentiunea corespunzatoare.

Merita stiut ca se aplica si ca e simplu odata inteles, fiindca alternativa — nregistrarea n
scopuri de TVA intr-un al doilea stat — costa de zece ori mai mult decat operatiunea in
sine.
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Exercitiul 36.1 — ce regim se aplica

Pentru fiecare operatiune, spune ce regim se aplica si cine datoreaza taxa:

(a) Cumperi cereale de la un producdtor roman, platitor de TVA. (b) Cumperi un utilaj
dintr-o firma din Germania. (c) Vinzi un autoturism rulat, cumparat de la o persoana
fizica. (d) Prestezi consultanta unei firme din Franta.

REZOLVARE

(a) Taxare inversa internd. Furnizorul emite fara TVA; tu Inregistrezi taxa simultan ca
datorie si ca drept de deducere. Efect net pe trezorerie: zero.

(b) Achizitie intracomunitard, tot taxare inversi. In plus, operatiunea te trece
obligatoriu la depunere LUNARA a decontului, din chiar luna in care s-a produs, si
aduce D390.

(c) Regim special al marjei: taxa se calculeaza numai pe diferenta dintre pretul de
vanzare si cel de cumparare. Pe factura NU se Inscrie TVA, iar mentiunea regimului e
obligatorie.

(d) Prestare intracomunitara de servicii: locul e la beneficiar, deci operatiunea nu e
impozabila Tn Romania. Se raporteaza in D390 cu codul de servicii.

Ce au in comun (a), (b) si (d): obligatia trece la cealalta parte, iar omisiunea NU
produce o diferenta de platd — produce o declaratie falsa, care se descopera prin
confruntarea cu declaratiile partenerului.

Pro-rata, pe un an intreg

Pro-rata e regimul cel mai des aplicat gresit, fiindca are trei momente distincte si fiindca
rotunjirea ei nu se face ca oricare alta. Iata un an complet, pe o firma cu operatiuni taxabile
Si scutite.
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ANUL, PAS CU PAS

Momentul Ce se face Cifra
1 ianuarie se aplicd pro-rata provizorie, cea din anul precedent 80%
n cursul anului se deduce 80% din TVA-ul achizitiilor MIXTE 6.720,00
31 decembrie se calculeaza proportia reala: 341.000 din 400.000 85,25%

se rotunjeste IN SUS, la unitate 86%

se recalculeaza deducerea la 86% 7.224,00
regularizare diferenta se deduce in plus 504,00

Cifrele sunt calculate cu formula din aplicatie. Achizitiile cu destinatie MIXTA aveau 8.400 de lei de TVA —
restul achizitiilor se deduc integral sau deloc, dupd destinatie.

Rotunjirea merita subliniatd, fiindca e singura din contabilitate care merge intotdeauna in
favoarea firmei si fiindca e usor de facut gresit din reflex. La 85,25%, rotunjirea aritmetica
ar da 85%, adica 7.140 de lei dedusi — cu 84 de lei mai putin decat se cuvine. Suma e micd
pe un an; regula, aplicata gresit sistematic, nu mai e.

Pro-rata definitivd se rotunjeste IN SUS, la unitate. Nu la cel mai apropiat intreg — in

sus, intotdeauna. E scris in lege, si e singura rotunjire care nu se negociazd.

Ce intra in calcul si ce nu

Numitorul pro-ratei nu e ,toate veniturile”. Sunt operatiuni care nu intra deloc in calcul, iar
includerea lor deformeaza proportia — de regula in defavoarea firmei.

PERIMETRUL CALCULULUI

Intra Nu intra

livrari si prestari taxabile cedarile de active imobilizate

operatiuni scutite CU drept de deducere operatiunile financiare accesorii

operatiuni scutite FARA drept de deducere subventiile care nu sunt pretul unei operatiuni

reludrile de provizioane si ajustdri
variatia stocurilor si productia de imobilizari
Coloana din dreapta are un criteriu comun: nu sunt operatiuni in sfera taxei. Un raport care nu poate spune CE

a exclus si de ce nu se poate apdra in fata unui inspector.

Si o ultima reguld, care se uita Tntre ani: pro-rata se aplica numai achizitiilor cu destinatie
MIXTA. Ce se cumpdra exclusiv pentru operatiuni cu drept de deducere se deduce integral,
iar ce se cumpara exclusiv pentru operatiuni fara drept nu se deduce deloc. Aplicarea pro-
ratei asupra tuturor intrarilor e o eroare in ambele sensuri deodata.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Fiecare regim special schimba altceva: momentul, persoana obligata, baza, cit se deduce
sau locul operatiunii.

TVA la incasare muta exigibilitatea la plata — pe ambele laturi: nici deducerea nu se mai
face Tnainte de a plati furnizorul.

La taxarea inversa efectul de trezorerie e nul, dar omisiunea produce o declaratie falsa,
nu o diferenta de plata.

Regimul marjei impoziteaza doar adaosul si cere evidenta pe fiecare bun; pe facturd nu
se inscrie TVA.

Pro-rata se aplici numai achizitiilor cu destinatie MIXTA, iar cea definitiva se rotunjeste
IN SUS, la unitate.

Operatiunile triunghiulare evita Tnregistrarea in alt stat, dar cer raportare cu cod distinct
si mentiune pe factura.

208



PARTEA VIIl - STATUL - FAZELE 9 SI 13

Capitolul 37

Declaratiile si termenele lor

Numarul declaratiilor pe care le datoreaza o firma romaneasca sperie la prima privire si
devine gestionabil imediat ce intelegi principiul: fiecare declaratie corespunde unei
obligatii, iar obligatiile decurg din ce face firma, nu din ce a ales cineva sa ceara.

O firma fara angajati nu depune D112. Una fara operatiuni intracomunitare nu depune
D390. Lista nu e aceeasi pentru toti — se deriva din regimul fiscal si din activitatea reala.
Cine ce datoreaza

DECLARATIA SI1 OBLIGATIA DIN SPATELE EI

Declaratia Cand se depune Ce raporteaza

D112 lunar sau trimestrial salarii, contributii, impozit pe venit

D300 lunar sau trimestrial decontul de TVA

D394 odata cu D300 livrarile si achizitiile pe teritoriul national
D390 lunar operatiunile intracomunitare

D406 SAF-T lunar sau trimestrial fisierul standard de audit — datele contabile
D100 lunar sau trimestrial impozitul micro, avansuri, retineri la sursa
D101 anual impozitul pe profit

D205 anual retineri la sursa pe fiecare beneficiar
Situatii financiare anual bilant, cont de rezultat, note

Termenele se leagd de perioada fiscala a firmei, iar aceasta se poate schimba in cursul anului — vezi capitolul
35.

Observatia care ordoneaza tabelul e ca declaratiile nu sunt independente. D394 se depune
odatd cu D300 si trebuie sa se potriveasca cu el. D406 contine, in forma detaliata, datele
care apar agregat in celelalte. Iar situatiile financiare anuale trebuie sa concorde cu suma
declaratiilor lunare.

Declaratiile sunt priviri diferite asupra acelorasi date. Dacd nu concorda intre ele, nu

declaratiile sunt problema — contabilitatea din spatele lor e.

Regimul firmei decide lista

Doua firme cu aceeasi cifra de afaceri pot avea liste complet diferite. Trei alegeri, facute o
singurd datd, determind aproape tot.

209



CE SCHIMBA FIECARE ALEGERE

Alegerea Daca da Daca nu

Platitor de TVA D300, D394, jurnale de TVA niciuna dintre ele
Are angajati D112 lunar, state de plata, D205 niciuna

Micro sau profit D100 trimestrial / D101 anual cealaltd varianta

Toate trei se pot schimba in cursul anului, iar schimbarea produce efecte declarative imediat, nu de la anul
urmadtor.

Calendarul lunii

Pentru o firma obisnuita, platitoare de TVA si cu angajati, luna are un ritm fix. Nu e
complicat, dar e strict — si e mai usor de tinut ca lista decat ca memorie.

intdi se inchid documentele lunii precedente si se puncteazd extrasul. Apoi se fac
regularizdrile. Apoi se Intocmeste balanta. Abia dupa balanta se genereaza declaratiile —
fiindca ele se compun din ea. La final se depun, se plitesc obligatiile si se arhiveazd
dovezile.

Ordinea nu e o preferinta. O declaratie generata Tnaintea balantei se va corecta dupa ea, iar
corectia unei declaratii deja depuse costa mai mult decat o zi de asteptare. Partea a noua a
cartii trateaza pe larg aceasta ordine.

Anualul

Pe langa declaratiile fiscale, exercitiul se incheie cu obligatii care nu sunt citre ANAF si de
care se uitd cel mai des: registrul-inventar si documentele de inventariere, situatiile
financiare depuse la termen si hotararea adunarii generale prin care se aproba situatiile si se
repartizeaza profitul.

Ultima merita subliniatd pentru un patron: dividendele nu se pot distribui fara o hotdrare a
asociatilor, iar hotararea nu se poate lua fara situatii financiare aprobate. Ordinea aceasta e
juridica, nu contabild, si nu se poate scurta.
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PENTRU CONTABIL

Termenele de depunere sunt cele din Codul de procedura fiscala si din ordinele care aproba modelul
fiecarei declaratii, iar ele se raporteaza de reguld la data de 25 a lunii urmatoare perioadei de
raportare, cu exceptii proprii pentru situatiile financiare anuale si pentru D406. Patru observatii de
practicd. Prima: nedepunerea si depunerea cu intdrziere se sanctioneaza distinct de neplatd, iar
amenda pentru declaratie curge chiar daca suma datorata e zero — declaratiile pe zero nu sunt
optionale. A doua: corectarea unei declaratii se face prin declaratie rectificativa, dar D112 si D300 au
regimuri procedurale diferite, iar pentru unele declaratii informative rectificarea presupune
retransmiterea integrald, nu doar a diferentei; alegerea gresita produce dublarea sumelor raportate. A
treia: vectorul fiscal — configuratia obligatiilor declarative ale firmei din evidenta ANAF — trebuie
sa corespunda situatiei reale, iar actualizarea lui e o obligatie a contribuabilului; o firma ramasa cu o
obligatie activa in vector dupa ce a Tncetat activitatea respectiva va primi somatii pentru declaratii pe
care nu mai are ce sa le completeze. A patra: obligatiile fiscale se sting in ordinea prevazuta de lege,
nu in ordinea aleasa la platd; o plata fara referinta corecta poate fi alocata altei datorii decat cea
intentionata, generand accesorii pe o obligatie pe care platitorul o credea stinsa.

Ce urmeaza

Declaratia Intocmitd corect e jumatate din obligatie. Cealalta jumatate — si, intr-un control,
partea care conteaza — e dovada ca a fost depusa si primita. E capitolul urmator, si e cel
mai scurt din carte.
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Exercitiul 37.1 — ce depune firma asta

Firma SRL, microintreprindere, inregistratd in scopuri de TVA cu perioada trimestriala,
doi angajati, fara operatiuni intracomunitare.

Enumera ce depune ntr-o luna obisnuita, ce depune la sfarsit de trimestru si ce depune
anual.

REZOLVARE
Lunar: D112, pentru contributiile si impozitul pe salarii. Atdt — TVA-ul e trimestrial,

iar D390 nu se depune fiindca nu exista operatiuni intracomunitare.

Trimestrial: D300 (decontul de TVA), D394 (odata cu el), D100 pentru impozitul pe
veniturile microintreprinderilor. Plus D406 SAF-T, la termenul propriu al categoriei.

Anual: situatiile financiare cu anexele si declaratia de asumare a raspunderii, D205
daca a retinut impozit la sursd, registrul-inventar si documentele de inventariere,
hotararea AGA de aprobare si repartizare.

Ce NU depune: D101 — nu e platitoare de impozit pe profit.

Ce ar schimba totul: o singura achizitie intracomunitara de bunuri. Din chiar luna
respectiva, TVA-ul devine lunar, apare D390, iar calendarul firmei se schimba complet
— fard ca cineva sa fi decis asta.

Vectorul fiscal: ce crede statul ca datorezi

Existd o lista a obligatiilor tale declarative tinuta nu de tine, ci de administratia fiscald. Se
numeste vector fiscal si e configuratia dupa care sistemul asteapta declaratii de la firma ta.

Consecinta e mai importantd decat pare: dacd vectorul spune ca esti platitor de TVA lunar,
sistemul asteaptd un decont in fiecare lund — chiar daca firma nu mai are activitate.
Neprimindu-l, trimite somatie. Invers, daca vectorul nu contine o obligatie pe care o ai In
realitate, absenta declaratiei nu e semnalatd, dar obligatia ramane.

Vectorul fiscal nu se actualizeazd singur. E o declaratie de mentiuni pe care o depune
firma — iar intre ce faci si ce crede statul ca faci poate exista o diferentd care produce
somatii ani la rdnd.

Cum se deriva lista, in practica

Un program bine facut nu tine o listd scrisa de mand a declaratiilor firmei: o deriva din
profilul ei. Trei-patru Tnsusiri decid aproape tot, iar restul decurge.
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DE LA PROFIL LA CALENDAR
insusirea
platitor de TVA + perioadd lunara
platitor de TVA + perioada trimestriald
are salariati
microintreprindere
platitor de impozit pe profit
operatiuni intracomunitare n luna

depasire prag Intrastat

Ce declanseaza

D300 si D394 lunar, D406 lunar
aceleasi, trimestrial

D112 lunar, D205 anual, state de plata
D100 trimestrial, pe venituri

D100 pentru avansuri, D101 anual
D390 pentru luna respectiva

declaratia statistica, pe flux

Derivarea are un avantaj pe care o listd scrisa nu-I are: se corecteazd singurd cand firma se schimba. O lista

tinutd de mand ramane cea de acum doi ani.

Ce se plateste, dincolo de ce se declara

Declaratia si plata sunt doud obligatii distincte, cu sanctiuni distincte. Se pot indeplini una
fara cealaltd, Tn ambele sensuri — iar cazul cel mai neplacut e declaratia depusa si suma

neplatita, fiindca acolo curg accesorii pe o datorie recunoscuta in scris.

CE DATOREAZA EFECTIV FIRMA DIN EXEMPLUL CARTII, PE LUNA IUNIE

Contul Obligatia

444 Impozit pe veniturile din salarii
4315 CAS — asigurdri sociale

4316 CASS — asigurdri de sanatate
436 CAM — contributia asiguratorie

Total de virat pana pe 25

Suma
325,00
1.250,00
500,00
112,50

2.187,50

Cifrele nu se completeazd intr-un formular: sunt chiar soldurile conturilor din balantd. Dacd nu se potrivesc cu

D112, una dintre cele doud e gresitad.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Lista de declaratii se deriva din regimul si activitatea firmei, nu e aceeasi pentru toti.

Declaratiile sunt priviri diferite asupra acelorasi date: daca nu concorda intre ele,
contabilitatea e de vina.

Trei alegeri decid aproape tot: platitor de TVA, cu angajati, micro sau impozit pe profit.

Ordinea lunii e fixa: documente, extras, regularizari, balantd, apoi declaratii — niciodata
invers.

Declaratiile pe zero nu sunt optionale; amenda pentru nedepunere curge indiferent de
suma.

Dividendele cer hotarare a asociatilor, iar hotararea cere situatii financiare aprobate.
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PARTEA VIIl - STATUL - FAZELE 9 SI 13

Capitolul 38

Depunerea si dovada

Capitolul acesta e scurt fiindca are o singura idee, iar ideea aceea e mai importanta decat
lungimea ei: documentul care conteaza nu e declaratia, ci confirmarea ca a fost primita.

O declaratie perfect Intocmitd, salvata pe calculatorul contabilului, nu are nicio valoare
juridica. O declaratie cu o greseala, depusa si confirmata, exista. Prima se sanctioneaza ca
nedepusa; a doua se corecteaza.

Recipisa

La depunerea electronica, sistemul Intoarce un fisier de confirmare — recipisa. Ea contine
identificatorul depunerii, momentul exact si starea: acceptat sau respins.

Recipisa e singura proba ca obligatia a fost indeplinita. Nu extrasul de pe ecran, nu e-mailul
de la program, nu faptul ca butonul a fost apasat. La un control, intrebarea e ,aratati
recipisa”, iar raspunsul ,,am depus, sigur” nu are nicio greutate.

Fara recipisd, o declaratie e o intentie. Cu recipisd, e un fapt. Distinctia e aceeasi ca
intre ciornd si articol postat, din capitolul 29.

De aici, o regula practica simpla: recipisa se descarca si se arhiveaza in acelasi dosar cu
declaratia, imediat, nu ,,cand o sa fie nevoie”. Peste doi ani, regasirea ei In sistemul fiscal e
posibila, dar nu Intotdeauna comoda — iar controlul nu asteapta.

Cele trei stari

O depunere electronica nu are doua rezultate, ci trei, iar confundarea primelor doua e sursa

celor mai neplacute surprize.

CE POATE INTOARCE O DEPUNERE

Starea Ce inseamna Ce faci

Acceptat declaratia a intrat, obligatia e Indeplinita arhivezi recipisa

Respins validarea a picat — declaratia NU existd corectezi si depui din nou, In termen
Fara raspuns depunerea nu s-a finalizat verifici; NU presupui ca a mers

Acceptat cu erori  a intrat, dar are neconcordante semnalate analizezi; poate cere rectificativa

A treia stare e cea periculoasd: absenta unui raspuns aratd, pe ecran, aproape la fel cu un succes.

Randul al treilea merita insistentd. O depunere care nu s-a finalizat — conexiune intrerupta,
sesiune expiratd, certificat neincarcat — nu produce niciun mesaj de eroare la contribuabil
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in multe situatii. Firma afla abia la somatie, luni mai tarziu, cu majorari curse ntre timp.

Regula, pentru orice sistem care depune automat: ,,nu am putut verifica” nu inseamna ,,e
bine”. Un program care raporteazd depunerea ca reusita fiindca nu a primit o eroare face
exact greseala de care se fereste un contabil experimentat.

Cine semneaza

Depunerea electronicd se face cu certificat digital calificat, inregistrat in prealabil la
administratia fiscala pentru firma respectiva. Certificatul apartine unei persoane fizice —
administratorul, contabilul sau imputernicitul — nu firmei.

Consecinta practicd se descopera de obicei Tn cel mai prost moment: daca persoana care
detine certificatul pleacd, iar imputernicirea nu a fost actualizatd, firma nu mai poate
depune nimic pana la refacerea formalitatilor. Meritd verificat Tnainte de termen, nu n ziua
Lui.

Spatiul Privat Virtual

Comunicarea cu administratia fiscala nu mai e optional electronica: firmele sunt obligate sd
se inroleze 1n Spatiul Privat Virtual, iar actele administrative se comunica prin el.

Consecinta e mai importanta decat pare. Un act comunicat prin acest canal se considerd
comunicat, iar termenele de contestare curg din acel moment — indiferent daca cineva a
deschis mesajul. O cutie postala electronica necitita produce aceleasi efecte ca o scrisoare
recomandata refuzata.

De aceea verificarea periodicd nu e o formalitate administrativd, ci o masura de protectie.
Ea intra firesc In ritmul lunar din capitolul 37, aldturi de depunerea propriu-zisa.

PENTRU CONTABIL

Depunerea prin mijloace electronice de transmitere la distanta e reglementatd de Codul de procedura
fiscala si de ordinele care aproba procedura de nrolare si de utilizare a Spatiului Privat Virtual, iar
comunicarea actelor administrative fiscale prin acest canal produce efecte de la data punerii la
dispozitie. Patru observatii de practica. Prima: recipisa trebuie pastratda impreuna cu declaratia pentru
toata durata termenului de prescriptie a dreptului de a stabili creante fiscale, nu doar pentru exercitiul
curent; dosarul de declaratii fara recipise e, practic, un dosar gol. A doua: starea ,,acceptat cu erori”
nu suspenda efectele depunerii, dar erorile semnalate se regasesc, de reguld, in notificarile de
neconcordanta ulterioare — tratarea lor la momentul depunerii e mult mai ieftind decat raspunsul la
notificare. A treia: pentru declaratiile cu regim propriu de validare, intre care D406, respingerea poate
interveni la un moment ulterior transmiterii, deci confirmarea de primire nu echivaleazd cu
acceptarea; verificarea starii finale e un pas distinct, care trebuie facut explicit. A patra:
imputernicirea pentru depunere se acordd si se revoca prin formular dedicat, iar valabilitatea ei
trebuie urmaritd independent de valabilitatea certificatului digital — cele doua expira la date diferite,
iar firma descopera lipsa uneia dintre ele exact In ziua termenului.
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Ce urmeaza

Cu acest capitol se Incheie partea a opta. Firma si-a calculat obligatiile, le-a declarat si are
dovada cd le-a declarat.

Urmeaza partea despre momentul in care luna sau anul devine definitiv: inchiderea.
Ordinea pasilor conteaza acolo mai mult decat oriunde altundeva, iar sarirea unuia se vede
abia peste luni.

Exercitiul 38.1 — ce ai, de fapt

La un control se cere dovada depunerii D300 pentru trei luni. Contabilul are: pentru
prima luna fisierul XML si o captura de ecran cu mesajul ,transmis”; pentru a doua,

recipisa descdrcata; pentru a treia, nimic — dar Isi aminteste ca a depus.

Ce se accepta?

REZOLVARE

Prima luna: fisierul XML dovedeste ca declaratia a fost intocmitd, nu ca a fost primita.
Captura de ecran nu e o proba — nu are semnatura autoritatii si nu identifica
depunerea. Se poate reface, verificand starea in spatiul virtual, dar in lipsa recipisei
situatia e ,,nedovedita”.

A doua luna: recipisa e proba. Aici e in regula.

A treia: amintirea nu e proba. Daca depunerea a existat, ea se poate regasi in evidenta
autoritatii; daca nu, obligatia e neindeplinita, iar amenda curge indiferent de faptul ca
suma a fost platita.

Regula, spusd o datd pentru toate: recipisa se descarca si se arhiveaza IMEDIAT, in
acelasi dosar cu declaratia. Nu ,,cand o sa fie nevoie” — atunci e exact momentul Tn
care nu mai ai timp sa o cauti.

Ce se pastreaza, si cat

Recipisa nu e utila Tn ziua depunerii — atunci se stie oricum ca s-a depus. E utila peste ani,
iar asta 1i determinad regimul: se arhiveaza Tmpreuna cu declaratia, pentru toata durata in
care autoritatea mai poate stabili obligatii pentru perioada respectiva.
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DOSARUL UNEI DEPUNERI

Ce se pastreaza La ce serveste

fisierul depus arata CE s-a declarat

recipisa arati CA a fost primit, si cand

balanta pe care s-a construit arata DIN CE a rezultat

notele de regularizare ale lunii arata rationamentele care nu se vad in cifre

Primele doud se descarcad in ziua depunerii. Ultimele doua existd deja — trebuie doar puse in acelasi loc.

Ordinea din tabel e si ordinea in care le cere un inspector: intai ce ai declarat, apoi dovada
ca ai declarat, apoi de unde vine cifra. Un dosar care contine doar primele doua raspunde la
Intrebarea de conformitate si lasa deschisa pe cea de fond.

Rectificarea: ce se poate si pana cand

O declaratie depusa gresit se corecteaza printr-o declaratie rectificativa. Mecanismul pare
simplu si are trei subtilitati care produc, Tmpreuna, majoritatea problemelor.
TREI LUCRURI DE STIUT DESPRE RECTIFICATIVE

Aspectul Ce trebuie stiut

forma unele declaratii se rectifica integral, nu pe diferenta

termenul practic rectificarea nu mai e posibila dupa Inceperea unei inspectii pentru perioada respectiva

efectul corecteaza declaratia, NU si plata — accesoriile curg de la termenul initial

Primul rand e cel care produce sume duble: o rectificativa retransmisa ca diferentd, acolo unde formularul cere
totalul, adauga in loc sd inlocuiasca.

Al doilea rand schimba felul in care se privesc erorile descoperite tarziu: termenul legal de
rectificare e lung, dar cel practic se Inchide in ziua in care soseste avizul de inspectie. De
aceea o eroare cunoscuta nu se amand — se corecteaza cat timp corectia mai e la Tndeméana
firmei, nu a controlului.

Recipisa dovedeste ca ai declarat. Ea nu dovedeste cd ai declarat CORECT — si nici cd
ai platit. Sunt trei obligatii distincte, cu trei probe distincte.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Documentul care conteaza nu e declaratia, ci recipisa — confirmarea ca a fost primita.

O declaratie nedepusa se sanctioneaza ca atare, oricat ar fi de corectd; una depusa gresit

se corecteaza.

Depunerea are patru rezultate posibile, iar cel periculos e lipsa oricdrui raspuns: aratd
aproape ca un succes.

,»INu am putut verifica” nu Inseamna ,,e bine” — nici pentru un om, nici pentru un

program.

Certificatul digital apartine unei persoane, nu firmei; imputernicirea si certificatul expira
la date diferite.

Actele comunicate Tn Spatiul Privat Virtual se considera comunicate, iar termenele curg
chiar daca nimeni nu a deschis mesajul.
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PARTEA IX - INCHIDEREA - FAZELE 10-11

Capitolul 39

Inchiderea lunii, pas cu pas

Inchiderea lunii nu e o operatiune, ci o ordine. Toate lucrurile care o compun au fost deja
descrise n capitolele precedente — documentele, extrasul, regularizarile, TVA-ul,
declaratiile. Ce se adauga aici e succesiunea lor, si ea conteaza mai mult decat pare.

Motivul e simplu: fiecare pas se sprijina pe cel dinainte. Un pas facut prea devreme se va
reface, iar refacerea costa Tntotdeauna mai mult decat asteptarea.

Cei sase pasi
ORDINEA INCHIDERII LUNARE

Ce blocheaza daca

Pasul Ce inseamna .
lipseste

toate documentele lunii sunt Inregistrate si .
1. Documente complete tot ce urmeaza

postate

Incasdrile si platile sunt Inregistrate si TVA la incasare,
2. Extras bancar punctat .

potrivite scadentarul
3. TVA regularizat nota de regularizare e postata si acopera luna  decontul
4. Declaratii validate si . . . L

fiecare declaratie e validata si are recipisa aprobarea
depuse
5. Aprobare cineva 1si asuma explicit ca luna e corecta blocarea
6. Perioada blocata luna devine read-only nimic — e ultimul

Un pas nu se poate lucra inainte de cel anterior. Nu ca reguld administrativa, ci fiindca ii lipsesc datele.

Merita observat ca primii trei pasi produc Inregistrari, al patrulea produce documente catre
stat, iar ultimii doi nu produc nimic: sunt acte de asumare. Inchiderea nu e o operatiune
contabilg, ci o decizie despre o contabilitate deja facuta.

De ce ordinea nu e negociabila

Cea mai frecventa tentatie e generarea declaratiilor Tnainte de a fi complete documentele —
de regula fiindca termenul se apropie. Consecinta e previzibila: o factura sosita Intre timp
schimba decontul, iar declaratia deja depusa trebuie rectificata.

A doua tentatie e punctarea extrasului dupa regularizarea TVA. La o firma cu TVA la
incasare, ordinea aceasta e pur si simplu gresitd: exigibilitatea depinde de plati, deci
regularizarea facuta Tnaintea punctajului lucreaza cu date incomplete.
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Fiecare pas sdrit se pldteste mai tarziu, cu dobandd. Un pas fdcut la timp costd minute;
acelasi pas refacut dupd depunere costd o rectificativa.

Cele patru stari ale unui pas

Intr-un flux bine construit, un pas nu are doar ,facut” si ,nefacut”. Are patru stari, iar
distinctia dintre ele e ceea ce transforma o lista Intr-un instrument.

CE POATE FI UN PAS

Starea Ce spune Ce faci

gata nu mai are nimic de rezolvat treci mai departe
deschis e randul lui, dar are ceva neterminat rezolvi ce e listat
blocat asteapta un pas anterior nu lucrezi la el inca

nu se aplica nu are obiect pentru firma asta 1l ignori — nu e o lipsa

Ultima stare e importanta: la o firma nepldatitoare de TVA, pasul 3 nu e ,,nefdcut”, ci fard obiect. Confundarea
lor produce alarme permanente.

Distinctia dintre ,,blocat” si ,,deschis” e cea care schimba modul de lucru. Un pas blocat nu
e 0 sarcina restantd, ci una care nu a Tnceput inca — iar un sistem care le arata la fel
produce o lista de zece lucruri de facut acolo unde exista, de fapt, unul singur.

Cine raspunde pentru fiecare pas

La o firmd micd, toti pasii 1i face aceeasi persoana. La una cu echipa, ei se Tmpart — iar
atunci apare o Intrebare care nu e contabila: cine anume raspunde de fiecare, si pana cand.

Merita consemnat, fiindca e singura informatie din tot fluxul care nu se poate deduce din
date. Ce s-a Tnregistrat se vede in contabilitate; cine trebuia sa se ocupe si pana la ce datd
nu se vede nicaieri daca nimeni nu scrie.

E o observatie generala despre orice flux de lucru: se persista numai ce nu se poate deduce.
Restul se citeste din date, de fiecare data, proaspat — iar capitolul urmator arata de ce.
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PENTRU CONTABIL

Ordinea de mai sus e cea impusa de dependentele dintre lucrdri, nu de o norma anume, dar ea sustine
obligatii legale distincte: Intocmirea balantei cel putin lunar, intocmirea si depunerea declaratiilor in
termen si pastrarea documentelor care probeaza operatiunile. Trei observatii practice. Prima:
verificdrile de corelatie — jurnale de TVA cu rulajele conturilor 4426 si 4427, conturile de personal
cu D112, soldurile de terti cu situatia creantelor si datoriilor — se fac intre pasul 3 si pasul 4, nu dupa
depunere; o corelatie verificata n ordinea gresita descopera erori care nu mai pot fi corectate decat
prin rectificativa. A doua: la firmele cu TVA la incasare, punctajul bancar e o conditie de fond pentru
determinarea exigibilitatii, nu o verificare de trezorerie — de aceea pasul 2 precede obligatoriu pasul
3. A treia: dosarul lunii — balanta, jurnalele, declaratiile cu recipisele, notele de regularizare si
eventualele decizii de aprobare — trebuie constituit la inchidere, nu reconstituit la control; practica
reconstituirii ulterioare e cea care produce dosare 1n care lipsesc exact documentele care ar fi trebuit
sa justifice rationamentele.

Ce urmeaza

Ramane o Tntrebare pe care fluxul de mai sus o ridica fara sa o rezolve: de unde stie cineva
ca un pas e gata? Raspunsul obisnuit — pentru ca l-am bifat — e cel gresit, iar capitolul
urmator explica de ce.
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Exercitiul 39.1 — ce e blocat si ce e deschis

Pe 14 ale lunii, situatia Tnchiderii lunii precedente aratd: documentele complete,
extrasul inregistrat dar nepunctat, nicio notd de regularizare TVA, declaratiile
negenerate, luna neaprobata.

In ce stare e fiecare dintre cei sase pasi, si la ce se lucreaza acum?

REZOLVARE

Pasul 1 (documente): GATA.

Pasul 2 (extras punctat): DESCHIS — e randul lui, iar blocajul e explicit: mai exista
operatiuni nepotrivite.

Pasul 3 (TVA regularizat): BLOCAT de pasul 2. Nu e o sarcina restantd, e una care nu
a inceput. La o firma cu TVA la ncasare, regularizarea facutd Tnaintea punctajului ar
lucra pe date incomplete.

Pasul 4 (declaratii): BLOCAT de 3. Pasul 5 (aprobare): BLOCAT de 4. Pasul 6
(blocare): BLOCAT de 5.

Se lucreaza la UN singur lucru: punctajul. Un sistem care ar afisa cinci sarcini restante
in loc de una ar transforma o lista utila Intr-un zgomot pe care nimeni nu-l mai citeste.

Dacé firma nu ar fi platitoare de TVA, pasul 3 nu ar fi ,,neficut”, ci FARA OBIECT —
a patra stare, care nu trebuie confundata cu celelalte trei.

Cum arata, pe un ecran

Fluxul nu e o lista de bifat, ci o stare citita din date. Iata luna iunie a firmei din exemplu,
asa cum o vede aplicatia pe 14 iulie — cu blocajele scrise, nu doar cu semaforul.

INCHIDEREA LUNII IUNIE, PE 14 IULIE

Pasul Starea De ce

1. Documente complete deschis o facturd emisa In luna, netrimisa in SPV
2. Extras punctat gata —

3. TVA regularizat blocat nota de regularizare nu e postata

4. Declaratii depuse blocat D300 nedepusd, termen 25 iulie

5. Aprobare blocat luna nu e aprobatd Inca

6. Perioada blocata blocat perioada e inca deschisa

Progres: 1 pas din 6. Se lucreazd la UNUL singur — primul deschis. Ceilalti patru nu sunt sarcini restante, ci
sarcini care nu au inceput.
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Merita observat ce spune fiecare blocaj: nu ,,nu e gata”, ci exact ce lipseste si, unde are
sens, pana cand. Un flux care ar afisa sase semafoare rosii ar fi un tablou de bord; unul care
spune ,,0 factura netrimisa in SPV” e o lista de lucru.

Al doilea rand e la fel de instructiv: extrasul e ,,gata”, desi luna nu e Inchisa. Starea unui
pas nu depinde de starea lunii — se deriva din datele lui, independent. De aceea un pas se
poate intoarce din ,gata” in ,,deschis” fara ca nimeni sa-l atingd, daca soseste un document

nou.

Cine raspunde si pana cand

Intr-o firmd mic4, toti cei sase pasi 1i face aceeasi persoand, iar intrebarea nu se pune. Intr-
una cu echipa, ea devine principala sursa de ntarziere: fiecare crede ca pasul urmator e al

altuia.

Responsabilul si termenul intern sunt singurele informatii din tot fluxul care nu se pot
deduce din date — nu exista nicdieri Tn contabilitate cine trebuia sa se ocupe. De aceea ele
se consemneazad, iar restul nu: e aceeasi reguld ca la capitolul urmator, memoreaza deciziile
si recalculeaza faptele.

Termenele interne se ancoreaza, de reguld, in cel legal: daca declaratia se depune pe 25,
punctajul bancar are termen intern pe 8, iar balanta pe 15. Ancorarea are un rost practic —
cand termenul legal se mutd, se muta si restul, fara sa reia cineva calculul.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL
¢ Inchiderea lunii e o ordine, nu o operatiune: sase pasi, fiecare sprijinit pe cel dinainte.

e Primii trei produc Inregistrdri, al patrulea documente catre stat, ultimii doi sunt acte de
asumare.

¢ Declaratiile generate Tnaintea documentelor complete se vor rectifica — e cea mai

frecventa tentatie si cea mai scumpa.
» La firmele cu TVA la Incasare, punctajul bancar precede obligatoriu regularizarea TVA.

e Un pas are patru stari, nu doua: gata, deschis, blocat si fara obiect — confundarea
ultimelor produce alarme false.

¢ Se consemneaza numai ce nu se poate deduce din date: responsabilul, termenul, nota,
aprobarea.

225



226



PARTEA IX - INCHIDEREA - FAZELE 10-11

Capitolul 40

Starea se deriva din date, nu se bifeaza

Capitolul acesta e despre o decizie de proiectare care pare tehnica si e, de fapt, o chestiune
de adevar contabil. Intrebarea e cum stie un sistem — sau un om — ca un pas al Inchiderii
e terminat.

Sunt doua raspunsuri posibile, si diferenta dintre ele e mai mare decat pare.

Bifa si derivarea

DOUA FELURI DE A STI
Metoda Cum functioneaza Ce se intampla cand datele se schimba
Bifa manuala cineva declara pasul terminat bifa ramane — dar nu mai e adevarata

Starea derivata  se recalculeaza din date la fiecare privire  starea se schimba odata cu datele

Prima e mai comoda si mai rapidd. A doua e singura care nu poate minti.

O bifa e o afirmatie despre un moment din trecut: la ora aceea, lucrul acela era facut.
Problema e ca afirmatia nu are data de expirare, iar realitatea de sub ea continua sa se
schimbe.

O bifd manuala ramdne adevdrata si dupa ce datele de sub ea au devenit false. Un flux

de inchidere care minte e mai rdu decat lipsa lui.

Cum arata minciuna, concret
Trei situatii obisnuite, toate Intalnite la orice firma.

Extrasul a fost punctat pe 5 ale lunii si bifat ca terminat. Pe 7 soseste o factura veche, se
inregistreazd, iar una dintre platile deja punctate se dovedeste a fi pentru ea. Punctajul nu
mai e complet — dar bifa e tot acolo, verde.

Declaratia a fost depusa si bifatd. Se descopera apoi o eroare, se depune o rectificativa, dar
cineva uita sa actualizeze starea. Sistemul arata ,,depusa” — ceea ce e adevarat, dar nu mai
e informatia relevanta.

Documentele au fost declarate complete. Peste o saptamana se Tnregistreaza inca trei facturi
din aceeasi lund. Bifa nu se aprinde Tnapoi, fiindca nimic nu o urmareste.
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Cum se deriva, in schimb

O stare derivata nu se tine minte: se calculeazd, de fiecare datd cand e privita, din datele
existente Tn acel moment.

ACEIASI PASI, INTREBATI ALTFEL

Pasul intrebarea pusi datelor

Documente complete mai exista ciorne sau documente fara furnizor in luna asta?
Extras punctat mai existd operatiuni de trezorerie nepotrivite?

TVA regularizat exista nota de regularizare si acopera toate operatiunile lunii?
Declaratii depuse fiecare declaratie asteptata are dovada de depunere?

Niciuna dintre intrebdri nu se referd la ce a fdcut cineva. Toate se referd la ce este acum.

Avantajul practic e ca starea se corecteaza singura. Cele trei situatii de mai sus — factura
tarzie, rectificativa, documentele adaugate ulterior — fac pasul sa redevind deschis
automat, fara ca nimeni sa 1si aminteasca.

Ce se persista totusi

Principiul nu Tnseamna ca nu se scrie nimic. Inseamna ca se scrie numai ce nu se poate
deduce — iar acele lucruri sunt putine si de alta natura.

Cine raspunde de un pas. Pana cand. Ce s-a observat pe parcurs. Cine a aprobat luna si
cand. Daca inchiderea a fost fortata peste un pas neterminat, si cu ce motiv. Toate acestea
sunt decizii omenesti: nu exista nicaieri in date, deci trebuie consemnate.

Distinctia merita retinuta dincolo de contabilitate. Intr-un sistem bine facut, se memoreazd
deciziile si se recalculeaza faptele. Cine memoreaza faptele va avea, mai devreme sau mai

tarziu, doua versiuni ale aceluiasi adevar.

PENTRU CONTABIL

Principiul are un corespondent direct in cerintele de control intern din reglementdrile contabile:
procedurile trebuie sa asigure ca informatia raportata reflecta situatia reald la data raportarii, iar
controalele-cheie trebuie sa fie repetabile si documentate. Trei consecinte. Prima: o lista de verificare
completatd manual nu constituie, prin ea insasi, proba a efectuarii controlului — proba e rezultatul
controlului, adica documentul sau situatia care aratd ce s-a comparat si ce a rezultat; auditorul cere a
doua, nu prima. A doua: pentru inchiderile deja aprobate, capacitatea de a reconstitui starea la data
aprobdrii e distincta de starea curenta, iar cele doua trebuie sa poatd coexista — o situatie recalculata
azi pe date modificate Intre timp nu probeaza ce s-a aprobat atunci, motiv pentru care blocarea
perioadei, tratata in capitolul urmator, e complementul necesar al derivarii. A treia: elementele care
nu se pot deduce — responsabilitati, termene interne, rationamente profesionale, motivele fortarilor
— fac parte din documentatia inchiderii si intra In dosarul exercitiului; absenta lor transforma orice

reconstituire ulterioara intr-o reconstructie din memorie.
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Ce urmeaza

Derivarea rezolva problema stdrii care minte. Ridica Insa alta: daca totul se recalculeaza

mereu, ce anume face ca o luna inchisa sa ramana inchisa? Raspunsul e capitolul urmator.

Exercitiul 40.1 — bifa care minte

Pe 5 ale lunii, punctajul bancar e terminat si cineva bifeaza pasul ca facut. Pe 7 soseste
o factura veche de la un furnizor; se Tnregistreaza, iar una dintre platile deja punctate se
dovedeste a fi pentru ea.

(a) Ce arata bifa? (b) Ce ar ardta o stare derivatd? (c) Ce s-ar intimpla daca nimeni nu
observa?
REZOLVARE

(a) Bifa arata In continuare verde. Ea a fost adevarata pe 5 si nu are cum sa afle ca
datele de sub ea s-au schimbat.

(b) O stare derivata recalculeaza, de fiecare data cand e privita, raspunsul la intrebarea
»mai exista operatiuni de trezorerie nepotrivite?”. Pe 7, raspunsul devine da, iar pasul
redevine DESCHIS singur.

(c) Se inchide luna cu un punctaj incomplet. Consecinta nu e vizibild imediat: apare la
reconcilierea lunii urmatoare, cand soldul nu iese, sau la scadentar, unde furnizorul
apare cu o datorie deja platita.

Principiul, valabil dincolo de contabilitate: memoreaza DECIZIILE (cine raspunde,
cine a aprobat, de ce s-a fortat) si recalculeaza FAPTELE. Cine memoreaza faptele va
avea, mai devreme sau mai tarziu, doua versiuni ale aceluiasi adevar.

Cum se scrie o stare care nu poate minti

Diferenta dintre o bifd si o stare derivata se vede cel mai clar in felul in care se scrie
fiecare. O bifd e o valoare stocata: ,,pasul 2 = terminat”. O stare derivatd e o intrebare pusa
datelor, de fiecare data.
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ACEEASI INFORMATIE, DOUA IMPLEMENTARI

Bifa Starea derivata
Ce se stocheaza terminat”, cu data nimic
Cand se schimba cand o schimba cineva cand se schimba datele
Costul unei citiri Zero o0 interogare
Ce se Intdmpla la un document nou nimic pasul redevine deschis
Ce se Intampla la restaurarea unei copii ramane cum era se recalculeaza corect

Ultimul rand e cel care decide: dupa o restaurare, bifele descriu o realitate care nu mai exista, iar stdrile
derivate se refac singure.

Pretul e o interogare la fiecare citire, iar el se plateste: la o firma cu zeci de mii de articole,
Intrebarea ,,mai existd documente neinregistrate in luna asta?” nu e gratuitd. Compromisul
obisnuit e memorarea rezultatului pentru cateva secunde, nu pentru totdeauna — @
memorie care expird singura nu poate ramane In urma realitatii mai mult decat intervalul ei.

Unde se aplica regula, dincolo de inchidere
Odata enuntatd, regula se recunoaste Tn multe locuri, iar contabilitatea e plina de ele.

CE SE DERIVA SI CE SE PERSISTA, IN APLICATIE

Se DERIVA (fapte) Se PERSISTA (decizii)

soldul unui cont alegerea metodei de evaluare a stocului
dacé o declaratie e datorata dovada ca a fost depusa (recipisa)

dacéd o creanta e restanta hotararea ca e incerta

daca luna se poate inchide aprobarea ca se Inchide

cat e amortizarea lunii durata aleasa din catalog

Coloana din stanga se recalculeazd. Cea din dreapta nu se poate recalcula, fiindea nu decurge din date —
decurge dintr-un om.

Testul care le separd: dacd stergi valoarea si o poti reface exact din date, e un fapt si
trebuie derivat. Dacd nu o poti reface, e o decizie si trebuie pdastratd — impreund cu
cine a luat-o si cdnd.

Aplicat la contabilitate, testul explica si de ce dosarul lunii contine note scrise, nu doar
cifre: cifrele se recalculeaza oricand, rationamentele nu. O ajustare pentru creante se poate
reface din date; motivul pentru care creanta a fost considerata incerta nu.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

O bifa e o afirmatie despre trecut; datele de sub ea continua sa se schimbe, iar bifa nu
afla.

Starea derivata se recalculeaza la fiecare privire, deci nu poate ramane Tn urma realitatii.

Trei situatii obisnuite fac orice bifa falsa: factura tarzie, declaratia rectificata,
documentele adaugate ulterior.

Un pas derivat redevine deschis singur, fara ca nimeni sa 1si aminteasca de el.
Se consemneaza numai deciziile omenesti: responsabil, termen, notd, aprobare, motivul
fortarii.

Regula generala: memoreaza deciziile, recalculeaza faptele.
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PARTEA IX - INCHIDEREA - FAZELE 10-11

Capitolul 41

Blocarea perioadei

O luna inchisa Tnseamna o luna raportata. Balanta ei a stat la baza unor declaratii depuse,
iar declaratiile acelea au produs plati, recipise si, eventual, o inspectie. Din acel moment,
luna nu mai e a firmei: e o afirmatie publica.

Blocarea perioadei e mecanismul care face afirmatia stabila. Dupa ea, in luna respectiva nu
se mai poate Tnregistra, modifica sau sterge nimic.

De ce nu ajunge disciplina

Obiectia fireasca a oricarui contabil experimentat e ca nimeni nu umbla intentionat ntr-o
luna inchisa. E adevarat, si e irelevant: problema nu e intentia, ci accidentul.

O factura cu data scrisa gresit — 2026-05-30 in loc de 2026-06-30 — intrd in luna trecuta
fara ca cineva sa observe. O corectie facuta ,,ca sa iasa” intr-o luna veche pare inofensiva.
Un import de documente cu date vechi rescrie o perioada intreaga.

Niciuna nu e rea-credinta. Toate produc acelasi rezultat: balanta lunii mai nu mai e cea pe
baza cdreia s-a depus decontul lunii mai, iar diferenta se descopera cel mai devreme la o
inspectie.

O perioadd blocatd nu apdrd contabilitatea de oameni rdi. O apdra de greseli obisnuite,
care altfel s-ar descoperi cel mai tdrziu posibil.

Ce se Intampla cu o corectie necesara

Blocarea nu interzice corectiile — ar fi absurd. Le muta in timp: eroarea dintr-o luna
inchisa se corecteaza printr-o nota de storno datatd intr-o lund deschisd, adica exact
procedura din capitolul 29.

Rezultatul e cd luna nchisa ramane asa cum a fost raportatd, iar corectia apare acolo unde
poate fi vazuta si explicata. Cine citeste ambele luni vede si eroarea, si indreptarea — ceea
ce e mai mult decat ar fi vazut daca cifra fusese pur si simplu schimbata.

E aceeasi logica ca la storno, aplicata la scara perioadei: nu se rade, se scrie alaturi.

Fortarea

Exista situatii in care Tnchiderea trebuie facuta peste un pas neterminat: o declaratie care nu
s-a putut depune din motive tehnice, un extras care nu a sosit, un termen care nu mai poate
fi amanat.
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Un sistem care interzice complet fortarea va fi ocolit — prin scrieri directe, prin fisiere
paralele, prin ,,0 rezolv eu altfel”. Un sistem care o permite fard urma e ca si cum nu ar
avea deloc control. Solutia e a treia: se permite, dar cu pret.

CE CERE O FORTARE

Cerinta De ce

dreptul de administrator decizia depaseste nivelul de executie
motiv scris peste sase luni, nimeni nu isi mai aminteste
consemnare permanenta ramane n dosarul lunii, nu se sterge

Cele trei impreund fac fortarea posibild, dar niciodatd comodd — exact echilibrul care trebuie.

Motivul scris e cerinta care conteaza cel mai mult, si nu pentru control. E pentru cel care va
citi peste un an — de multe ori aceeasi persoana care a scris-o — si care va trebui sd
nteleaga de ce luna aceea arata asa.

Cand se blocheaza

Practica buna e blocarea imediat dupa depunerea declaratiilor lunii, nu la sfarsit de an.
Motivul e ca fereastra dintre depunere si blocare e exact intervalul In care se pot strecura
modificdrile accidentale.

O firma care blocheaza lunar are, in orice moment, o singura luna deschisa. Una care
blocheaza anual are douasprezece — iar o eroare de datd nimereste undeva in ele fara sa se
loveascd de nimic.

PENTRU CONTABIL

Interdictia de a modifica inregistrari aferente unor perioade raportate decurge din cerintele legii
contabilitatii privind intangibilitatea inregistrarilor si corectarea erorilor prin Inregistrari noi, precum
si din cele de audit ale sistemelor informatice, care cer ca datele sa nu poata fi alterate retroactiv fara
urma. Patru observatii. Prima: blocarea trebuie sa acopere si operatiunile indirecte — importuri,
generari automate, recalculari de amortizare sau de stoc — nu doar introducerea manuald; o garda
aplicata numai la formular lasa deschise exact caile prin care se produc modificarile Tn masa. A doua:
pentru corectiile aferente exercitiilor anterioare se aplica distinctia din capitolul 29 intre erori
nesemnificative, corectate pe seama rezultatului curent, si erori semnificative, corectate pe seama
rezultatului reportat; blocarea perioadei nu schimba tratamentul contabil, ci doar locul Tnregistrarii
corectiei. A treia: reconstituirea unei balante pentru o perioada inchisa trebuie sa dea acelasi rezultat
ca listarea originala — verificarea aceasta, facuta prin sondaj o data pe an, e singurul control care
probeaza efectiv ca blocarea functioneaza. A patra: motivele fortarilor si lista perioadelor redeschise,
daca procedura o permite, fac parte din documentatia pusa la dispozitia auditorului sau a inspectiei; o
redeschidere nedocumentata e, din perspectiva controlului, echivalentd cu absenta oricarui control
intern asupra perioadei.
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Ce urmeaza

Cu blocarea, luna e definitiva. Aceeasi logica se aplicd, la alta scara si cu operatiuni proprii,
exercitiului intreg — iar acolo se petrece ceva ce nu s-a mai intdmplat Tn nicio luna:
conturile de venituri si cheltuieli dispar.

Exercitiul 41.1 — data scrisa gresit

Pe 8 iulie, un operator introduce o factura si tasteaza data 2026-06-30 Tn loc de 2026-
07-30. Luna iunie e inchisa si declarata.

(a) Ce face un sistem cu perioade blocate? (b) Ce s-ar fi intamplat fara blocare? (c)
Daca factura chiar era din iunie?
REZOLVARE

(a) Refuza Inregistrarea si spune de ce: perioada e Inchisa. Operatorul corecteaza data
pe loc, in doua secunde.

(b) Factura ar fi intrat Tn iunie. Balanta lunii iunie nu ar mai fi cea pe baza cdreia s-a
depus decontul, iar diferenta s-ar descoperi cel mai devreme la o inspectie — sau
niciodata.

(c) Atunci nu e o greseala de tastare, ci un document intarziat. Se inregistreaza in iulie,
iar daca afecteaza TVA-ul sau rezultatul lunii iunie se evalueaza daca e cazul unei
rectificative. Ce NU se face: redeschiderea lunii iunie ca sa ,,iasa frumos”.

Ce arata exercitiul: blocarea nu apara de rea-credinta — apara de o tasta apasata gresit,
adica de cazul care chiar se intdmpla. Iar daca redeschiderea e totusi necesara, ea cere
drept de administrator, motiv scris si consemnare permanenta: posibila, dar niciodata
comoda.

Ce Inseamna ,,blocat”, tehnic

Blocarea nu e o eticheta pusa pe o lund, ci o garda care se interpune intre orice scriere si
baza de date. Diferenta se vede in ce anume opreste.
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CE TREBUIE SA PRINDA GARDA
Calea de scriere Prinsa? De ce conteaza
introducerea manuala a unui articol da cazul evident

ciorna se poate compune oricand, intrarea in

postarea unei ciorne mai vechi da . B
evidenta nu
importul unui fisier cu date vechi da aici se produc modificarile in masa
generarea automatd (amortizare, . . . .
da altfel un job rescrie o luna raportata
recurente)
stergerea unui articol postat da interzisa oricum, dar cu alt mesaj

O gardd pusa doar pe formular lasa deschise exact cdile prin care se schimbd multe lucruri deodatd.

Verificarea ca garda acopera toate cdile nu se face citind codul, ci incercand: o luna blocatd
trebuie sa refuze fiecare dintre cele cinci, cu mesaje care spun de ce. E genul de proprietate
care se dovedeste prin proba, nu prin intentie.

Corectia erorilor din exercitiile anterioare

Blocarea mutd corectia in timp, dar nu decide unde se Tnregistreaza. Aceea depinde de un
criteriu contabil separat: cat de mare e eroarea fata de situatiile financiare.

UNDE SE INREGISTREAZA CORECTIA
Eroarea Se corecteaza pe seama Efectul

conturilor de venituri si

nesemnificativa, din exercitiul curent intra In rezultatul curent

cheltuieli
L o . conturilor de venituri si intrd tot Tn rezultatul
nesemnificativa, din exercitiile anterioare .
cheltuieli curent
SEMNIFICATIVA, din exercitiile . NU atinge rezultatul
. rezultatului reportat (1174)
anterioare curent

Al treilea rand existd ca sa nu se falsifice anul curent cu o eroare a anului trecut — iar pragul de semnificatie se
stabileste de firmd si se scrie, ca in capitolul 28.

Consecinta fiscalda merita spusa separat: o corectie care trece prin rezultatul reportat nu
modifica rezultatul contabil al anului curent, dar poate modifica baza impozabild a anului
corectat — deci atrage o declaratie rectificativa pentru acel an. Cele doua evidente se
corecteaza pe drumuri diferite, iar uitarea celei fiscale lasa o divergenta care se descopera la
control.

Blocarea perioadei stabileste CAND se inregistreazd corectia. Semnificatia erorii
stabileste UNDE. Sunt doud intrebdri separate, si amdndoud cer un rdspuns.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

O luna nchisa e o afirmatie publica: a stat la baza unor declaratii depuse.

Blocarea nu apara de rea-credintd, ci de accidente — data scrisa gresit, importul cu date

vechi, corectia ,,ca sa iasa”.
Corectiile nu se interzic, se mutd: storno ntr-o lund deschisa, ca in capitolul 29.

Fortarea trebuie sa fie posibild, dar niciodata comoda: drept de administrator, motiv
scris, consemnare permanenta.

Motivul scris e pentru cel care citeste peste un an, nu pentru control.

Se blocheaza lunar, imediat dupa depunere: o singura luna deschisa in loc de
doudsprezece.
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PARTEA IX - INCHIDEREA - FAZELE 10-11

Capitolul 42

Inchiderea anului

Douasprezece luni inchise nu fac un an nchis. La sfarsitul exercitiului se petrece o
operatiune care nu are corespondent Tn nicio lund: conturile de venituri si de cheltuieli se
sting, iar soldul lor se aduna intr-un singur cont.

Operatiunea se numeste Tnchiderea conturilor de rezultat, iar intelegerea ei lamureste o
intrebare pe care multi patroni o pun fara sa primeasca vreodata un raspuns clar: unde
anume scrie cat a castigat firma.

De ce dispar conturile de rezultat

Conturile din clasele 6 si 7 masoara un interval, nu o stare. Contul 607 nu spune ,,am marfd
de 8.000 de lei”, ci ,,in perioada aceasta am dat marfa de 8.000 de lei”. Sunt conturi de flux,
iar fluxul apartine exercitiului care se ncheie.

La 1 ianuarie, masurarea trebuie sa porneasca de la zero — altfel cheltuielile s-ar cumula la
infinit, iar rezultatul anului al treilea ar contine si primii doi. Golirea lor nu e o formalitate:
e conditia ca urmadtorul exercitiu sa Insemne ceva.

Conturile de bilant traverseaza anii; cele de rezultat, niciodatd. Un sold ramas intr-un
cont de clasa 6 sau 7 la 1 ianuarie e, intotdeauna, o inchidere neefectuatd.

Cum se face

Toate conturile de venituri se debiteaza cu soldul lor si se crediteaza contul 121 Profit sau
pierdere. Toate conturile de cheltuieli se crediteaza cu soldul lor, iar 121 se debiteaza. La
final, singurul lucru care ramane e soldul contului 121.

INCHIDEREA, PE UN AN CU PROFIT

Operatiunea Debit Credit Efect

nchiderea veniturilor 7XX 121 121 primeste totalul veniturilor
nchiderea cheltuielilor 121 6xx 121 pierde totalul cheltuielilor
Rezultatul soldul ramas 1n 121

Sold creditor la 121 = profit. Sold debitor = pierdere. E singurul cont din plan al cdrui sens se citeste exact
invers de cum sund numele conturilor din jur.

Un exemplu concret: venituri de 500.000 de lei, cheltuieli de 420.000. Dupa inchidere,
contul 121 are un sold creditor de 80.000 de lei. Aceasta e cifra care apare in contul de
profit si pierdere ca rezultat brut al exercitiului.
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Impozitul, care vine dupa

Ordinea de aici incurca des, fiindca e circulara in aparenta: impozitul pe profit e o
cheltuiala, deci ar trebui Tnchis in 121; dar el se calculeaza pe baza rezultatului, care se
obtine tocmai din 121.

Ordinea reald e in trei timpi. Intai se inchid toate conturile de venituri si cheltuieli, mai
putin cel de impozit. Se obtine rezultatul brut. Pe baza lui se calculeaza impozitul si se
inregistreazad, iar apoi contul de impozit se Inchide si el in 121.

Ce ramane in 121 dupa al treilea timp e rezultatul net — profitul care poate fi, efectiv,
repartizat. In exemplul de mai sus, cu un impozit de 13.280 de lei, rezultatul net e de
66.720.

Ce NU se inchide

Merita spus explicit, fiindca e greseala care goleste rapoartele: se Inchid numai conturile
din clasele 6 si 7. Toate celelalte — active, datorii, capitaluri — 1si pastreaza soldul si trec

Tn anul urmator ca solduri initiale.

Contul 371 ramane cu marfa din depozit. Contul 401 ramane cu datoriile catre furnizori.
Contul 5121 ramane cu banii. O Inchidere care le-ar atinge ar sterge patrimoniul firmei, nu
rezultatul ei.

Consecinta practica, pentru cine citeste rapoarte: dupa inchiderea anuald, orice raport
construit pe rulajele conturilor de rezultat ale anului Tncheiat arata zero. Nu fiindcd
activitatea a disparut, ci fiindca a fost mutatd in 121. E motivul pentru care situatiile
financiare se intocmesc pe balanta DINAINTE de inchidere.

PENTRU CONTABIL

Operatiunea e ceruta de reglementarile contabile, care prevad ca la finele exercitiului soldurile
conturilor de venituri si cheltuieli se transfera asupra contului de profit si pierdere. Patru observatii de
practicd. Prima: se lucreaza cu doua balante distincte — cea dinaintea operatiunilor de inchidere, pe
care se Intocmesc contul de profit si pierdere si notele, si cea de dupd, care serveste bilantului;
folosirea celei de-a doua pentru contul de rezultat produce un formular integral pe zero, iar eroarea
trece neobservata fiindca bilantul iese corect. A doua: contul 121 nu se soldeaza la inchiderea
exercitiului, ci raméne cu rezultatul pana la repartizarea lui, Tn exercitiul urmator, dupa aprobarea
situatiilor financiare — soldul lui la 1 ianuarie e normal, spre deosebire de cel al conturilor 6 si 7. A
treia: cheltuiala cu impozitul pe profit se determina pe rezultatul fiscal, nu pe cel contabil, iar
Inregistrarea ei modifica rezultatul net fara sa modifice baza impozabila; ordinea corecta e inchiderea
conturilor de rezultat, determinarea impozitului, Tnregistrarea lui si abia apoi inchiderea contului 691.
A patra: pentru firmele platitoare de impozit pe veniturile microintreprinderilor, cheltuiala cu
impozitul se determina trimestrial pe venituri, iar inchiderea urmeaza aceeasi ordine, chiar daca baza

nu are legdtura cu rezultatul.
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Ce urmeaza

Am folosit de doua ori, mai sus, o cifra fara sa o explicam: impozitul de 13.280 de lei pe un
profit de 80.000. Cine calculeaza 16% din 80.000 obtine 12.800, nu 13.280. Diferenta nu e
o greseald — e subiectul capitolului urmator.

Exercitiul 42.1 — ce ramane dupa inchidere

Tnainte de inchiderea anual3, balanta aratd: 707 creditor 500.000; 607 debitor 300.000;
641 debitor 120.000; 371 debitor 80.000; 4111 debitor 15.000; 401 creditor 45.000;
5121 debitor 60.000; 1012 creditor 30.000.

(a) Se inchide balanta? (b) Ce solduri raman dupa inchiderea conturilor de rezultat si
cat e soldul lui 121? (c) De ce nu se poate intocmi contul de profit si pierdere DUPA
aceasta operatiune?

REZOLVARE

(a) Debit: 300.000 + 120.000 + 80.000 + 15.000 + 60.000 = 575.000. Credit: 500.000
+45.000 + 30.000 = 575.000. Se inchide.

(b) Raman numai conturile de bilant: 371 debitor 80.000, 4111 debitor 15.000, 5121
debitor 60.000, 401 creditor 45.000, 1012 creditor 30.000. Conturile 707, 607 si 641
devin zero.

Soldul lui 121: 500.000 venituri — 420.000 cheltuieli = 80.000 de lei, CREDITOR,
adica profit brut.

Verificarea de dupa inchidere: activ 80.000 + 15.000 + 60.000 = 155.000; pasiv 45.000
+ 30.000 + 80.000 = 155.000. Se inchide si acum — profitul a luat locul rulajelor
dispadrute, ceea ce e chiar rostul operatiunii.

(c) Fiindca rulajele conturilor 6 si 7 au devenit zero. Un cont de profit si pierdere
intocmit pe balanta de DUPA 1inchidere iese integral pe zero — iar eroarea trece
neobservatd, fiindca bilantul intocmit pe aceeasi balanta iese corect. E cea mai
frecventa cauza a raportdrilor goale.

Cei trei timpi, pe cifre

Ordinea celor trei timpi se ntelege cel mai bine urmadrind ce contine contul 121 dupd
fiecare. Iata un an cu 500.000 de lei venituri, 420.000 cheltuieli (fara impozit) si un impozit
de 12.800.
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CONTUL 121, DUPA FIECARE PAS

Timpul Ce se inchide Soldul lui 121
Tnainte de Inchidere — 0
1. veniturile 7xx = 121, cu 500.000 500.000 creditor

. itor — rezultatul
2. cheltuielile (fird 691) 121 = 6xx, cu 420.000 80.000 creditor — rezultatu

BRUT
se calculeaza impozitul pe acest
rezultat o
3. cheltuiala cu
121 =691, cu 12.800 67.200 creditor — rezultatul NET

impozitul

Impozitul se calculeaza intre pasul 2 si pasul 3. De aceea sunt trei timpi, nu unul: cifra de care are nevoie pasul
3 se obtine abia dupd pasul 2.

Cine Inchide toate conturile de cheltuieli deodatd, inclusiv 691, obtine un rezultat brut deja
diminuat cu impozitul — iar daca apoi calculeaza impozitul pe el, obtine o cifra mai micd
decat cea datorata. Eroarea se autointretine: fiecare recalculare o adanceste.

Ce ramane in 121 dupa 31 decembrie

Spre deosebire de conturile 6 si 7, contul 121 NU se soldeaza la inchiderea exercitiului. El
ramane cu rezultatul pana la repartizarea lui, care se face In anul urmator, dupa aprobarea
situatiilor financiare.

Deci un sold pe 121 la 1 ianuarie e normal si asteptat — spre deosebire de un sold pe 607
sau 707, care e Intotdeauna o inchidere neefectuata. E o distinctie mica si des confundata,
iar confuzia duce la ,,inchideri” suplimentare care golesc rezultatul inainte de a fi repartizat.

La 1 ianuarie, conturile de venituri si cheltuieli trebuie sd fie ZERO. Contul 121 nu —
el poarta rezultatul pana la repartizare, adicd pana cand asociatii decid ce fac cu el.

Microintreprinderea: acelasi drum, alta baza

La firmele platitoare de impozit pe veniturile microintreprinderilor mecanismul Tnchiderii e
neschimbat, dar pasul dintre timpi arata altfel: impozitul nu se calculeaza pe rezultat, ci pe
venituri, si nu la sfarsitul anului, ci trimestrial.

Consecinta e ca, la 31 decembrie, cheltuiala cu impozitul e deja inregistratd — patru
trimestre, deja declarate si platite. Al treilea timp exista in continuare, dar el inchide o
cheltuiala care nu mai depinde de rezultatul tocmai calculat. Ordinea ramane aceeasi; doar
dependenta dintre pasi dispare.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Conturile de venituri si cheltuieli masoara un interval, deci se golesc la sfarsitul lui; cele
de bilant traverseaza anii.

Veniturile se Inchid prin 7xx = 121, cheltuielile prin 121 = 6xx. Ce rdmane in 121 e

rezultatul.
Sold creditor la 121 inseamna profit, sold debitor Tnseamna pierdere.

Impozitul se inregistreaza dupa Inchiderea celorlalte conturi si abia apoi se nchide si el

— trei timpi, nu unul.
Un sold ramas intr-un cont de clasa 6 sau 7 la 1 ianuarie e o Inchidere neefectuata.

Situatiile financiare se intocmesc pe balanta DINAINTE de inchidere; dupa ea,
rapoartele pe rulaje arata zero.
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PARTEA IX - INCHIDEREA - FAZELE 10-11

Capitolul 43

De la rezultatul contabil la cel fiscal

Un patron care vede un profit de 80.000 de lei si o cotd de impozit de 16% se asteapta la
12.800 de lei. Va plati 13.280. Diferenta nu vine dintr-o greseald de calcul, ci din faptul ca
impozitul nu se aplica profitului contabil.

Se aplica rezultatului fiscal — o cifra diferita, obtinuta din primul prin ajustari prevazute de
lege. Capitolul acesta arata de unde vin ajustarile si de ce nu sunt optionale.

Doua rezultate, doua scopuri

Rezultatul contabil masoara performanta economicd a firmei. Rezultatul fiscal masoard
baza pe care statul alege sa impoziteze. Sunt Intrebari diferite, deci raspunsuri diferite.

Statul refuza, de pilda, sa suporte prin impozit mai mic o amenda primita de firma — altfel
ar plati o parte din sanctiunea pe care el Tnsusi a aplicat-o. Cheltuiala e reala si scade
profitul contabil; fiscal, ea nu se recunoaste.

O cheltuiala nedeductibild nu e o cheltuiala refuzata. E o cheltuiala reala, platita din

banii firmei, pe care statul nu o scade din baza.

Calculul, pas cu pas

DE LA 80.000 PROFIT CONTABIL LA IMPOZIT

Elementul Suma Explicatia

Profit contabil brut 80.000 venituri minus cheltuieli, Tnainte de impozit

+ Amenda (cont 6581) 5.000 nedeductibild integral, art. 25

+ Impozite nedeductibile (cont 635) 2.000 nedeductibile integral

— Rezerva legala 4.000 deducere fiscala, art. 26 — 5% din profitul brut
= Rezultat fiscal 83.000

Impozit 16% 13.280 fata de 12.800 pe profitul contabil

Diferenta de 480 de lei vine din 7.000 de lei nedeductibili si 4.000 de lei dedusi, ponderate cu cota de 16%.

Se observa ca ajustarile merg in ambele sensuri. Nedeductibilele urca baza; veniturile
neimpozabile si deducerile fiscale o coboard. Nu e un mecanism de penalizare, ci de
aliniere la o definitie diferitd a castigului.

245



Rezerva legala: deducerea care nu e cheltuiala

Réndul al patrulea din tabel merita atentie separatd, fiindca e cel mai des omis — si
omiterea lui costa bani, nu doar acuratete.

Rezerva legala se constituie obligatoriu, prin repartizarea profitului, nu prin Tnregistrarea
unei cheltuieli. Deci ea nu apare Tn niciun cont din clasa 6 si nu poate ajunge in baza de
impozitare pe calea obisnuita.

Legea o recunoaste totusi ca deducere. O firma care nu o scade constituie rezerva
obligatoriu si plateste 16% pe ea — in exemplul de mai sus, 640 de lei pe an, pierduti fard
nicio contraprestatie.

Cele doua feluri de nedeductibile

Distinctia aceasta e cea mai utild din tot capitolul, fiindca ea explica de ce calculul nu se
poate face ,,din ochi”.

PROCENT FIX SI PLAFON

Tipul Cum se calculeaza Exemple

Procent fix pe o parte din cheltuiala Insasi e amenzi 100%, provizioane 100%, ajustari de
cont nedeductibila creante 70%

Plafon pe o e deductibil pana la o limita protocol 2%, cheltuieli sociale 5%, dobanzi,
baza calculatd sponsorizare

La protocol, 2% NU inseamnd ,,2% e nedeductibil”. Inseamnd ,,e deductibil pand la 2% dintr-o baza de calcul”
— restul e nedeductibil.

Confuzia dintre cele doua e printre cele mai costisitoare din practica fiscala, fiindcd
produce erori de ordinul zecilor de procente, iTn ambele sensuri, fard ca ceva sa le
semnaleze.

Pierderea reportata

Un an cu pierdere nu se pierde definitiv: pierderea fiscala se reporteaza si se scade din
profiturile anilor urmatori. Doua limite se aplica insa, iar amandoua s-au schimbat recent.

Prima e cantitativa: pierderea se poate recupera in limita a 70% din rezultatul fiscal al
anului, nu integral. A doua e temporala: pierderile se reporteaza pe un numar limitat de ani,
iar cele care nu au fost recuperate in acest interval se pierd definitiv.

Consecinta practica e ca pierderile trebuie tinute pe ani, nu ca o suma cumulata. O sumd
unica nu are varsta, deci nu poate expira — iar o firma care le tine asa isi va calcula, tacut,
un impozit prea mic, ani la rand. Ordinea corecta de consum e de la cea mai veche catre cea

mai noua, tocmai fiindca cea veche expira prima.
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Registrul de evidenta fiscala

Toate aceste ajustdri nu se pot tine minte si nu se pot reconstitui la un an distanta. Legea
cere de aceea un registru propriu, in care fiecare ajustare e consemnatd cu suma Si cu
temeiul ei.

Registrul nu e o formalitate: e singurul document care poate explica, la un control, de ce
impozitul declarat difera de 16% din profitul din bilant. Fara el, diferenta trebuie apdratd
din memorie — iar memoria nu e proba.

PENTRU CONTABIL

Rezultatul fiscal se determind potrivit art. 19 Cod fiscal ca diferentd intre venituri si cheltuieli,
ajustata cu cheltuielile nedeductibile de la art. 25, cu veniturile neimpozabile de la art. 23 si cu
deducerile prevazute expres, intre care rezerva legala de la art. 26 alin. (1) lit. a) — 5% din profitul
contabil brut, pana la o cincime din capitalul social subscris si varsat. Patru precizari. Prima: baza
rezervei e profitul BRUT, adica rezultatul Tnainte de cheltuiala cu impozitul, iar plafonul se
raporteaza la capitalul subscris SI varsat, nu la cel subscris — confundarea celor doua la o firma cu
capital partial varsat supraevalueaza plafonul de cateva ori. A doua: ordinea de aplicare a ajustarilor
face parte din calcul, nu e indiferenta — procentele fixe si plafoanele care nu depind de impozit se
aplica intai, iar creditul fiscal al sponsorizarii se scade DIN IMPOZIT, nu din baza, deci obligatoriu
ulterior. A treia: recuperarea pierderilor fiscale se face In ordinea vechimii, in limita procentuala si in
termenul prevazute de art. 31 in forma aplicabild anului in care s-a Inregistrat pierderea — regimul
difera ntre pierderile anterioare si cele ulterioare modificarii din 2024, deci evidenta pe ani de
provenienta e obligatorie, nu optionald. A patra: registrul de evidenta fiscald se intocmeste potrivit
ordinului care i aproba modelul si continutul; el trebuie sa contind, pentru fiecare ajustare, natura,
suma si temeiul legal, iar concordanta dintre totalurile lui si randurile declaratiei anuale de impozit pe
profit e prima verificare pe care o face o inspectie.

Ce urmeaza

Impozitul e calculat, iar rezultatul net e stabilit. Ramane Tntrebarea la care patronul astepta
raspunsul de la inceput: ce se poate face cu el. E ultimul capitol al acestei parti.
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Exercitiul 43.1 — de la profit contabil la impozit

Profit contabil brut 120.000 lei. Cheltuieli: amenzi 8.000; provizion nedeductibil
15.000; protocol 6.000, cu plafon deductibil calculat la 2.600. Capital social subscris si
varsat 100.000, rezerva legala existenta 6.000. Nu existd pierdere reportata.

Calculeaza rezultatul fiscal si impozitul.

REZOLVARE

Nedeductibile: amenzi 8.000 (integral) + provizion 15.000 (integral) + partea de
protocol peste plafon, 6.000 — 2.600 = 3.400. Total: 26.400 lei.

Rezerva legala: 5% din profitul BRUT = 6.000 de lei. Plafonul cumulat e 20% din
capitalul varsat = 20.000, din care exista deja 6.000, deci mai incap 14.000. Se poate
constitui integral: 6.000 deductibili.

Rezultat fiscal: 120.000 + 26.400 — 6.000 = 140.400 lei. Impozit: 16% x 140.400 =
22.464 lei.

Comparatie: 16% din profitul contabil ar fi dat 19.200. Diferenta de 3.264 de lei vine
din 26.400 nedeductibili minus 6.000 dedusi, ponderati cu 16%.

Ce ar fi costat omiterea rezervei legale: 16% x 6.000 = 960 de lei pe an, platiti
degeaba, pe o rezerva pe care legea o obliga oricum sa o constituie.

Un caz complet, de la balanta la declaratie

Regulile de pand acum se vad cel mai bine puse una dupa alta, pe aceeasi firma. Iata un an
intreg, cu toate cele patru feluri de ajustari deodata — procent fix, plafon pe o baza,
deducere care nu e cheltuiald, si credit care se scade din impozit.
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DATELE ANULUI

Elementul Suma
Profit contabil brut 120.000,00
Cifra de afaceri 500.000,00
Capital social subscris si varsat 200.000,00
Amenzi (cont 6581) 8.000,00
Provizion pentru litigiu (cont 6812) 15.000,00
Ajustare pentru creante (cont 6814) 12.100,00
Cheltuieli de protocol (cont 623) 6.000,00
Sponsorizare acordata 10.000,00

Nimic iesit din comun: sunt cheltuielile pe care le are, intr-un an sau altul, aproape orice firmd.

Pasul intai: nedeductibilele, in ordinea lor

Ordinea nu e indiferentd, fiindca unele ajustari se calculeaza pe o baza care le include pe
altele. Se aplicd intai procentele fixe pe cont, apoi plafoanele care depind de o baza de
calcul.

AJUSTARILE, CALCULATE

Contul Regula Cheltuit Nedeductibil Réand D101
6581 amenzi — 100% nedeductibil 8.000,00 8.000,00 P33
6812 provizion nedeductibil — 100% 15.000,00 15.000,00 P33
6814 ajustare creante — deductibil 30% 12.100,00 8.470,00 P33
623 protocol — deductibil pana la 2% din baza 6.000,00 3.480,00 P26
Total nedeductibil 34.950,00

Randul protocolului e cel care lamureste distinctia: baza de calcul e 126.000 (profitul brut plus cheltuiala de
protocol insdsi), 2% din ea inseamnd 2.520 deductibili — deci nedeductibil e 3.480, nu 2% din 6.000.
Pasul al doilea: deducerea care nu e cheltuiala

Rezerva legala se scade din rezultatul fiscal fara sa fi trecut vreodata printr-un cont de
cheltuiala. La un profit brut de 120.000 si un capital de 200.000, cota de 5% da 6.000 de
lei, iar plafonul cumulat de 20% din capital — 40.000 — lasa loc pentru toatd suma.
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REZULTATUL FISCAL

Element Suma
Profit contabil brut 120.000,00
plus cheltuieli nedeductibile 34.950,00
minus rezerva legala 6.000,00
= Rezultat fiscal 148.950,00
Impozit 16% 23.832,00

Fard rezerva legala, impozitul ar fi fost 24.792 — cu 960 de lei mai mult, pe o rezerva pe care legea o obligd
oricum sd o constituie.

Pasul al treilea: creditul care se scade din impozit

Sponsorizarea nu se scade din baza, ca celelalte, ci din impozitul deja calculat — iar de
aceea nu putea fi calculatd odata cu ele. Ea are doua plafoane, iar se aplica cel mai mic.

CREDITUL DE SPONSORIZARE

Plafonul Calcul Suma
0,75% din cifra de afaceri 0,75% % 500.000 3.750,00
20% din impozitul pe profit 20% x 23.832 4.766,40
Se aplica cel mai mic 3.750,00
Sponsorizare acordata 10.000,00
Folosit anul acesta 3.750,00
Reportat pentru anii urmatori 6.250,00

Diferenta de 6.250 nu se pierde: se reporteazd, in limita termenului legal, si se foloseste in anii in care plafonul o
permite.

Impozitul final: 23.832 minus 3.750, adica 20.082 de lei. Sponsorizarea de 10.000 de lei a
costat firma, Tn anul acesta, 6.250 — restul I-a platit statul, prin impozitul care nu s-a mai
virat.

Trei feluri de ajustare, trei momente: procentele fixe si plafoanele urca sau coboard
BAZA; rezerva legala o coboard fara sa fie cheltuiald; sponsorizarea se scade din
IMPOZIT. Cine le amestecd obtine un rezultat gresit chiar daca fiecare cifrd in parte e
corectd.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Impozitul se aplica rezultatului FISCAL, nu celui contabil; cele doud masoara lucruri
diferite.

O cheltuiala nedeductibila e reala si platita — statul doar refuza sa o scada din baza.

Rezerva legala e deducere fiscala fara sa fie cheltuiald; omiterea ei costa 16% din

valoarea rezervei, 1n fiecare an.

Nedeductibilele sunt de doua feluri: procent fix pe cheltuiala si plafon pe o baza de

calcul — confundarea lor produce erori mari.

Pierderea se recupereaza n limita a 70% din rezultatul fiscal si doar in termenul legal; se
tine pe ani, se consuma de la cea mai veche.

Registrul de evidenta fiscala e singurul document care explica, la control, diferenta
dintre impozit si 16% din profitul contabil.
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PARTEA IX - INCHIDEREA - FAZELE 10-11

Capitolul 44

Repartizarea rezultatului

Profitul net exista acum ca sold in contul 121. Nu e insa la dispozitia nimanui: pana la
repartizare, el e o cifrd, nu o suma disponibila.

Repartizarea e ultimul pas al exercitiului incheiat si, in acelasi timp, primul al celui urmator
— fiindca se face dupa aprobarea situatiilor financiare, deci in anul care urmeaza.

Ordinea, care e juridica

Trei acte trebuie sa se petreaca Tn aceasta ordine, iar niciunul nu se poate sari: se intocmesc
situatiile financiare, adunarea generald a asociatilor le aproba si hotaraste repartizarea, iar
abia apoi se Inregistreaza repartizarea si se pot plati dividendele.

Un patron care ia bani din firma Tnaintea acestei ordini nu a Tncasat dividende: a luat un
fmprumut de la propria societate, cu toate consecintele fiscale care decurg. Distinctia pare
formala si e printre cele mai scumpe din practica.

Dividendul nu e o retragere de bani. E rezultatul unei hotdrdri care nu se poate lua
fara situatii financiare aprobate.

Rezerva legala se ia prima

Din profit se constituie mai intai rezerva legald: 5% din profitul brut, pana cand rezerva
atinge o cincime din capitalul social subscris si varsat.

E o rezerva indisponibila — nu se poate distribui si nu poate fi folosita decat in conditiile
legii. Rostul ei e protectia creditorilor: o parte din castig ramane in firma, ca tampon.

Contabil, constituirea trece printr-un cont intermediar, 129 Repartizarea profitului, care
apoi se inchide Tn 121. Ocolul acesta pare inutil, dar el e cel care face ca repartizarea sa
apara distinct n contul de profit si pierdere, nu ca o simpla mutare intre conturi de capital.
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Ce ramane, pe cifre

REPARTIZAREA UNUI PROFIT NET DE 66.720 LEI

Pasul Articolul Suma
Constituirea rezervei legale 129 = 1061 4.000
nchiderea contului de repartizare 121 =129 4.000
Restul, la rezultat reportat 121 =117 62.720
Dividende brute hotarate 117 = 457 62.720
Impozit pe dividende 16% 457 = 446 10.035,20
Plata catre asociati 457 = 5121 52.684,80

Rezerva se calculeazd pe profitul BRUT (5% din 80.000), desi se ia din cel NET. Cele doud baze diferd, iar
confundarea lor e o eroare frecventa.

Din 80.000 de lei de profit brut, asociatul primeste efectiv 52.684,80. Restul s-a dus In
impozit pe profit — 13.280 —, Tn impozit pe dividende — 10.035,20 — si in rezerva legald
— 4.000, care ramane totusi in firma.

Merita spus limpede unui patron: intre profitul din bilant si banii ajunsi la el sunt doud
impozite succesive, nu unul. E cifra pe care se ia decizia de a distribui sau de a reinvesti, iar

ea nu se vede nicaieri In situatiile financiare.

Pierderea

Cand exercitiul se incheie cu pierdere, mecanismul e simetric si mai simplu: soldul debitor
al contului 121 trece in rezultat reportat, unde asteapta acoperirea din profiturile viitoare.

Ea nu se sterge si nu se ignora. O firma cu pierdere reportata nu poate distribui dividende
Tnainte de acoperirea ei — regula e de bun-sim{ economic: nu se imparte un castig care nu a
recuperat Inca o pierdere anterioara.

Dividendele interimare

Legea permite si distribuirea in cursul anului, pe baza unor situatii financiare interimare. E
o facilitate reald, dar cu o conditie care se uita: daca la sfarsitul exercitiului rezultatul se
dovedeste mai mic decat ce s-a distribuit, diferenta trebuie restituita.

E, deci, un avans asupra unui profit care nu s-a produs inca. Tratat ca atare, e util; tratat ca
o distribuire definitiva, produce la sfarsitul anului o creanta asupra propriilor asociati, pe
care nimeni nu o anticipase.
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PENTRU CONTABIL

Repartizarea rezultatului se face potrivit reglementarilor contabile si hotararii adunarii generale, iar
constituirea rezervei legale e obligatorie Tn conditiile Legii societatilor nr. 31/1990 si deductibila
fiscal potrivit art. 26 alin. (1) lit. a) Cod fiscal. Patru observatii. Prima: baza de calcul a rezervei e
profitul contabil brut, iar plafonul cumulat e de 20% din capitalul social subscris si varsat — o firma
care atinge plafonul nu mai constituie rezerva, iar deducerea fiscald Inceteaza odata cu obligatia. A
doua: impozitul pe dividende e de 16% pentru dividendele distribuite incepand cu 1 ianuarie 2026,
potrivit Legii 141/2025, iar termenul de platd e legat de data platii dividendului, cu regula speciala
pentru dividendele distribuite si nepldtite pana la sfarsitul exercitiului — regula aceasta din urma e
cea mai frecvent omisa, fiindca obliga la plata impozitului chiar daca asociatul nu a primit nimic. A
treia: dividendele distribuite interimar se regularizeaza dupa aprobarea situatiilor financiare anuale,
iar sumele distribuite Tn plus se restituie; pana la restituire ele constituie creanta asupra asociatului, cu
implicatii privind veniturile din alte surse daca nu sunt returnate. A patra: repartizarea nu poate depasi
profitul distribuibil, determinat dupa acoperirea pierderilor reportate si constituirea rezervelor legale;
distribuirea peste aceastd limita atrage raspunderea celor care au aprobat-o, dincolo de consecintele
fiscale.

Ce urmeaza

Cu repartizarea, exercitiul e complet: nregistrat, verificat, declarat, Inchis si distribuit.
Ramane partea pentru care s-a facut tot restul — documentele care spun, intr-o pagind, ce a
facut firma Intr-un an.
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Exercitiul 44.1 — cat ajunge la asociat

Continuand exercitiul precedent: profit contabil brut 120.000, impozit pe profit 22.464,
rezerva legald 6.000. Asociatul vrea sa distribuie tot ce se poate.

Calculeaza suma care ajunge efectiv la el si proportia din profitul brut.

REZOLVARE
Profit net: 120.000 — 22.464 = 97.536 lei.

Din el se constituie rezerva legala de 6.000 (calculata pe brut, dar luata din net), deci
ramane de repartizat: 91.536 lei.

Impozit pe dividende 16%: 14.645,76 lei. Ajunge la asociat: 76.890,24 lei.

Din 120.000 de lei profit brut, asociatul primeste 76.890,24 — adica 64%. Restul:
22.464 impozit pe profit, 14.645,76 impozit pe dividende si 6.000 rezerva legald, care
ramane totusi in firma.

Cifra de retinut, fiindca e cea pe care se ia decizia de a distribui sau de a reinvesti: intre

profitul din bilant si banii din buzunar sunt DOUA impozite succesive, nu unul — iar
ele nu apar nicaieri in situatiile financiare.

Cat se poate distribui, de fapt

Profitul net nu e automat suma care se poate imparti. Din el se scad, in ordine, trei lucruri
— iar ce ramane se numeste profit distribuibil.

DE LA PROFIT NET LA PROFIT DISTRIBUIBIL

Pasul Ce se scade De ce
. Lo . o nu se Imparte un castig care nu a recuperat o
1 pierderea reportata din anii anteriori .
pierdere
2 rezerva legald datorata pe anul curent e obligatorie, pana la plafon

alte rezerve prevazute de lege sau de U
daca exista
statut

= profit distribuibil numai el poate deveni dividend

Ordinea conteazd: rezerva se calculeazd pe profitul BRUT al anului, dar se ia din cel NET, dupd acoperirea
pierderii.

Distribuirea peste aceasta limita nu e o eroare contabild, ci o fapta cu consecinte: sumele se
restituie, iar cei care au aprobat-o rdspund pentru ea. E motivul pentru care hotararea
adunarii generale se ia pe situatii financiare aprobate, nu pe o estimare.

256



Plafonul rezervei, calculat

Rezerva legald nu se constituie la infinit. Ea se acumuleazd pand atinge o cincime din
capitalul social subscris si varsat, iar de acolo incolo obligatia inceteaza — odata cu
deductibilitatea ei.

CAT SE MAI POATE CONSTITUI, LA UN CAPITAL DE 30.000 LEI

Element Suma
Capital social subscris si varsat 30.000,00
Plafonul rezervei (20%) 6.000,00
Rezerva deja constituita 0,00
Se mai poate constitui 6.000,00
5% din profitul brut al anului 21,04
Rezerva anului (minimul dintre ele) 21,04

Cifrele sunt cele calculate de aplicatie pe exemplul cartii. La un profit brut mic, rezerva e micd — dar obligatia
existd in fiecare an cu profit, pand la atingerea plafonului.

Ultimele doua randuri arata regula: se constituie 5% din profitul brut, dar nu mai mult decat
spatiul ramas pana la plafon. La o firma cu profituri mari, plafonul se atinge in cativa ani,

iar rezerva inceteazd; la una cu profituri mici, obligatia insoteste firma mult timp.

Rezerva legala nu e o cheltuiald si nu iese din firmd. E o parte din cdstig pe care legea
o opreste din a fi distribuitd — un tampon pentru creditori, nu o pierdere pentru

asociati.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Repartizarea se face dupa aprobarea situatiilor financiare, deci Tn exercitiul urmator.

¢ Banii luati din firma Tnaintea hotararii nu sunt dividende, ci un imprumut de la societate.

¢ Rezerva legala se ia prima: 5% din profitul BRUT, pana la 20% din capitalul subscris si
varsat; e indisponibila.

« TIntre profitul brut si banii ajunsi la asociat sunt DOUA impozite: 16% pe profit si 16%
pe dividende.

¢ Pierderea reportata blocheaza distribuirea pand la acoperirea ei.

o Dividendele interimare sunt un avans: daca rezultatul final e mai mic, diferenta se

restituie.
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PARTEA X - SITUATIILE FINANCIARE - FAZA 12

Capitolul 45

Contul de profit si pierdere

Ajungem la documentele pentru care s-a facut tot restul. Patruzeci si patru de capitole de
inregistrari, verificari si inchideri se aduna in doua pagini — iar prima dintre ele raspunde
la Intrebarea cu care a inceput cartea: ai castigat sau ai pierdut?

Contul de profit si pierdere e o situatie de flux: acopera un interval, de la 1 ianuarie la 31
decembrie, si arata ce s-a petrecut in el. Nu spune nimic despre ce are firma — aceea e
treaba bilantului.

Structura: doua activitati, doua rezultate

Formularul nu aduna toate veniturile si toate cheltuielile intr-un singur teanc. Le separa pe
doua activitati, iar separarea aceasta e principala informatie pe care o dd documentul.

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE, IN STRUCTURA LUI

Nivelul Ce cuprinde
Venituri din exploatare 14.000,00
Cheltuieli din exploatare 13.579,17
Rezultatul din exploatare 420,83
Venituri financiare 0,00
Cheltuieli financiare 0,00
Rezultatul financiar 0,00
Rezultatul brut 420,83

Cheltuielile de 13.579,17 se desfac in: mdrfuri vandute 8.000, salarii 5.000, contributia angajatorului 112,50 si
amortizare 466,67.

Rezultatul din exploatare spune dacd afacerea functioneazd. Rezultatul net spune ce a
ramas dupa tot. O firmd poate avea primul pozitiv si al doilea negativ — si atunci
problema nu e afacerea, ci finantarea ei.

Pe cifre reale

Iata situatia unei firme mici, generata din propria ei contabilitate — aceeasi cu cea din
capitolele despre registre.
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CONTUL DE PROFIT S| PIERDERE AL EXERCITIULUI

Elementul Suma
Venituri din exploatare 14.000,00
Cheltuieli din exploatare 13.579,17
Rezultatul din exploatare 420,83
Venituri financiare 0,00
Cheltuieli financiare 0,00
Rezultatul financiar 0,00
Rezultatul brut 420,83

Cheltuielile de 13.579,17 se desfac in: marfuri vandute 8.000, salarii 5.000, contributia angajatorului 112,50 si
amortizare 466,67.

Desfacerea din nota e a doua informatie pe care o dd documentul, si merita cititd cu atentie.
La firma aceasta, marfurile vandute reprezinta aproape doua treimi din cheltuieli, iar
salariile restul. Structura aceasta spune ce fel de firma e — un comerciant, nu un prestator
de servicii — fara sa fie nevoie sa intrebi pe nimeni.

De ce nu apar banii nicaieri

E intrebarea pe care o pune orice patron la prima citire: daca am profit de 420,83 de lei,
unde sunt ei?

Raspunsul e ca nu sunt nicdieri, fiindca profitul nu e o suma de bani. E o masurd a
diferentei dintre valoarea creata si valoarea consumata — iar cele doud se recunosc cand se
produc, nu cand se platesc.

Amortizarea de 466,67 de lei din exemplu ilustreaza perfect: e o cheltuiala care a redus
profitul si nu a scos niciun leu din cont. Simetric, o factura emisa si neincasata a produs
venit fara sa aduca bani. E acelasi lucru pe care il spunea capitolul 1, ajuns acum la forma
lui finala.

Cum se citeste, in cinci secunde

Un cititor experimentat nu parcurge documentul de sus in jos. Se uitd la trei lucruri si, de
reguld, 1si face o parere Tnainte de a citi restul.

Intdi semnul rezultatului din exploatare — dacd e negativ, nimic altceva nu mai conteazs
prea mult. Apoi raportul dintre rezultatul din exploatare si venituri, adicd marja. In fine,
rezultatul financiar: daca el inghite o parte Tnsemnata din cel din exploatare, firma lucreaza
pentru banca.
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Comparatia cu anul precedent, care apare pe formular ca a doua coloand, adauga a patra
informatie si e cea mai valoroasa dintre toate: nu cat, ci Incotro.

PENTRU CONTABIL

Contul de profit si pierdere se Intocmeste potrivit reglementarilor contabile aprobate prin OMFP
1802/2014, in formatul F20, cu structura prescurtata pentru microentitati si completa pentru celelalte
categorii. Patru observatii de practicd. Prima: documentul se intocmeste pe balanta DINAINTE de
operatiunile de inchidere a conturilor de rezultat; folosirea balantei de dupa produce un formular
integral pe zero, iar eroarea trece neobservata fiindca bilantul iese corect — e cauza cea mai
frecventd a raportarilor goale. A doua: cifra de afaceri neta cuprinde conturile 70x diminuate cu
reducerile comerciale acordate din 709 si nu include veniturile din subventii, alte venituri din
exploatare sau venituri financiare; folosirea totalului veniturilor drept cifra de afaceri denatureaza atat
indicatorii, cat si pragurile de raportare si de audit. A treia: variatia stocurilor de produse finite si
productia de imobilizari se prezinta distinct si pot fi negative — o variatie negativa nu e o eroare, ci
semnalul unei diminuari a stocului de produse. A patra: rezultatul brut din acest formular e chiar baza
rezervei legale de la capitolul 44, iar cheltuiala cu impozitul se prezinta distinct, dupa rezultatul brut;
interpunerea ei in cheltuielile de exploatare falsifica deopotriva rezultatul din exploatare si baza
rezervei.

Ce urmeaza

Contul de profit si pierdere a raspuns la intrebarea despre interval. Raméane cea despre
moment: ce are firma si ce datoreazd, la o data anume. E bilantul, iar egalitatea care il
defineste nu e o coincidenta.
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Exercitiul 45.1 — citeste contul de rezultat in trei priviri

Firma A: venituri din exploatare 800.000, cheltuieli din exploatare 760.000, venituri
financiare 0, cheltuieli financiare 35.000.

Firma B: venituri din exploatare 800.000, cheltuieli din exploatare 830.000, venituri
financiare 40.000, cheltuieli financiare 0.

Amandoua au rezultat brut de 5.000, respectiv 10.000. Care e mai sanatoasa?
REZOLVARE

Firma A: rezultat din exploatare +40.000, rezultat financiar —35.000, brut +5.000.
Afacerea produce; costul finantarii inghite aproape tot. Problema e structura de

finantare, nu activitatea.

Firma B: rezultat din exploatare —30.000, rezultat financiar +40.000, brut +10.000.
Afacerea PIERDE,; profitul vine din altceva — o dobanda, o diferenta de curs, un venit

care nu se repeta.

Deci B arata mai bine la ultima linie si e mai bolnava. A poate refinanta un credit; B
trebuie sa-si schimbe activitatea.

Regula de citire, in ordine: semnul rezultatului din EXPLOATARE, apoi marja, apoi
cat Tnghite rezultatul financiar. Ultima linie e cea mai putin informativa din tot
documentul, desi e singura pe care o citeste toata lumea.

Ce citeste un cititor din afara

Formularul are aceleasi randuri pentru toate firmele, dar cine il citeste nu cauta aceleasi
lucruri. Merita stiut ce urmareste fiecare, fiindca asta arata care rand trebuie sa reziste la

Intrebari.

TREI CITITORI, TREI RANDURI

Cine citeste Ce cauta intai De ce
B rezultatul din exploatare si le aduna: cat produce activitatea In
anca
amortizarea bani

Un cumparator al N . A A g o
firme marja si evolutia ei pe trei ani cat e repetabil din ce vede
irmei

P . . . protocol, sponsorizare, auto,
Inspectia fiscala cheltuielile cu regim special .
provizioane

Niciunul nu se uitd intdi la profitul net. E cifra cea mai citatd si cea mai putin informativa din document.
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Structura cheltuielilor spune ce fel de firma e

Desfacerea cheltuielilor pe naturi — marfuri, materiale, personal, amortizare, servicii — e a
doua informatie a documentului, iar din ea se citeste modelul de afacere fara sa intrebi pe

nimeni.

CHELTUIELILE FIRMEI DIN EXEMPLU, PE NATURI

Contul Natura Suma Din total
607 Marfuri vandute 8.000,00 59%
641 Salarii 5.000,00 37%
646 Contributia angajatorului 112,50 1%
6811 Amortizare 466,67 3%

Total 13.579,17 100%

Aproape 60% costul mdrfii vandute: e o firmd de comert. La un prestator de servicii, primul rand ar lipsi, iar

salariile ar depdsi 60%.

Raportul acesta e util si In timp, nu doar intre firme. O crestere a ponderii salariilor fara o
crestere a veniturilor Tnseamna ca firma a angajat inaintea comenzilor; o crestere a
amortizarii Tnseamnd ca a investit. Ambele sunt decizii, iar contul de profit si pierdere le
aratd cu un an Intarziere fatd de momentul in care au fost luate.

Ce nu se vede din el

Documentul nu spune nimic despre momentul In care intra banii — asta e treaba fluxului
de trezorerie — si nici despre ce are firma, care e treaba bilantului. Dar mai are o limita,
mai putin evidenta: nu distinge ce e repetabil de ce s-a ITntamplat o data.

O firma care a vandut anul acesta un utilaj cu castig are un rezultat mai bun, dar nu o
activitate mai bund. De aceea cedarile de active se prezintd distinct, iar cine analizeaza o
firma scade Tntai elementele care nu se repeta — o operatiune care nu e prevazuta de niciun
formular, dar fara de care comparatia cu anul trecut nu spune nimic.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Contul de profit si pierdere acopera un interval, nu un moment: spune ce s-a petrecut
Tntre doua date.

Structura separa exploatarea de activitatea financiara — iar rezultatul din exploatare e
randul care spune daca afacerea functioneaza.

Rezultatul brut e suma celor doud; impozitul se scade dupa el si se calculeaza pe
rezultatul fiscal.

Profitul nu e o suma de bani: amortizarea reduce profitul fara sa scoata un leu, iar o
facturd neincasata produce venit fara sa aduca bani.

Se citeste in trei priviri: semnul rezultatului din exploatare, marja, si cat inghite rezultatul
financiar.

Se Intocmeste pe balanta DINAINTE de inchiderea conturilor de rezultat — altfel iese
integral pe zero.
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PARTEA X - SITUATIILE FINANCIARE - FAZA 12

Capitolul 46

Bilantul

Bilantul e o fotografie. Contul de profit si pierdere povestea un an ntreg; bilantul arata o

singura clipa — de regula 31 decembrie, ora doudzeci si patru — si spune ce are firma si

cui datoreaza.

Are doua parti, iar ele sunt Intotdeauna egale. Nu pentru ca firma ar fi echilibrata, ci pentru

ca cele doua parti descriu acelasi lucru din doua unghiuri: ce existd, si de unde a venit.

Cele doua intrebari

Activul raspunde la intrebarea ,ce are firma”: bunuri, stocuri, creante, bani. Pasivul

raspunde la ,,din ce a fost finantat”: bani ai asociatilor, profit nedistribuit, datorii.

Fiecare leu din activ a venit de undeva. Ori l-au pus asociatii, ori l-a produs firma si a

ramas 1n ea, ori il datoreaza cuiva. Nu existd a patra varianta — si de aici egalitatea.

Activ = Pasiv nu e o verificare care poate sd iasd sau sd nu iasd. E aceeasi realitate

numdratd de doud ori: o datd dupd formd, o datd dupd provenientd.

Un bilant, citit

BILANT LA 31 DECEMBRIE

ACTIV Suma
Imobilizari (net) 48.000
Stocuri 22.000
Creante 31.000
Casa si banca 39.000
TOTAL ACTIV 140.000

PASIV

Capital social
Rezerve

Rezultat reportat
Rezultatul exercitiului
Datorii peste 1 an
Datorii sub 1 an

TOTAL PASIV

Suma
30.000
4.000
20.000
26.000
25.000

35.000

140.000

Primele patru randuri din pasiv formeaza capitalurile proprii: 80.000 de lei. E averea neta a asociatilor — ce ar

rdmdne daca s-ar pldti toate datoriile.

Cifra de 80.000 de lei din notd e cea mai importanta din tot documentul si, paradoxal, nu

apare ca rand separat in citirea obisnuita. Ea raspunde la intrebarea ,,cat valoreaza firma

pentru asociati”, iar evolutia ei de la an la an e cea mai onesta masurd a reusitei.
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Ordinea randurilor nu e intamplatoare

Activul e asezat In ordinea crescatoare a lichiditatii: Intai ce se transforma cel mai greu in

bani — cladiri, utilaje — si la urma banii Tnsisi.

Pasivul urmeaza ordinea crescatoare a exigibilitdtii: Intai ce nu trebuie returnat niciodata —
capitalul asociatilor —, apoi datoriile pe termen lung, apoi cele care se pldtesc in lunile
urmatoare.

Asezate astfel, cele doua coloane se pot citi si pe orizontalda. Un activ greu de transformat in
bani, finantat din datorii pe termen scurt, e semnalul clasic al unei probleme de trezorerie
care incd nu s-a produs. Comparatia dintre partea de jos a activului si partea de jos a
pasivului — active curente fata de datorii curente — e cel mai simplu indicator de sanatate
financiara care exista.

Ce nu se vede in bilant

Merita spus, fiindca altfel documentul e supraestimat. Bilantul nu contine valoarea de piatd
a firmei, ci costul istoric al elementelor ei, corectat cu amortizari si ajustari.

Nu contine nici marca, nici baza de clienti, nici priceperea echipei — active reale, uneori
cele mai valoroase, care nu indeplinesc conditiile de recunoastere. O firma de servicii cu
treizeci de angajati buni poate avea un bilant mai mic decat un depozit de marfa.

De aceea bilantul nu se citeste singur. Citit alaturi de contul de profit si pierdere si de fluxul
de trezorerie, el spune mult; citit izolat, spune despre firma mai putin decat pare.

PENTRU CONTABIL

Bilantul se intocmeste n formatul F10 prevazut de reglementarile contabile, prescurtat pentru
microentitati si entitati mici si complet pentru cele mijlocii si mari, cu doua coloane — inceputul si
sfarsitul exercitiului. Patru observatii. Prima: identitatea de bilant trebuie sa rezulte prin constructie,
nu prin ajustarea unui rand de echilibrare — fiecare cont trebuie sa cada in exact un rand, cu semnul
corect, iar totalurile trebuie calculate cu formulele formularului, nu Tnsumate independent; altfel
apare divergenta intre ce afiseaza raportul si ce verifica validatorul. A doua: elementele se prezinta la
valoarea NETA — imobilizérile diminuate cu amortizarile si ajustarile, creantele cu ajustirile pentru
depreciere de la capitolul 27 — iar prezentarea la valoarea brutd umfla simultan activul si, prin
corelatie, indicatorii calculati pe el. A treia: separarea datoriilor n cele cu scadenta pana la un an si
peste un an se face dupa scadenta reald la data bilantului, nu dupa natura contului; soldul contului
167 de la capitolul 24 se defalca pe ambele randuri, in functie de ratele urmatoarelor doudsprezece
luni. A patra: soldurile creditoare pe conturi de creante si cele debitoare pe conturi de datorii nu se
compenseazd, ci se prezinta pe partea care corespunde naturii lor economice, dupa analiza cauzei —
regula compensarii interzise e una dintre cele mai des incalcate In practica, iar efectul e o subevaluare
simultana a activului si a datoriilor.
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Ce urmeaza

Cele douad documente principale sunt gata. Ele nu sunt insa singurele care se depun — si,
dintre cele care le Tnsotesc, unul raspunde la intrebarea pe care nici bilantul, nici contul de
profit nu o ating: unde s-au dus banii.

Exercitiul 46.1 — ce spune bilantul citit pe orizontala

Bilant: imobilizari nete 200.000; stocuri 60.000; creante 90.000; casa si banca 10.000.
Capitaluri proprii 120.000; datorii peste un an 40.000; datorii sub un an 200.000.

(a) Se inchide? (b) Ce arata comparatia pe orizontala?

REZOLVARE

(a) Activ: 200.000 + 60.000 + 90.000 + 10.000 = 360.000. Pasiv: 120.000 + 40.000 +
200.000 = 360.000. Se inchide.

(b) Active curente (stocuri + creante + bani) = 160.000. Datorii curente = 200.000.
Firma are de platit in urmatoarele douasprezece luni cu 40.000 de lei mai mult decat
poate transforma in bani in acelasi interval.

Cauza se vede tot pe orizontala: imobilizarile de 200.000 sunt finantate din capitaluri
proprii (120.000) plus datorii lungi (40.000) = 160.000, deci 40.000 din ele sunt
finantate din datorii SCURTE. Un activ care se recupereaza in cinci ani, platit din bani
datorati in sase luni.

Nu e o eroare contabild si nu se vede Tn contul de profit si pierdere. E o problema de
trezorerie care Tnca nu s-a produs — si e singurul lucru pe care bilantul 1l spune mai
bine decét orice alt document.

Forma oficiala nu are doua coloane

Bilantul din capitolul de fata e prezentat pe doua coloane, fiindca asa se intelege cel mai
usor egalitatea. Formularul oficial arata insa altfel: e VERTICAL, iar egalitatea nu se
citeste dintr-o privire — se obtine la capat, printr-un lant de scaderi.
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BILANTUL EXEMPLULUI, IN FORMA OFICIALA

Randul Ce cuprinde Suma
A. Active imobilizate imobilizari nete 15.366,65
B. Active circulante stocuri, creante, casa si banca 71.015,00
D. Datorii sub un an furnizori, salarii, contributii, TVA 20.127,50
E. Active circulante nete B-D 50.887,50
F. Total active minus datorii curente A+E 66.254,15
J. Capitaluri proprii capital, rezultat reportat, rezultatul anului 66.254,15

Egalitatea clasicd apare abia la final: F = J. Cele doua cifre sunt aceleasi, dar au fost obtinute pe drumuri
diferite.

Réandul E merita atentie, fiindca e singurul care nu apare In forma cu doud coloane si e,
poate, cel mai util din tot documentul: activele circulante nete, adica ce ramane din activele
pe termen scurt dupa plata datoriilor pe termen scurt. Aici, 50.887,50 de lei — o firma care
1si poate acoperi obligatiile apropiate de peste trei ori.

Cand randul E e negativ, firma are de pldtit Tn urmatoarele douasprezece luni mai mult
decéat poate transforma in bani In acelasi interval. Nu e o eroare contabila si nu apare
nicdieri n contul de profit si pierdere — dar e primul lucru pe care 1l citeste o banca.

Forma verticald nu ascunde egalitatea, ci o amdnd — si, pe drum, calculeaza un
indicator pe care forma cu doud coloane nu il produce deloc.

Prescurtat sau complet

Formularul are doud variante, iar alegerea nu e libera: depinde de categoria Tn care intrd
firma, dupa criterii de marime — total active, cifra de afaceri si numar mediu de salariati.

Microentitdtile si entitatile mici depun bilantul prescurtat, cu grupele mari. Cele mijlocii si
mari depun forma completd, cu peste o sutd de randuri, unde fiecare grupa se desface pe
elemente. Continutul economic e acelasi; difera cat de mult se vede din el.

Trecerea dintr-o categorie 1n alta nu se face la prima depasire: criteriile trebuie depasite
douad exercitii consecutive. Regula existd tocmai ca un an bun sa nu schimbe regimul de
raportare al unei firme care revine, anul urmator, la dimensiunea ei obisnuita.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Bilantul e o fotografie la o data anume; contul de profit si pierdere e un film al anului.

Activul spune ce are firma, pasivul de unde a venit — deci egalitatea e prin constructie,

nu prin noroc.

Capitalurile proprii sunt averea netd a asociatilor: ce ar ramane dupa plata tuturor
datoriilor.

Activul e ordonat dupa lichiditate, pasivul dupa exigibilitate — de aceea cele doua

coloane se citesc si pe orizontala.
Elementele se prezintd NET: imobilizdri minus amortizare, creante minus ajustari.

Bilantul nu contine valoarea de piata a firmei si nici activele nerecunoscute — marca,
clientii, echipa.
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PARTEA X - SITUATIILE FINANCIARE - FAZA 12

Capitolul 47

Anexele

Bilantul si contul de profit si pierdere sunt documentele care se citesc. Aldturi de ele se
depun incd trei, mai putin cunoscute, iar unul dintre ele raspunde la o intrebare pe care
primele doua nu o ating deloc.

Intrebarea e cea pe care un patron o pune cel mai des si la care contabilul rispunde cel mai
greu: daca am profit, unde sunt banii?

Situatia fluxurilor de trezorerie

Fluxul de trezorerie urmareste exclusiv banii: cat a intrat, cat a iesit, si din ce activitate. Nu
are nimic de-a face cu momentul in care s-a produs venitul sau cheltuiala — aici conteazd
doar cand s-a miscat suma.

CELE TREI ACTIVITATI

Activitatea Ce cuprinde Ce spune

ncasari de la clienti, plati catre furnizori si daca afacerea produce bani, nu doar
Exploatare T . :

angajati, impozite profit

-~ Sk Aol daca firma se dezvolta sau se
Investitii cumparari si vanzari de imobilizari .
dezinvesteste

. credite luate si rambursate, aport de capital, L .
Finantare . o cine finanteaza cresterea
dividende platite

Suma celor trei trebuie sa fie exact variatia soldului de trezorerie intre inceput si sfarsit de an.

Iata situatia firmei din capitolele precedente, generata din propriile ei inregistrari.

271



FLUXUL DE TREZORERIE AL EXERCITIULUI

Elementul Suma
Numerar la Tnceputul anului 45.000,00
Tncasari de la clienti 16.940,00
Plati catre furnizori si angajati -15.025,00
Flux din exploatare 1.915,00
Flux din investitii 0,00
Flux din finantare 0,00
Variatia numerarului 1.915,00
Numerar la sfarsitul anului 46.915,00

Verificarea: 45.000 + 1.915 = 46.915, iar 46.915 trebuie sa fie exact soldul conturilor de trezorerie din bilant.

Fluxul din exploatare e cifra pe care o citesc bancile inaintea profitului. Un profit
mare cu flux negativ inseamna cd firma vinde, dar nu incaseaza.

Situatia aceasta explicd, Tn sfarsit, paradoxul cu care se loveste orice patron. Profitul de la
capitolul 45 si variatia de numerar de aici sunt cifre diferite, iar diferenta dintre ele are
Intotdeauna nume: amortizarea, cresterea stocurilor, creantele neincasate, datoriile platite.

Situatia modificarilor capitalurilor proprii
A doua anexa e mai simpla si raspunde la o intrebare de proprietar: cum a evoluat, in cursul

anului, averea netd a asociatilor.

Are un rand pentru fiecare element de capital propriu — capital social, rezerve, rezultat
reportat, rezultatul exercitiului — si patru coloane: sold initial, cresteri, reduceri, sold final.
Totalul soldului final trebuie sa fie egal cu capitalurile proprii din bilant.

Utilitatea ei practica se vede la firmele cu miscari de capital: majorari, distribuiri, acoperiri
de pierderi. La o firma fara astfel de operatiuni, singura miscare e rezultatul anului — iar
situatia devine o confirmare, nu o informatie.

Notele explicative

A treia anexa e cea mai putin citita si cea mai bogata. Notele explica ce sta in spatele
cifrelor: politicile contabile alese, metodele de evaluare, detalierea principalelor posturi,
angajamentele care nu apar in bilant.

Aici se scrie ce metoda de descarcare a stocurilor foloseste firma, ce durate de amortizare a
ales, cum a calculat ajustarile pentru creante, ce litigii are Tn curs, ce garantii a acordat.
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Sunt exact deciziile despre care capitolele precedente au spus, de fiecare datd, ca trebuie
documentate.

Pentru un cititor din afard, notele sunt singurul loc in care cifrele devin comparabile. Doua
firme cu acelasi profit, dintre care una amortizeaza accelerat si cealalta liniar, nu spun
acelasi lucru — iar diferenta e vizibila doar aici.

PENTRU CONTABIL

Componenta situatiilor financiare anuale depinde de categoria entitdtii, potrivit reglementdrilor
contabile: microentitdtile depun bilant prescurtat, cont de profit si pierdere prescurtat si note
explicative reduse, entitatile mici adauga formatul complet al contului de profit si pierdere, iar cele
mijlocii si mari intocmesc setul complet, inclusiv situatia fluxurilor de trezorerie si situatia
modificarilor capitalurilor proprii. Patru observatii. Prima: pentru entitatile care nu au obligatia
Intocmirii lor, fluxul de trezorerie si situatia modificarilor capitalurilor proprii raman instrumente de
conducere extrem de utile — absenta obligatiei legale nu e un argument impotriva intocmirii lor
interne. A doua: fluxul se poate Intocmi prin metoda directa, pe incasdri si plati efective, sau prin
metoda indirectd, pornind de la rezultat si elimindnd elementele nemonetare; alegerea se declara in
note si trebuie pdstratd de la un an la altul, conform principiului permanentei metodelor. A treia:
notele nu sunt un formular de completat, ci un text redactat — informatiile cerute expres de
reglementari sunt un minim, nu o limita, iar omiterea unei informatii semnificative afecteaza
imaginea fideld, chiar daca toate cifrele sunt exacte. A patra: situatiile financiare se depun Insotite de
declaratia scrisa a persoanei care raspunde de administrarea entitatii, prin care isi asuma raspunderea
pentru intocmirea lor, precum si de raportul administratorilor si, dupa caz, de raportul de audit — un
set depus fara aceste documente e incomplet, indiferent de corectitudinea cifrelor.

Ce urmeaza

Cele cinci documente sunt gata. Inainte de semnatura mai ramane o singura operatiune,
care dureazd zece minute si prinde majoritatea erorilor grave: verificarea concordantelor
dintre ele.
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Exercitiul 47.1 — profit mare, bani putini

Firma a raportat un profit net de 90.000 de lei. Numerarul a crescut n acelasi an cu
doar 5.000.

Explica diferenta, stiind ca: amortizarea anului a fost 30.000; stocurile au crescut cu
50.000; creantele au crescut cu 40.000; datoriile catre furnizori au crescut cu 15.000; s-
a rambursat un credit de 40.000.

REZOLVARE
Se porneste de la profit si se elimina ce nu e monetar sau nu e din exploatare:
90.000 profit + 30.000 amortizare (cheltuiala care nu s-a platit) = 120.000.

— 50.000 cresterea stocurilor (bani blocati In marfd) — 40.000 cresterea creantelor
(facturat, neincasat) + 15.000 cresterea datoriilor (primit, neplatit) = 45.000 flux din
exploatare.

— 40.000 rambursarea creditului (flux din finantare) = 5.000 cresterea numerarului. Se
verifica.
Ce arata calculul: din 90.000 de lei de profit, 90.000 sunt reali — dar 90.000 de lei stau

in stocuri si creante, iar 40.000 s-au dus la banca. Firma nu a inventat profitul; 1-a
imobilizat.

De aceea bancile citesc fluxul din exploatare Tnaintea profitului: 45.000 spune cat
produce activitatea Tn BANI, iar 90.000 spune cat produce in valoare.

Cele doua metode ale fluxului

Fluxul din exploatare se poate construi in doua feluri, iar rezultatul e identic — se schimba
doar din ce se porneste si, odata cu asta, ce se vede pe drum.

DIRECTA SAU INDIRECTA

Metoda Porneste de la Ce arata in plus Ce cere
. Tncasarile si platile de la cine intra banii si catre cine . . .
directa . . evidenta platilor pe categorii
efective ies

. e ) e . doar bilantul si contul de
indirecta rezultatul exercitiului de ce profitul difera de bani tat T
rezulta

Metoda aleasa se declard in note si se pdstreazd de la un an la altul — altfel cele doud exercitii nu mai sunt
comparabile.

Metoda indirecta e cea care lamureste paradoxul ,,am profit, n-am bani”, fiindca enumera
chiar cauzele: amortizarea, care a redus profitul fara sa scoata bani; stocurile si creantele,
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care au blocat bani fara sa atinga profitul; datoriile, care au adus bani fara sa produca venit.

Situatia capitalurilor: la ce foloseste, de fapt

La o firma fara miscari de capital, situatia modificarilor capitalurilor proprii pare o
formalitate — un singur rand care se miscd, rezultatul anului. Iata exact cazul firmei din

exemplu.

CAPITALURILE PROPRII ALE EXERCITIULUI

Sold initial Cresteri Reduceri Sold final
Capital subscris 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
Rezultat reportat 35.833,32 0,00 0,00 35.833,32
Rezultatul exercitiului 0,00 420,83 0,00 420,83
Total 65.833,32 420,83 0,00 66.254,15

Totalul soldului final, 66.254,15, trebuie sd fie exact capitalurile proprii din bilant. E a cincea concordanta din

capitolul 48.

Valoarea situatiei se vede la firmele care au miscari: o majorare de capital, o distribuire de
dividende, acoperirea unei pierderi, o reevaluare. Acolo ea raspunde la o intrebare pe care
bilantul nu o atinge — nu cat e averea asociatilor, ci DIN CE s-a schimbat in cursul anului.

Iar diferenta dintre cele doua ntrebari e chiar diferenta dintre o fotografie si un film, cu
care a Tnceput partea aceasta: bilantul arata unde s-a ajuns, situatia capitalurilor arata pe ce
drum.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Fluxul de trezorerie urmareste exclusiv banii, pe trei activitati: exploatare, investitii,

finantare.

» Suma celor trei trebuie sa fie exact variatia soldului de trezorerie dintre inceput si sfarsit
de an.

¢ Fluxul din exploatare e cifra pe care o citesc bancile Tnaintea profitului.

¢ Situatia modificarilor capitalurilor proprii arata evolutia averii nete a asociatilor; totalul
ei trebuie sa dea capitalurile din bilant.

¢ Notele explicative contin deciziile — metode, durate, ajustari, litigii — si sunt singurul
loc care face doua firme comparabile.

¢ Setul se depune insotit de declaratia de asumare a raspunderii; fara ea e incomplet, oricat
de exacte ar fi cifrele.
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PARTEA X - SITUATIILE FINANCIARE - FAZA 12

Capitolul 48

Cele patru concordante de verificat inainte
de semnatura

Capitolul acesta e o lista de patru verificari. Dureaza, impreund, mai putin de zece minute,
se pot face pe hartie, si prind majoritatea erorilor grave dintr-un set de situatii financiare.

Merita tratat ca un ritual. Nu pentru ca ar fi obligatoriu prin lege, ci pentru ca semnatura de
pe ultima pagina angajeaza o raspundere personald, iar cele zece minute sunt cel mai ieftin
lucru din tot exercitiul.

Prima: activ egal pasiv

Totalul activului trebuie sa fie egal cu totalul pasivului, la leu. Nu aproximativ, nu cu o
diferenta de rotunjire acceptabild — exact.

Cum s-a vazut in capitolul 46, egalitatea e prin constructie: daca nu iese, un cont a cazut in
doud randuri sau in niciunul. Cauza cea mai frecventa e un cont nou, apdrut In cursul
anului, pe care maparea nu il cunoaste — iar el nu se semnaleaza singur, ci doar prin

aceasta diferenta.

A doua: acelasi rezultat in doua locuri
Rezultatul exercitiului apare Tn douda documente: ca rand n bilant, printre capitalurile
proprii, si ca ultima linie a contului de profit si pierdere.

Cele doua trebuie sa coincida. Cand nu coincid, explicatia e aproape intotdeauna aceeasi:
unul dintre documente a fost intocmit pe balanta de dinaintea inchiderii conturilor de
rezultat si celalalt pe cea de dupa.

Un bilant corect ldnga un cont de profit si pierdere pe zero nu e o pereche de
documente. E acelasi document intocmit de doud ori, pe doud balante diferite.

A treia: numerarul din flux egal soldul din bilant

Suma cu care se incheie situatia fluxurilor de trezorerie trebuie sa fie exact soldul conturilor
de casi si banci din bilant. In exemplul din capitolul precedent: 46.915 de lei in ambele

locuri.

E verificarea care prinde omisiunile din flux — un cont bancar uitat, o casierie in valutd
netransformata, un acreditiv tratat separat. Toate produc aceeasi diferentd, iar niciuna nu se
vede altfel.
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A patra: variatia egala cu suma celor trei activitati

Diferenta dintre numerarul de la sfarsitul anului si cel de la Tnceput trebuie sa fie egala cu
suma fluxurilor din exploatare, investitii si finantare. In exemplu: 46.915 minus 45.000 fac
1.915, iar 1.915 plus zero plus zero fac tot 1.915.

Verificarea aceasta prinde o clasa diferita de erori: operatiunile clasificate gresit. O
rambursare de credit trecuta la exploatare in loc de finantare nu schimba variatia totald —
dar schimba complet interpretarea documentului, iar daca suma nu iese, inseamna ca o
operatiune a fost numarata de doua ori sau deloc.

CELE PATRU, INTR-UN TABEL
Verificarea Ce prinde
Total activ = total pasiv conturi mapate gresit sau deloc
Rezultatul din bilant = cel din contul de profit documente Tntocmite pe balante diferite
Numerarul final din flux = soldul de trezorerie  conturi de bani omise din flux
Variatia = suma celor trei activitati operatiuni clasificate gresit sau numarate de doua ori

Niciuna nu cere calcule. Toate cer doar sa pui doud cifre alaturi.

Ce nu prind

Merita spus, in spiritul capitolului 33: cele patru concordante sunt verificari de coerentd
interna. Ele confirmd ca documentele spun acelasi lucru intre ele — nu ca lucrul acela e
adevarat.

Un stoc supraevaluat, o creantd incerta neajustatd, o cheltuiala nregistrata in anul gresit
trec de toate patru. Pentru ele existd alte instrumente, descrise la locul lor: inventarul,
analiza vechimii soldurilor, confruntarea cu documentele.

Concordantele sunt ultima poarta, nu singura. Rostul lor e sa garanteze ca, daca undeva mai
exista o eroare, ea e o eroare de fond — nu una pe care ar fi prins-o oricine punand doud
cifre alaturi.
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PENTRU CONTABIL

Verificarile de mai sus sunt cerinte de coerenta ale formularelor, iar validatorul oficial le impune ca
reguli blocante — un set care nu le respecta nu poate fi depus. Patru observatii. Prima: pe langa ele,
formularele contin zeci de corelatii interne Intre randuri, iar validatorul le verifica pe toate; rularea lui
fnainte de depunere e obligatorie in practica, dar nu inlocuieste verificarile de mai sus, fiindca el
confirma coerenta formularului, nu concordanta lui cu contabilitatea din spate. A doua: corelatia
dintre coloana de Tnceput de exercitiu si situatiile financiare ale anului precedent trebuie verificata
explicit; o diferenta acolo semnaleaza fie o corectie de eroare din exercitiul anterior, care trebuie
prezentatd ca atare in note, fie o preluare gresita a soldurilor. A treia: pentru entitatile cu obligatie de
audit sau de verificare, concordantele se documenteaza in dosarul de Inchidere impreuna cu rezultatul
lor, nu doar cu constatarea cd au fost facute. A patra: semnarea situatiilor financiare de catre persoana
care le Tntocmeste si de cdtre administrator angajeaza raspunderi distincte — prima pentru
conformitatea Intocmirii, a doua pentru organizarea contabilitatii si pentru realitatea datelor; e aceeasi
Tmpartire discutata in capitolul 4, ajunsa la momentul in care devine concreta.

Ce urmeaza

Cu semnatura de pe situatiile financiare, exercitiul e Incheiat. Nu se incheie Insa si
obligatiile: ramane ce se Intdmpla dupa ce totul a fost depus — dosarele, urmele, si limita
dintre ce face un program si ce ramane, intotdeauna, In sarcina unui om.
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Exercitiul 48.1 — care concordanta pica

Un set de situatii financiare arata: total activ 360.000 = total pasiv 360.000; rezultatul
din bilant 90.000, iar contul de profit si pierdere se incheie cu 0; numerarul final din
flux 10.000, egal cu soldul de trezorerie; variatia din flux 5.000, iar suma celor trei
activitati 5.000.

Care dintre cele patru concordante pica, si ce s-a intamplat?

REZOLVARE

Picd a doua: rezultatul din bilant (90.000) nu se potriveste cu cel din contul de profit si
pierdere (0).

Cauza e aproape intotdeauna aceeasi: bilantul s-a intocmit pe balanta de DUPA
Inchiderea conturilor de rezultat, iar contul de profit si pierdere pe aceeasi balantd —
unde rulajele conturilor 6 si 7 sunt deja zero.

De ce celelalte trei trec: identitatea activ = pasiv ramane valida dupa inchidere; fluxul
de trezorerie se construieste pe conturi de bani, neatinse de inchidere.

Remediul: contul de profit si pierdere se intocmeste pe balanta de DINAINTE de
Tnchidere. Sunt doua balante distincte, iar confundarea lor produce un formular gol
care trece de trei verificari din patru.

Observatia de retinut: un set in care trei concordante din patru ies e un set GRESIT. Nu
exista ,,aproape corect” la un bilant.

Ce verifica validatorul, si ce nu

Inainte de depunere, setul trece printr-un validator oficial care refuza formularele
incoerente. E o plasa bund si una limitatd, iar limita ei trebuie stiutd: validatorul se uita in
interiorul formularului, nu 1n afara lui.

CELE DOUA PERIMETRE

Ce verifica validatorul Ce NU poate verifica

corelatiile dintre randurile formularului daca randurile corespund contabilitatii
identitatea activ = pasiv daca activul e evaluat corect

formatul si obligativitatea campurilor daca cifra din camp e cea adevarata
coerenta cu anul precedent, unde e ceruta daca anul precedent era corect

Un set perfect valid poate fi complet gresit. Validatorul confirmd cd formularul se tine, nu cd descrie firma.
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De aici decurge ordinea corecta a verificarilor: intai concordantele cu contabilitatea — cele
patru din acest capitol —, apoi validatorul. Invers, un validator trecut da o falsa liniste, iar
erorile pe care el nu le vede raman nedescoperite pana la o inspectie.

A cincea si a sasea concordanta

Cele patru din titlu sunt cele blocante. Mai exista doua care nu opresc depunerea si care
prind erori la fel de grave.

VERIFICARILE CARE NU BLOCHEAZA, DAR CONTEAZA
Se compara Cu Ce prinde

totalul situatiei capitalurilor . . . . .
capitalurile din bilant o miscare de capital neprezentata

proprii

situatiile anului o preluare gresitd, sau o corectie neprezentata

coloana de Inceput de exercitiu N
precedent in note

A doua e cea mai des saritd, fiindcd pare o formalitate. O diferentd acolo inseamnd ori o eroare de preluare, ori
o corectie de eroare din anul trecut care TREBUIE explicata in note.

Merita observat de ce a doua nu poate fi verificata automat de validator: el nu are situatiile
anului precedent. Singurul care le are e cel care le-a Intocmit — motiv pentru care

verificarea ramane o obligatie a firmei, nu a sistemului.

Ordinea conteazd: concordantele cu contabilitatea intdi, validatorul dupd. El e ultima
poartd inaintea depunerii, nu prima verificare a corectitudinii.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL
» Patru verificari, zece minute, facute inainte de semndtura — nu dupa depunere.
e Activ = pasiv, la leu. Daca nu iese, un cont a cazut in doua randuri sau in niciunul.

o Rezultatul din bilant = rezultatul din contul de profit; altfel, cele doua s-au Intocmit pe
balante diferite.

¢ Numerarul final din flux = soldul conturilor de trezorerie din bilant.
¢ Variatia numerarului = suma fluxurilor din exploatare, investitii si finantare.

¢ Toate patru sunt verificari de coerenta interna: confirma ca documentele spun acelasi
lucru, nu ca lucrul e adevarat.
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Capitolul 49

Arhivarea

Contabilitatea s-a incheiat. Situatiile financiare sunt semnate si depuse, declaratiile au
recipise, exercitiul e inchis. Partea aceasta e despre ce ramane — si despre ziua, la doi sau

la cinci ani distantd, in care cineva pune intrebari.

Ziua aceea vine mai des decét se crede: o inspectie fiscald, o cerere de credit, o vanzare a
firmei, un litigiu cu un partener. Iar intrebarea e intotdeauna aceeasi: aratati-mi documentul.

Dosarul lunii

Unitatea de arhivare nu e documentul, ci luna. Un dosar lunar complet contine tot ce ar
trebui pentru ca cineva strain sa poata reface luna aceea fara sa Intrebe pe nimeni.

CE CONTINE DOSARUL UNEI LUNI

Elementul De ce

Documentele justificative fara ele, nicio Tnregistrare nu se poate proba
Registrul-jurnal si cartea mare ce s-a Inregistrat, cronologic si pe conturi
Balanta de verificare pozitia din care s-au compus declaratiile
Jurnalele de TVA baza decontului

Declaratiile depuse SI recipisele declaratia fara recipisa nu probeaza nimic
Notele de regularizare rationamentele care nu se vad in cifre
Extrasele si reconcilierea proba exterioarad a trezoreriei

Dosarul se constituie la inchidere, nu se reconstituie la control. Diferenta se vede exact in ce lipseste.

Un dosar reconstituit contine ce s-a gdsit. Un dosar constituit la timp contine ce trebuia
sd existe. Diferenta dintre ele e chiar ce cautd un inspector.

Dosarul anului

Peste cele douasprezece dosare lunare se adauga unul anual, cu documentele care privesc
exercitiul Intreg: situatiile financiare cu toate anexele, declaratia de asumare a raspunderii,
registrul-inventar si documentele de inventariere, registrul de evidenta fiscala, hotdrarea de
aprobare si de repartizare a rezultatului.

Merita construit ca un tot inchis, nu ca o cutie in care se adauga la nesfarsit. Un exercitiu
Incheiat nu se mai schimba — iar dosarul lui ar trebui sa aiba aceeasi proprietate.
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Intr-o arhiva electronicd, proprietatea aceasta se poate chiar dovedi: fiecare fisier primeste o
amprenta criptograficd, iar dosarul intreg primeste una combinata. Orice modificare
ulterioara a oricarui fisier schimba amprenta finald, deci se vede. E echivalentul digital al
sigiliului de pe un dosar de hartie, si e mai greu de falsificat.

Cat se pastreaza

Termenele de pastrare sunt stabilite de legea contabilitatii si au fost modificate de mai
multe ori in ultimii ani. E una dintre putinele cifre din aceasta carte pe care nu o scriem: se
verifica la zi, In textul in vigoare, nu se recita din memorie.

Ce nu se schimba e principiul care sta in spatele lor: documentele trebuie sa existe cel putin
atata timp cat autoritatea fiscala mai poate stabili obligatii pentru perioada respectiva. Un
document distrus Tnainte de expirarea acelui termen lasa firma fara aparare exact in situatia
pentru care documentul exista.

Existd si o categorie cu regim propriu, care merita retinutd separat: documentele care
servesc la stabilirea drepturilor de pensie ale angajatilor. Un fost salariat poate avea nevoie
de o adeverinta peste doudzeci de ani, iar firma are obligatia sa o poata elibera.

Arhiva electronica nu se pastreaza singura

O arhiva pe hartie se degradeaza incet si vizibil. Una electronica dispare instantaneu si
tacut — un disc defect, un cont de stocare expirat, un format pe care nimic nu il mai
deschide.

De aceea o copie de siguranta care nu a fost niciodata restaurata nu e o copie de siguranta,
ci o presupunere. Singura probad cd arhiva functioneaza e restaurarea ei efectiva, facuta
periodic, ca exercitiu.

A doua regula e la fel de simpla si la fel de des incalcata: copia trebuie sa stea in alta parte
decat originalul. O arhiva tinuta pe acelasi calculator cu contabilitatea rezolva stergerea

accidentala si nu rezolva nimic altceva — nici incendiul, nici furtul, nici criptarea.
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PENTRU CONTABIL

Obligatia de pastrare e prevazuta de Legea contabilitatii nr. 82/1991, care stabileste termenele pentru
registrele de contabilitate obligatorii si pentru documentele justificative, cu regim special pentru
statele de salarii, iar arhivarea electronica e admisa in conditiile prevazute de lege si de normele
privind documentele financiar-contabile. Patru observatii. Prima: termenele au fost modificate prin
interventii legislative succesive, iar aplicarea unui termen expirat prin obisnuinta duce la distrugerea
unor documente inca necesare — verificarea textului in vigoare la momentul distrugerii, consemnata
Intr-un proces-verbal, e practica prudenta. A doua: distrugerea documentelor la expirarea termenului
se face pe baza de proces-verbal, cu aprobarea conducerii; distrugerea nedocumentata e, in fata unui
control, imposibil de distins de pierdere. A treia: pentru documentele pdstrate exclusiv electronic,
trebuie asigurate autenticitatea originii, integritatea continutului si lizibilitatea pe toata durata de
pastrare, iar sistemul trebuie sd permita listarea lor la cerere; o arhiva intr-un format proprietar al unui
furnizor disparut nu indeplineste a treia conditie. A patra: reconstituirea documentelor pierdute,
sustrase sau distruse Tnainte de termen se face potrivit procedurii din norme, cu declaratie si cu
dovada demersurilor efectuate — procedura exista tocmai pentru ca situatia e previzibila, dar ea nu se
poate aplica retroactiv unei arhive care nu a fost niciodata organizata.

Ce urmeaza

Dosarele raspund la intrebarea ce s-a Inregistrat. Mai ramane una, la care documentele nu
raspund: cine a facut fiecare lucru, si cand.
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Exercitiul 49.1 — dosarul care nu raspunde

La un control se cere justificarea unei cheltuieli de 24.000 de lei din urma cu doi ani.
Dosarul lunii contine: factura, extrasul cu plata, balanta lunii si decontul cu recipisa.
Inspectorul intreaba de ce cheltuiala a fost considerata deductibila, dat fiind ca
furnizorul are ca obiect de activitate ,,consultanta”, iar firma e o brutarie.

Ce lipseste din dosar?

REZOLVARE

Nimic din ce e obligatoriu formal. Toate documentele care probeazda OPERATIUNEA
sunt acolo: ca s-a facturat, ca s-a platit, ca s-a Inregistrat, cd s-a declarat.

Lipseste ce probeazi LEGATURA cu activitatea: contractul, raportul de activitate al
consultantului, livrabilul, corespondenta. Adica exact ce transforma o plata reala intr-o
cheltuiala deductibila.

Consecinta: fara ele, cheltuiala e nedeductibila, iar TVA-ul aferent nu se putea deduce
— nu pentru ca operatiunea ar fi fictiva, ci pentru ca nu se poate dovedi cd a servit
activitatii.

Lectia pentru dosarul lunii: documentul justificativ rdspunde la ,,ce s-a intdmplat”.
Pentru cheltuielile la care realitatea prestatiei nu se vede din factura, dosarul trebuie sa
raspunda si la ,la ce a folosit” — iar acel al doilea raspuns se strange ATUNCI, nu
peste doi ani.

Cand documentul lipseste: reconstituirea

Regula din capitolul 9 spune ca fard document nu se inregistreaza nimic. Ea nu prevede
Tnsa ce se face cand documentul a existat si s-a pierdut — iar pentru asta exista o
procedurd, cu pasi si cu termene.

PASII RECONSTITUIRII

Pasul Ce produce

Sesizarea pierderii, Tn scris data de la care curge termenul
Declaratia celui care rdspundea de document Tmprejurarile pierderii

Cererea de duplicat cdtre emitent dovada demersului facut
Duplicatul, cu mentiunea ,,DUPLICAT” documentul reconstituit
Dosarul reconstituirii toate cele de mai sus, la un loc

Duplicatul singur nu e o reconstituire: fdrd dosarul care aratd de ce a fost nevoie de el, e doar o a doua copie

apdrutd din senin.
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Ce nu poate fi reconstituit sunt documentele care atesta miscari de numerar sau de valori —
chitante, bonuri fiscale, file de cec. Pentru ele nu exista duplicat: valoarea lor sta tocmai n
unicitate, iar pierderea se trateaza ca lipsa, nu ca document de refacut.

Arhiva electronica: trei conditii, nu una

,»Tinem totul scanat” nu e o arhiva electronica. Legea cere trei lucruri deodata, iar o arhiva
care indeplineste doar doud nu Tndeplineste niciunul dintre scopurile pentru care exista.

CE TREBUIE ASIGURAT
Conditia Ce inseamna practic Ce o incalca

se stie de la cine vine

autenticitatea originii o scanare fard nicio evidenta a sursei

documentul
integritatea continutului ~ nu s-a modificat de la arhivare  fisiere editabile, fara amprenta

lizibilitatea pe toata un format proprietar al unui furnizor

se poate citi si peste ani

durata disparut

A treia e cea uitatd. Un document arhivat intr-un format pe care nimic nu-I mai deschide e, juridic, un document
pierdut.

De aici o alegere practica pe care meritd sa o faci constient: arhiva se tine in formate
deschise si larg raspandite — PDF, XML, CSV — nu 1n formatul intern al programului cu
care lucrezi azi. E aceeasi logica pentru care copia offsite se cripteazd cu un utilitar
standard, nu cu un format propriu: recuperarea nu are voie sa depinda de programul care
tocmai a fost pierdut.

Iar distrugerea documentelor la expirarea termenului se face pe baza de proces-verbal, cu
aprobarea conducerii. Fara el, la un control, distrugerea documentata nu se poate distinge
de pierdere — iar consecintele celor doua nu sunt aceleasi.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

o Unitatea de arhivare e luna, nu documentul: dosarul trebuie sa permita refacerea lunii de
catre un strdin.

¢ Un dosar constituit la Tnchidere contine ce trebuia sa existe; unul reconstituit la control
contine ce s-a gasit.
e Dosarul anului se inchide ca un tot; intr-o arhiva electronica, amprentele criptografice

fac orice modificare ulterioara vizibila.

¢ Termenele de pastrare s-au schimbat de mai multe ori — se verifica In textul in vigoare,
nu se recita.

¢ O copie de siguranta nerestaurata vreodata e o presupunere, nu o copie.

» Copia trebuie sa stea in alt loc decat originalul: altfel rezolva doar stergerea accidentala.
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Capitolul 50

Cine a facut ce si cand

Contabilitatea consemneaza operatiuni economice. Nu consemneaza, prin ea Tnsasi, actiuni
omenesti: cine a introdus o facturd, cine a modificat un pret, cine a sters o ciorna, cine s-a
autentificat la ora trei dimineata.

Pentru asta exista un al doilea jurnal, paralel cu cel contabil, iar rostul lui e frecvent inteles
gresit — inclusiv, sau mai ales, de cei care 1l instaleaza.

Nu e supraveghere

Prima reactie a oricarei echipe la ideea unui jurnal de operatiuni e cd cineva o urmareste.
Reactia e fireasca si, Tn majoritatea covarsitoare a cazurilor, gresita.

Un jurnal de audit nu existd ca sa prindd pe cineva. Exista ca sd poatda rdspunde la o
Intrebare care apare inevitabil: de ce arata cifra asta asa. Iar raspunsul ,,a fost modificata pe
14 martie, de utilizatorul X, care a scris ca motiv Y” incheie discutia n treizeci de secunde.

Un jurnal de operatiuni protejeazd, in primul rdnd, pe cel care a fdcut lucrurile corect.
El e singurul care poate dovedi asta.

Fara jurnal, intr-o echipa de trei persoane, orice eroare devine o discutie despre cine ar fi
putut. Cu jurnal, devine o constatare, iar de cele mai multe ori constatarea e ca lucrul s-a
facut corect si problema e altundeva.

Ce se consemneaza

Nu tot. Un jurnal care inregistreaza fiecare clic devine ilizibil, iar un jurnal ilizibil e
echivalent cu absenta lui. Se consemneaza actiunile care schimba ceva sau care privesc

accesul.

CE MERITA CONSEMNAT

Categoria Exemple

Autentificare intrari reusite si esuate, cu adresa de retea

Drepturi crearea unui utilizator, schimbarea rolului, impersonarea
Date importuri, preluari de solduri, stergeri, restaurari

Fiscal depuneri, descarcari din spatiul virtual, cereri catre autoritate
Exceptii fortarea unei inchideri, redeschiderea unei perioade

Adresa de retea se retine la autentificare, unde rdspunde la o intrebare reald. Pe restul actiunilor e zgomot

repetat de mii de ori pe zi.
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Se observa ca lista nu contine citirile obisnuite. Cine s-a uitat la un raport nu e o informatie
utila si, adunatd, Tneaca exact evenimentele care conteaza.

Doua proprietati fara de care nu serveste la nimic

Prima: jurnalul trebuie sa fie append-only. Se scrie la coada si nu se rescrie niciodata. Un
jurnal din care se pot sterge linii nu dovedeste nimic, fiindca absenta unei linii nu se poate
distinge de inexistenta evenimentului.

A doua: trebuie sa supravietuiasca bazei de date. Daca jurnalul traieste in aceeasi baza pe
care o auditeazd, el dispare exact in situatia pentru care exista — o coruptd, o restaurare
gresitd, o stergere deliberata.

Solutia practica e dublarea: evidenta vie, plafonata, pentru consultare rapida, si un fisier
separat, append-only, inclus in copiile de siguranta. Cele doua se completeaza, iar plafonul
din prima e justificat tocmai de existenta celei de-a doua.

Un jurnal care tace

Merita Tncheiat cu observatia cea mai putin evidenta din capitol, fiindca ea se aplicd
oricarui mecanism de control, nu doar acestuia.

Scrierea 1n jurnal e, prin natura ei, secundara: daca esueaza, actiunea principala nu trebuie
opritd. Nimeni nu vrea ca o facturd sa nu se poata salva fiindca un fisier de log e plin.
Consecinta e Tnsa ca un jurnal care nu mai poate scrie arata exact ca unul in care nu s-a
Intamplat nimic.

De aceea capacitatea de a scrie trebuie verificata activ, nu constatata atunci cand ai nevoie
de o proba. E aceeasi regula ca la copiile de sigurantd din capitolul precedent si ca la
depunerea declaratiilor din capitolul 38: absenta unui semnal de eroare nu e o confirmare.
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PENTRU CONTABIL

Cerinta decurge din obligatiile de control intern din reglementdrile contabile si, pentru sistemele
informatice de evidenta, din cerintele privind asigurarea integritatii si trasabilitatii datelor prevdzute
de normele privind documentele financiar-contabile si de procedurile de control fiscal. Patru
observatii. Prima: pentru contribuabilii care depun fisierul standard de control fiscal, trasabilitatea nu
mai e o buna practica interna, ci o conditie de fond — datele raportate trebuie sa poata fi reconciliate
cu evidenta, iar modificarile retroactive nedocumentate produc neconcordante pe care sistemul de
analiza de risc al autoritatii le identifica automat. A doua: jurnalul de operatiuni nu se confunda cu
jurnalul contabil; primul consemneaza actiuni asupra sistemului, al doilea operatiuni economice, iar
unul nu 1l poate Inlocui pe celalalt. A treia: prelucrarea datelor de identificare a utilizatorilor si a
adreselor de retea intra sub incidenta reglementdrilor privind protectia datelor cu caracter personal —
scopul, durata de pastrare si accesul la jurnal trebuie stabilite si comunicate, iar pastrarea nelimitata
»pentru orice eventualitate” nu are temei. A patra: pentru firmele auditate, existenta si functionarea
jurnalului sunt ele Insele obiect de verificare; un sistem in care administratorul poate sterge urmele
propriilor actiuni e tratat, din perspectiva controlului intern, ca si cum jurnalul nu ar exista.

Ce urmeaza

Cu arhiva si cu jurnalul, tot ce se putea consemna e consemnat. Mai ramane un singur
capitol, si el e despre limita: ce anume, din tot ce a descris cartea, nu poate fi facut de
niciun program.
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Exercitiul 50.1 — jurnalul care tace

Un administrator vrea sa afle cine a modificat un pret de vanzare acum trei luni.
Jurnalul de operatiuni nu contine nimic 1n ziua respectiva, desi in acea zi s-au facut

zeci de operatiuni.

Ce concluzii sunt posibile, si cum le deosebesti?
REZOLVARE

Trei ipoteze. Prima: modificarea nu a avut loc atunci — se cauta in alte zile.

A doua: actiunea nu e dintre cele consemnate. Un jurnal care inregistreaza totul devine
ilizibil, deci se aleg categoriile; daca modificarea de pret nu e printre ele, tacerea e o
decizie de proiectare, nu o pierdere.

A treia, cea care conteazd: jurnalul NU A PUTUT SCRIE in ziua aceea. Scrierea in
jurnal e best-effort — daca esueazad, actiunea principald nu se opreste — deci o zi in

care jurnalul nu a putut scrie arata identic cu o zi linistitd.

Cum le deosebesti: dacd in ziua respectivd exista alte Inregistrari In jurnal, ipoteza a
treia cade. Dacd nu existd NICIUNA, iar activitatea a fost normald, e cel mai probabil
o problema de scriere — permisiuni, disc plin, fisier blocat.

De aici regula: capacitatea de a scrie in jurnal se verifica ACTIYV, printr-o sondd, nu se
constata atunci cand ai nevoie de o proba. E aceeasi regula ca la copiile de siguranta:
absenta unui semnal de eroare nu e o confirmare.

DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

¢ Jurnalul de operatiuni consemneaza actiuni omenesti, nu operatiuni economice — sunt
doua jurnale diferite.

¢ Rostul lui nu e supravegherea, ci raspunsul la ,,de ce arata cifra asta asa”; protejeaza mai
ales pe cel care a lucrat corect.

¢ Se consemneaza autentificarile, schimbarile de drepturi, modificarile de date si exceptiile
— nu si citirile obisnuite.

¢ Trebuie sa fie append-only si sa supravietuiasca bazei pe care o auditeaza.

¢ Scrierea n jurnal e best-effort, deci un jurnal care nu mai poate scrie arata ca unul linistit
— capacitatea lui se verifica activ.

¢ Un sistem Tn care administratorul 1si poate sterge urmele e tratat ca si cum nu ar avea
jurnal deloc.

292



PARTEA Xl - URMA - FAZA 14

Capitolul 51

Ce nu poate face un program

Cartea aceasta a fost scrisa pornind de la functionarea unui program de contabilitate, iar
cincizeci de capitole au aratat cat de mult se poate automatiza: articole compuse din tipuri
de documente, decont adunat din inregistrari, balante verificate, declaratii generate,
controale rulate continuu.

Capitolul de ncheiere e despre partea cealalta — si e cel mai important dintre toate, fiindca
tocmai puterea automatizarii face ca limitele ei sa fie usor de uitat.

Trei lucruri pe care le face bine

Merita enumerate intdi, ca limita sa fie clara prin contrast. Un program calculeaza fara sd
oboseasca, verifica fara sa sara un rand si isi aminteste fara sa uite.

Toate trei sunt calitdti pe care un om nu le are. Un contabil obosit face greseli de calcul;
unul grabit sare o verificare; oricine uitd un termen. Nimic din ce urmeazd nu contrazice
faptul c3, la aceste trei lucruri, masina e categoric mai buna.

Ce nu poate face

LIMITA, PE CATEGORII

Nu poate... Fiindca...
sa spuna daca o operatiune a avut loc documentul poate fi conform si fals deopotriva
sd decida daca o cheltuiala e a firmei raspunsul e 1n realitate, nu Tn date

.. . . .. depinde de ce se stie despre client, nu de céte zile au
sa judece daca o creantd mai e recuperabild
trecut

sa aleaga ntre tratamente permise L .
alegerea angajeaza firma pe ani

deopotriva
sa semneze semndtura e asumare de raspundere
sa raspunda in locul cuiva raspunderea nu se poate delega unui furnizor de software

Toate sase au aceeasi structurd: cer o informatie care nu existd in date sau o decizie care angajeazd pe cineva.

Un program rdspunde la intrebari despre date. Contabilitatea pune, in punctele ei
decisive, intrebdri despre realitate.
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Exemplul care le rezuma pe toate

X»

O factura de cinci mii de lei pentru ,,servicii de consultanta”. Documentul e conform: are
toate elementele, furnizorul are cod de TVA valid, suma se potriveste cu plata din extras, iar

programul o poate Inregistra corect fara nicio interventie.

Singura intrebare care conteaza nu apare nicaieri in date: consultanta a fost prestata? Iar
daca a fost, avea legdtura cu activitatea firmei?

Raspunsul nu poate fi citit din niciun caAmp, nu poate fi dedus din nicio corelatie si nu se
poate verifica prin nicio regula. Il stie cineva — administratorul care a comandat serviciul

— sau nu il stie nimeni, ceea ce e deja un raspuns.

Consecintele sunt reale: deductibilitatea cheltuielii, dreptul de deducere a TVA, iar In cazuri

extreme, calificarea juridica a operatiunii. Toate atarna de o informatie care nu e in sistem.

De ce automatizarea nu reduce raspunderea

Se aude des argumentul contrar: daca programul face totul, contabilul raspunde mai putin.

Realitatea e inversa, si merita nteles de ce.

Automatizarea nu elimina deciziile, ci le muta mai devreme. Alegerea metodei de evaluare
a stocurilor, durata de amortizare, pragul de semnificatie, tratamentul unei operatiuni
neobisnuite — toate se iau o singura data si se aplica apoi automat, la mii de operatiuni.

O decizie gresita luatda manual afecteaza un document. Aceeasi decizie gresitd, asezata Intr-
o reguld automatd, afecteaza un an. Puterea uneltei mareste, nu micsoreazd, consecintele
judecatii care o configureaza.

Impartirea corecta a muncii
Tot ce a descris cartea sugereaza, in final, o impartire simpla si stabild intre om si masina.

Masina face ce e repetitiv, verificabil si obositor: calculeaza, aduna, compara, semnaleaza.
Omul face ce cere cunoasterea realitatii din spatele documentelor si ce angajeaza o
raspundere: incadreaza, judeca, decide, semneaza.

Granita dintre ele nu e tehnologica, ci logicd. Nu se va muta odatd cu progresul
programelor, fiindca ea separa intrebarile la care se poate raspunde din date de Intrebarile la
care nu se poate.
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PENTRU CONTABIL

Distinctia are un corespondent juridic precis, discutat in capitolul 4: rdspunderea pentru organizarea
si conducerea contabilitatii revine administratorului, iar contabilul raspunde pentru conformitatea
intocmirii, potrivit Legii contabilitatii nr. 82/1991; furnizorul programului nu raspunde pentru
continutul Inregistrarilor, indiferent de gradul de automatizare. Patru observatii finale. Prima:
utilizarea unui sistem informatic nu diminueaza obligatia de verificare a documentelor justificative
sub aspectul realitdtii operatiunii — automatizarea deplaseaza controlul, nu il suprima, iar o
procedura care nu prevede nicio verificare umana asupra operatiunilor Inregistrate automat e, din
perspectiva controlului intern, o procedurd incompleta. A doua: politicile contabile alese si parametrii
configurati in sistem sunt decizii profesionale care trebuie documentate Tn manualul de politici
contabile si mentinute conform principiului permanentei metodelor; un parametru modificat fara
decizie scrisa produce o schimbare de politica nedeclarata. A treia: pentru operatiunile fara substanta
economica sau cu Tncadrare artificiald, autoritatea fiscala poate reconsidera forma, potrivit Codului
de procedura fiscala — o incadrare corectd formal, dar contrara realitatii, nu e aparata de faptul ca a
fost generata automat. A patra, si cea care Inchide cartea: rationamentul profesional nu se poate
delega. El se poate documenta, se poate discuta si se poate verifica, dar responsabilitatea lui ramane,
In Intregime, a persoanei care semneaza.

Incheiere

Cartea a Inceput cu o afirmatie simpla: contabilitatea nu tine evidenta banilor, ci a
castigului. Cincizeci de capitole mai tarziu, afirmatia se poate reformula mai exact.

Contabilitatea e disciplina de a spune adevarul despre o activitate economica, intr-o forma
pe care altcineva o poate verifica. Regulile ei par arbitrare pana cand intelegi ca fiecare
rezolva o problema de Incredere: partida dubla face erorile vizibile, documentul justificativ
face afirmatiile probabile, stornoul pastreaza urma greselii, blocarea perioadei face trecutul
stabil.

Un program poate aplica toate aceste reguli mai repede si mai consecvent decat un om. Ce
nu poate face — si ce ramane, prin urmare, esenta profesiei — e sa stie daca lucrul
consemnat s-a intamplat cu adevarat, si sa raspunda pentru afirmatia ca da.
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Exercitiul 51.1 — ce poate decide masina

Pentru fiecare, spune daca raspunsul se poate obtine din date sau cere un om:

(a) Suma de pe factura se potriveste cu baza plus TVA? (b) Furnizorul avea cod valid
la data facturii? (c) Marfa a fost livratd? (d) Durata de amortizare aleasd e cea
potrivitd? (e) Balanta se Tnchide? (f) Cheltuiala aceasta e a firmei?

REZOLVARE
(a) Din date. E aritmetica; se verifica integral automat.
(b) Din date. Codul se verifica Intr-un registru public, la data operatiunii.

(c) CERE UN OM. Documentul poate fi conform si fals deopotriva; nicio corelatie nu
poate distinge o livrare reala de una consemnata.

(d) CERE UN OM. Catalogul da un interval, nu o cifra; alegerea din interval angajeaza
firma pe ani si e o decizie profesionala.

(e) Din date. E chiar verificarea pe care masina o face cel mai bine.

(f) CERE UN OM, si e intrebarea cea mai scumpa din listda. Raspunsul nu e ntr-un
camp, nu se deduce dintr-o corelatie, nu se verifica printr-o regula.

Scorul: trei din sase se automatizeaza complet. Celelalte trei sunt profesia — si niciun
progres al programelor nu le mutd, fiindca granita nu e tehnologica, ci logica: separa
Intrebdrile despre DATE de Intrebarile despre REALITATE.

Cand masina citeste gresit

Extragerea automatd a datelor dintr-un document a schimbat munca de zi cu zi mai mult
decét orice altceva din ultimii ani. A schimbat Tnsa si felul erorilor: ele nu mai sunt de
tastare, ci de Intelegere — si arata altfel.

CUM GRESESTE UN OM, CUM GRESESTE O MASINA

Eroarea omului Eroarea masinii
forma o cifra schimbata, o zi gresita o valoare plauzibila, luata din locul gresit
frecventa rara si izolata sistematica, pe acelasi tip de document
cum se vede de obicei iese din tipar se Incadreazd perfect in tipar
cum se prinde recitind documentul comparand cu documentul, deliberat

Randul al treilea e cel care conteazd: o eroare de masind aratd corect. De aceea controalele automate care
verificd plauzibilitatea nu o prind.
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Exemplul clasic e cota de TVA citita de pe alt rand al facturii: 11% in loc de 21%. Suma e
plauzibild, aritmetica se inchide daca baza s-a citit din acelasi loc, iar documentul arata in
regula. Se descopera abia la decont, sau la un control — si, Intre timp, aceeasi greseala s-a
repetat pe toate facturile aceluiasi furnizor.

Un om greseste o datd. O masind greseste de fiecare datd, la fel — ceea ce e mai usor
de reparat, dar numai dupa ce cineva a observat ca gregseste.

De aceea confirmarea nu e o formalitate

Pasul 1n care operatorul confirma datele citite pare o bif, iar la a suta factura devine una. E
nsa singurul loc din tot fluxul Tn care un om se uita la document si la cifra in acelasi timp.

Un flux bine facut nu cere confirmarea tuturor campurilor, ci a celor care conteaza si a
celor la care Tncrederea e mica: cota, partenerul, totalul. Restul se accepta tacit — nu din
neglijentd, ci fiindca atentia ceruta peste tot e atentie care nu se acorda nicdieri.

Iar cand firma alege postarea automatd — fara confirmare — decizia trebuie luata 1n
cunostinta de cauza: se castiga timp si se pierde exact momentul Tn care s-ar fi observat cd
masina citeste sistematic gresit. Compromisul rezonabil e postarea automatd doar cand
TOATE controalele trec, asa cum aratd capitolul 13, si verificarea prin sondaj a celor
postate.

Ce ramane, la sfarsit

Cartea se Incheie unde a Inceput: cu douad Intrebari. Prima — cat am castigat — a primit un
raspuns care se poate calcula. A doua — ce am si cui datorez — la fel.

Ce nu se poate calcula e daca ele sunt adevarate. Adevarul lor depinde de documente care
au fost citite, de Tncadrari care au fost alese, de estimari care au fost facute — si fiecare
dintre ele e o decizie a cuiva. Contabilitatea nu produce adevarul; produce o afirmatie
verificabila, iar cineva o semneaza.
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DE RETINUT DIN ACEST CAPITOL

Un program calculeaza, verifica si isi aminteste mai bine decat orice om — la aceste trei
lucruri, discutia e inchisa.

Nu poate sti daca o operatiune a avut loc: documentul poate fi conform si fals
deopotriva.

Nu poate decide daca o cheltuiala e a firmei, nu poate alege intre tratamente permise si

nu poate semna.

Automatizarea nu reduce raspunderea: mutd deciziile mai devreme, iar o decizie gresita

afecteazad un an, nu un document.

Granita dintre om si masina e logica, nu tehnologica: separa intrebarile despre date de
cele despre realitate.

Rationamentul profesional se poate documenta si verifica, dar nu se poate delega.
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ANEXE - DE FOLOSIT, NU DE CITIT

Anexa A
Planul de conturi, pe clase

Planul de conturi e lista completa a ,sertarelor” in care se poate pune o suma. Anexa
aceasta il reproduce asa cum e folosit in practica unei firme mici si mijlocii, grupat pe cele
opt clase, cu sensul normal al soldului fiecarui cont.

Se citeste pe verticald, nu de la cap la coada. Cifra intai da clasa, deci natura contului; a
doua si a treia 1l detaliaza. Un cont care incepe cu 4 priveste o relatie cu cineva din afard;
unul care Tncepe cu 6 e o cheltuialda. Regula aceasta singurda lamureste jumadtate din
ntrebarile incepatorului.

Sensul normal al soldului nu e o conventie de memorat, ci o consecintd: activele cresc
in debit, datoriile si capitalurile in credit. Un sold pe partea gresitd e, aproape
intotdeauna, o eroare — vezi capitolul 32.

Clasa 1 — Capitaluri

De unde au venit banii care nu trebuie returnati curdnd: aportul asociatilor, profitul ramas n
firma, rezervele, Tmprumuturile pe termen lung.
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CLASA 1: 15 CONTURI

Cont Denumirea Natura Sld
normal
1011 Capital subscris nevarsat pasiv creditor
1012 Capital subscris varsat pasiv creditor
105  Rezerve din reevaluare pasiv creditor
106  Rezerve pasiv creditor
1061 Rezerve legale pasiv creditor
1068 Alte rezerve pasiv creditor
117 Rezultatul reportat bifunctional oricare

Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau pierderea

1171 . bifunctional oricare
neacoperita

1174 Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile bifunctional oricare
121  Profit sau pierdere bifunctional oricare
129  Repartizarea profitului activ —

151  Provizioane pentru riscuri si cheltuieli pasiv creditor
1621 Credite bancare pe termen lung pasiv creditor
167  Alte Tmprumuturi si datorii asimilate (leasing) pasiv creditor
1687 Dobanzi aferente altor Imprumuturi pasiv creditor

Clasa 2 — Imobilizari

Bunurile folosite mai mult de un an: cladiri, utilaje, masini, licente — si amortizarea lor,
care le scade valoarea an de an.
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CLASA 2: 14 CONTURI

Cont Denumirea Natura Sold normal
205 Concesiuni, brevete, licente activ —

208 Alte imobilizari necorporale activ —

211 Terenuri si amenajari de terenuri activ —

212 Constructii activ —
2131 Echipamente tehnologice (masini, utilaje) activ —
2133 Mijloace de transport activ —

214 Mobilier, aparatura birotica activ —

231 Imobilizari corporale in curs de executie activ —

267 Creante imobilizate activ —
2678 Alte creante imobilizate (garantii) activ —

280 Amortizari privind imobilizarile necorporale pasiv creditor
2801 Amortizarea imobilizarilor necorporale pasiv creditor
281 Amortizari privind imobilizarile corporale pasiv creditor
2813 Amortizarea mijloacelor de transport pasiv creditor

Clasa 3 — Stocuri

Ce se cumpara sau se produce pentru a fi vandut ori consumat: marfd, materii prime,
produse finite.
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CLASA 3: 11 CONTURI

Cont Denumirea Natura Sold normal
301 Materii prime activ —

302 Materiale consumabile activ —
3021 Materiale auxiliare activ —
3022 Combustibili activ —

303 Materiale de natura obiectelor de inventar activ —

331 Produse 1n curs de executie activ —

332 Servicii 1n curs de executie activ —

345 Produse finite activ —

371 Marfuri activ —

378 Diferente de pret la marfuri (adaos comercial) pasiv creditor
381 Ambalaje activ —

Clasa 4 — Terti

Relatiile cu ceilalti: clienti, furnizori, salariati, stat. Cea mai mare clasa, fiindca aici trece
aproape tot.
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CLASA 4: 41 CONTURI

Cont
401
403
404
405
408
409
4111
4118
413
418
419
421
423
425
427
4282
4315
4316
436
4373
4411
4418
4423
4424
4426
4427
4428
444
445

446

Denumirea

Furnizori

Efecte de platit

Furnizori de imobilizari

Efecte de platit pentru imobilizari

Furnizori - facturi nesosite

Furnizori - debitori (avansuri)

Clienti

Clienti incerti sau in litigiu

Efecte de primit de la clienti

Clienti - facturi de Tntocmit

Clienti - creditori (avansuri)

Personal - salarii datorate

Personal - ajutoare materiale datorate
Avansuri acordate personalului

Retineri din salarii datorate tertilor

Alte creante in legatura cu personalul
Contributia de asigurari sociale (CAS)
Contributia de asigurdri sociale de sanatate (CASS)
Contributia asiguratorie pentru munca (CAM)
Contributia pentru concedii si indemnizatii / decontari FNUASS
Impozitul pe profit

Impozitul pe venitul microintreprinderilor
TVA de plata

TVA de recuperat

TVA deductibila

TVA colectata

TVA neexigibila

Impozitul pe venituri de natura salariilor
Subventii

Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate
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Natura
pasiv
pasiv
pasiv
pasiv
pasiv
activ
activ
activ
activ
activ
pasiv
pasiv
pasiv
activ
pasiv
activ
pasiv
pasiv
pasiv
bifunctional
pasiv
pasiv
pasiv
activ
activ
pasiv
bifunctional
pasiv
activ

pasiv

Sold normal
creditor
creditor
creditor
creditor

creditor

creditor
creditor
creditor

creditor
creditor
creditor
creditor
oricare

creditor
creditor

creditor

creditor
oricare

creditor

creditor



Cont
455
456
457
461
462
471
472
473
475
481

491

Denumirea

Sume datorate actionarilor/asociatilor
Decontari cu actionarii/asociatii privind capitalul
Dividende de plata

Debitori diversi

Creditori diversi

Cheltuieli Inregistrate in avans

Venituri Tnregistrate in avans

Decontari din operatiuni in curs de clarificare
Subventii pentru investitii

Decontari Intre unitate si subunitati

Ajustari pentru deprecierea creantelor - clienti

Clasa 5 — Trezorerie

Natura
pasiv
bifunctional
pasiv

activ

pasiv

activ

pasiv
bifunctional
pasiv
bifunctional

pasiv

Banii propriu-zisi: conturile bancare, casieria, viramentele intre ele.

CLASA 5: 14 CONTURI

Cont
5112
5113
5114
5121
5124
5191
5311
5314
5328
541

5411
5412
542

581

Denumirea

Cecuri de Incasat

Efecte de Incasat

Efecte remise spre scontare
Conturi la banci n lei
Conturi la banci 1n valuta
Credite bancare pe termen scurt
Casa 1n lei

Casa 1n valuta

Alte valori (tichete, timbre)
Acreditive

Acreditive n lei
Acreditive Tn valuta
Avansuri de trezorerie

Viramente interne
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Natura
activ
activ
activ
activ
activ
pasiv
activ
activ
activ
activ
activ
activ
activ

bifunctional

Sold normal
creditor
oricare

creditor

creditor

creditor
oricare
creditor
oricare

creditor

Sold normal

creditor

oricare



Clasa 6 — Cheltuieli

Ce s-a consumat n perioada. Se golesc la sfarsitul anului — vezi capitolul 42.
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CLASA 6: 37 CONTURI

Cont Denumirea

601
602
6022
603
604
605
607
609
611
612
613
622
623
624
625
626
627
628
635
641
642
6458
646
654
655
6581
6582
6583
6588

665

Cheltuieli cu materiile prime

Cheltuieli cu materialele consumabile

Cheltuieli privind combustibilii

Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar
Cheltuieli privind materialele nestocate

Cheltuieli privind energia si apa

Cheltuieli privind marfurile

Reduceri comerciale primite

Cheltuieli cu ntretinerea si reparatiile

Cheltuieli cu redeventele, locatiile si chiriile

Cheltuieli cu primele de asigurare

Cheltuieli privind comisioanele si onorariile

Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate

Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal

Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari

Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii

Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate

Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte

Cheltuieli cu salariile personalului

Cheltuieli cu avantajele Tn natura si tichetele acordate salariatilor
Alte cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala
Cheltuieli privind contributia asiguratorie pentru munca
Pierderi din creante si debitori diversi

Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale
Despagubiri, amenzi si penalitati

Donatii si subventii acordate (sponsorizare, mecenat)
Cheltuieli privind activele cedate si alte operatii de capital
Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli din diferente de curs valutar
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Natura

cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli

cheltuieli

Sold normal



Cont
666
667
6811
6812
6814
691

698

Denumirea

Cheltuieli privind dobanzile

Cheltuieli privind sconturile acordate

Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizdrilor
Cheltuieli de exploatare privind provizioanele

Cheltuieli privind ajustarile pentru deprecierea activelor circulante
Cheltuieli cu impozitul pe profit

Cheltuieli cu impozitul pe venit (microintreprindere)

Clasa 7 — Venituri

Ce s-a castigat in perioada. Se golesc si ele la sfarsitul anului.
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Natura

cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli
cheltuieli

cheltuieli

Sold normal



CLASA 7: 21 CONTURI

Cont
701
704
707
708
709
711
712
722
741
754
755
758
7581
7583
7584
7588
765
766
767
7812

7814

Denumirea

Venituri din vanzarea produselor finite

Venituri din servicii prestate

Venituri din vanzarea marfurilor

Venituri din activitati diverse

Reduceri comerciale acordate

Venituri aferente costurilor stocurilor de produse
Venituri aferente costurilor serviciilor In curs
Venituri din productia de imobilizari corporale
Venituri din subventii de exploatare

Venituri din creante reactivate si debitori diversi
Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale
Alte venituri din exploatare

Venituri din despagubiri, amenzi si penalitati
Venituri din vanzarea activelor si alte operatii de capital
Venituri din subventii pentru investitii

Alte venituri din exploatare

Venituri din diferente de curs valutar

Venituri din dobanzi

Venituri din sconturi obtinute

Venituri din provizioane

Venituri din ajustdri pentru deprecierea activelor circulante

Clasa 8 — Conturi speciale

Evidenta unor elemente care nu intrd in bilant, dar trebuie urmarite.

CLASA 8: 2 CONTURI

Cont
8031

8038

Denumirea
Imobilizari corporale luate cu chirie

Alte valori In afara bilantului
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Natura
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri
venituri

venituri

Sold normal
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor
creditor

creditor

Sold normal

oricare

oricare



Ce nu contine lista

Planul de mai sus are 155 de conturi sintetice. Planul general de conturi din reglementarile
contabile are mai multe: lista aceasta cuprinde conturile pe care le atinge efectiv o firmd
mica sau mijlocie, nu Intregul nomenclator.

Lipsesc, de asemenea, conturile analitice — desfasurarea pe parteneri, pe gestiuni, pe cote
de TVA. Ele nu se enumerd, fiindca se construiesc de fiecare firma dupa nevoile ei, pornind
de la contul sintetic. Un ,4111.ALFA” e tot un cont 4111; ce se adauga dupa punct e
organizarea internd, nu planul de conturi.

CUM SE FOLOSESTE ANEXA
o Cifra Intai da clasa, deci natura contului; restul il detaliaza.

¢ Coloana ,,s0ld normal” spune pe ce parte se asteapta soldul; partea opusa e semnal de
eroare, nu situatie rara.

¢ Conturile bifunctionale (121, 117, 581) pot avea sold pe oricare parte — de aceea au

coloana ,,oricare”.

» Analiticele nu apar: ele se construiesc de fiecare firma, pornind de la sinteticul din lista.
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ANEXE - DE FOLOSIT, NU DE CITIT

Anexa B
Monografii: 48 de situatii frecvente

Anexa aceasta e un vocabular de lucru: pentru fiecare situatie care apare frecvent intr-o
firma, articolul contabil complet — toate liniile, nu doar cea evidenta.

Sumele sunt de proba, alese ca sa fie rotunde, iar cota de TVA e cea in vigoare. Ce conteaza
sunt conturile si, mai ales, numarul de linii: majoritatea erorilor din practica nu vin din
alegerea gresitd a unui cont, ci din uitarea unei linii — vezi capitolul 11.

Citeste fiecare monografie intdi la numdrul de linii, apoi la conturi. O vdanzare de
marfa are trei linii, nu doud; o cedare de mijloc fix are patru.
Cumparari

1. FACTURA DE CUMPARARE MARFURI

Debit Credit Suma Explicatia
371 Marfuri 401 Furnizori 10.000,00 Cumparare marfuri (intrare in stoc)
4426 TVA deductibila 401 Furnizori 2.100,00 TVA deductibila

2. FACTURA DE CUMPARARE MATERII PRIME S| MATERIALE

Debit Credit Suma Explicatia
301 Materii prime 401 Furnizori 10.000,00 Cumpdrare materii/materiale
4426 TVA deductibild 401 Furnizori 2.100,00 TVA deductibild

3. FACTURA DE SERVICII PRIMITA (CHIRIE, TELECOM, ONORARII)

Debit Credit Suma Explicatia
628 Alte cheltuieli cu serviciile executate de 401 10.000.00 Cheltuieli cu servicii
terti Furnizori T primite
. 401 .
4426 TVA deductibila . 2.100,00 TVA deductibila
Furnizori

4. FACTURA DE UTILITATI (ENERGIE, APA)

Debit Credit Suma Explicatia
605 Cheltuieli privind energia si apa 401 Furnizori 10.000,00 Cheltuieli cu energia si apa
4426 TVA deductibild 401 Furnizori 2.100,00 TVA deductibila
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5. FACTURA DE ACHIZITIE A UNUI MIJLOC FIX

Debit Credit
2131 Echipamente tehnologice (masini, 404 Furnizori de
utilaje) imobilizari

404 Furnizori de

4426 TVA deductibila . e e
imobilizari

Suma Explicatia

Achizitie

10.000,00 . -
imobilizare

2.100,00 TVA deductibila

6. ACHIZITIE INTRACOMUNITARA DE BUNURI (TAXARE INVERSA)

Debit Credit Suma Explicatia

371 Marfuri 401 Furnizori 10.000,00 Achizitie intracomunitara (baza)

4426 TVA deductibila 4427 TVA colectata 2.100,00 Taxare inversa - TVA deductibila si colectata

7. IMPORT DE BUNURI DIN AFARA UNIUNII (DECLARATIE VAMALA)

Debit Credit Suma Explicatia
371 Marfuri 401 Furnizori 10.000,00 Import - valoarea bunurilor
o 446 Alte impozite, taxe si varsaminte Taxe vamale (In costul
371 Marfuri . 500,00 .
asimilate bunurilor)
4426 TVA 446 Alte i ite, t i varsamint N « s
o o € 1mpozite, taxe st varsaminte 2.205,00 TVA in vama (deductibild)
deductibila asimilate

8. ACHIZITIE CU TAXARE INVERSA INTERNA (ART. 331)

Debit Credit Suma Explicatia

371 Marfuri 401 Furnizori 10.000,00 Achizitie cu taxare inversa interna (baza)

4426 TVA 4427 TVA Taxare inversa interna - TVA deductibila si
- . 2.100,00 .

deductibila colectata colectatd

9. COMBUSTIBIL CU TVA DEDUCTIBILA 50% (VEHICUL CU FOLOSINTA LIMITATA)

Debit Credit Suma
6022 Cheltuieli privind 401
S . 10.000,00
combustibilii Furnizori
. 401
4426 TVA deductibila L. 1.050,00
Furnizori
22 Cheltuieli privi 401
6022 Cheltuieli privind 0 1.050,00
combustibilii Furnizori
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10. FACTURA DE CORECTIE PRIMITA (STORNO iN ROSU)

Debit Credit Suma Explicatia

371 Marfuri 401 Furnizori -10.000,00 Storno achizitie (in rosu)

4426 TVA deductibila 401 Furnizori -2.100,00 Storno TVA deductibila
Vanzari

11. FACTURA DE VANZARE MARFURI (CU DESCARCAREA GESTIUNII)

Debit Credit Suma Explicatia
207 Venituri din va

4111 Clienti OV Ve'mturl din vanzarea 10.000,00 Venituri din vanzarea marfurilor
marfurilor

4111 Clienti 4427 TVA colectata 2.100,00 TVA colectata

607 Cheltuieli privind o Descarcare gestiune - cost marfa

o 371 Marfuri 10.000,00 . .
marfurile vanduta

12. FACTURA DE PRESTARI SERVICII EMISA

Debit Credit Suma Explicatia
4111 Clienti 704 Venituri din servicii prestate 10.000,00 Venituri din servicii prestate
4111 Clienti 4427 TVA colectatd 2.100,00 TVA colectata

13. FACTURA DE VANZARE PRODUSE FINITE

Debit Credit Suma Explicatia
4111 701 Venituri din vanzarea produselor 10.000.00 Venituri din vanzarea produselor
Clienti finite T finite
4111
L 4427 TVA colectata 2.100,00 TVA colectata
Clienti

14. RAPORT Z — VANZARE CU AMANUNTUL iN NUMERAR

Debit Credit Suma Explicatia
5311 Casa 1n lei 707 Venituri din vanzarea marfurilor 10.000,00 Vanzare cu amanuntul
5311 Casa 1n lei 4427 TVA colectata 2.100,00 TVA colectata aferenta

15. LIVRARE INTRACOMUNITARA DE BUNURI (SCUTITA)

Debit Credit Suma Explicatia
4111 707 Venituri din vanzarea 10.000.00 Livrare intracomunitara (scutita cu drept de
Clienti marfurilor 7777 deducere)
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16. EXPORT DE BUNURI IN AFARA UNIUNII (SCUTIT CU DREPT DE DEDUCERE)

Debit Credit Suma Explicatia

4111 707 Venituri din vanzarea Export de bunuri in afara UE (scutit cu drept
A P 10.000,00

Clienti marfurilor de deducere)

17. LIVRARE CU TAXARE INVERSA INTERNA (FACTURA FARA TVA)

Debit Credit Suma Explicatia
4111 707 Venituri din vanzarea 10.000.00 Livrare cu taxare inversa interna (fara TVA -
Clienti marfurilor B mentiune pe factura)

18. FACTURA DE CORECTIE EMISA (STORNO iN ROSU)

Debit Credit Suma Explicatia
4111 Clienti 707 Venituri din vanzarea marfurilor -10.000,00 Storno venit (in rosu)
4111 Clienti 4427 TVA colectata -2.100,00 Storno TVA colectata

19. FACTURA DE AVANS EMISA CLIENTULUI

Debit Credit Suma Explicatia

41.11 ‘ 419 Chefm - creditori 10.000,00 Factura de avans - avans facturat (fara

Clienti (avansuri) TVA)

4111 )

Clienti 4427 TVA colectata 2.100,00 TVA colectata aferenta avansului
Trezorerie

20. INCASARE DE LA CLIENT (CHITANTA SAU EXTRAS)
Debit Credit Suma Explicatia

5121 Conturi la banci n lei 4111 Clienti 10.000,00 TIncasare de la client

21. PLATA CATRE FURNIZOR
Debit Credit Suma Explicatia

401 Furnizori 5121 Conturi la banci In lei 10.000,00 Plata catre furnizor

22. DEPUNERE DE NUMERAR LA BANCA (PRIN VIRAMENTE INTERNE)
Debit Credit Suma Explicatia

) . o Ridicare numerar din casa - viramente
581 Viramente interne 5311 Casa 1n lei 10.000,00 interne

5121 Conturi la banciin 581 Viramente
. Hrtia banctt . e 10.000,00 Depunere numerar in banca
lei interne
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23. COMISION BANCAR RETINUT DE BANCA

Debit Credit Suma Explicatia

627 Cheltuieli cu serviciile bancare si 5121 Conturi la banci Cheltuieli cu serviciile
- I 10.000,00

asimilate in lei bancare

24. ACORDAREA UNUI AVANS DE TREZORERIE UNUI ANGAJAT
Debit Credit Suma Explicatia

542 Avansuri de trezorerie 5311 Casa 1n lei 10.000,00 Avans de trezorerie acordat

25. PLATA TAXELOR SI IMPOZITELOR CATRE BUGET

Debit Credit Suma Explicatia
446 Alte impozite, taxe si varsaminte 5121 Conturi la banci 10.000.00 Plata taxe/impozite catre
asimilate n lei 777 buget

Stocuri si productie

26. BON DE CONSUM — IESIRE DE MATERIALE DIN STOC
Debit Credit Suma Explicatia

601 Cheltuieli cu materiile prime 301 Materii prime  10.000,00 Consum din stoc (bon de consum)

27. DIFERENTE CONSTATATE LA INVENTARIERE (PLUS SAU MINUS)
Debit Credit Suma Explicatia

607 Cheltuieli privind marfurile 371 Marfuri 10.000,00 Minus / lipsa la inventar

28. IMPUTAREA UNEI LIPSE LA INVENTAR CATRE GESTIONAR

Debit Credit Suma Explicatia
4282 Alte creante n legatura cu 7588 Alte venituri din 10.000.00 Imputare lipsa la inventar
personalul exploatare B - venit

4282 Alte creante n legatura cu . - -
4427 TVA colectata 2.100,00 TVA aferentd imputarii
personalul
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Salarii

29. STATUL DE PLATA — DREPTURILE SALARIALE ALE LUNII

Debit Credit

641 Cheltuieli cu salariile

ki 421 Personal - salarii datorate
personalului

4315 Contributia de asigurari
sociale (CAS)

421 Personal - salarii datorate

4316 Contributia de asigurari

421 P I - salarii datorat
ersonat - satarul datorate sociale de sanatate (CASS)

. 444 Tmpozitul pe venituri de
421 Personal - salarii datorate ..
natura salariilor

646 Cheltuieli privind contributia ~ 436 Contributia asiguratorie

asiguratorie pentru munca pentru muncad (CAM)

30. PLATA SALARIILOR NETE

Debit Credit

421 Personal - salarii datorate 5121 Conturi la banci in lei

Imobilizari si leasing
31. PUNEREA IN FUNCTIUNE A UNUI MIJLOC FIX

Debit Credit

2131 Echipamente tehnologice 231 Imobilizari corporale in

(masini, utilaje) curs de executie

32. AMORTIZAREA LUNARA A MIJLOACELOR FIXE

Debit Credit

6811 Cheltuieli de exploatare privind 281 Amortizari privind

amortizarea imobilizarilor imobilizarile corporale

33. CASAREA UNUI MIJLOC FIX (SCOATEREA DIN UZ)

Debit Credit

281 Amortizari privind imobilizarile =~ 2131 Echipamente

corporale tehnologice (masini, utilaje)

6583 Cheltuieli privind activele 2131 Echipamente

cedate si alte operatii de capital tehnologice (masini, utilaje)
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10.000,00

Suma Explicatia

5.000,00 Salarii brute
datorate

1.250,00 Retinere CAS 25%

500,00 Retinere CASS 10%

Retinere impozit pe

325,00 salarii 10%

(o)
112,50 CAM‘2,25 %
(angajator)

Suma Explicatia

10.000,00 Plata salarii nete

Suma Explicatia

Receptie si punere in
functiune

Suma Explicatia

Amorti
10.000,00 ©‘mertizare
lunara

Suma Explicatia

Scaderea amortizarii

3.000,00

cumulate

Valoarea ramasa

7.000,00

neamortizata



34. VANZAREA UNUI MIJLOC FIX (CEDARE CU TITLU ONEROS)
Debit Credit Suma Explicatia

7583 Venituri din vanzarea o
Venit din vanzarea

461 Debitori diversi activelor si alte operatii de 10.000,00 . .
. activului
capital
461 Debitori diversi 4427 TVA colectata 2.100,00 TVA colectata la cedare
281 Amortizari privind 2131 Echipamente tehnologice 3.000.00 Scaderea amortizarii
imobilizarile corporale (masini, utilaje) R cumulate

6583 Cheltuieli privind activele 2131 Echi te tehnologi Valoarea ramasa
.e Hiet pI‘lV.l.n o N.e ¢ . ,C 1p.)arflen ¢ lenooglce 7.000,00 neamortizata a activului
cedate si alte operatii de capital (masini, utilaje)

cedat
35. INTRAREA UNUI BUN IN LEASING FINANCIAR
Debit Credit Suma Explicatia
2133 Mijloace de 167 Alte Tmprumuturi si datorii 10.000.00 Imobilizare in leasing
transport asimilate (leasing) 777" financiar + datorie
36. FACTURA RATEI DE LEASING (PRINCIPAL, DOBANDA, TVA)
Debit Credit Suma Explicatia
167 Alte imprumuturi si datorii 404 Furnizori de . .
. . . e 10.000,00 Rata de capital leasing
asimilate (leasing) imobilizari
404 Furnizori d
666 Cheltuieli privind dobanzile . .u.rrilz.orl € 500,00 Dobanda leasing
imobilizari
404 Furnizori d TVA deductibila
4426 TVA deductibila e burmizort de 2.100,00 VA deductibild
imobilizari aferenta ratei

37. PLATA RATEI DE LEASING

Debit Credit Suma Explicatia
404 Furnizori de imobilizari 5121 Conturi la banci in lei 10.000,00 Plata rata de leasing
Regularizari

38. CHELTUIALA IN AVANS — INREGISTRAREA INITIALA
Debit Credit Suma Explicatia

471 Cheltuieli Tnregistrate in avans 401 Furnizori 10.000,00 Cheltuiala inregistrata in avans
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39. RECUNOASTEREA LUNARA A CHELTUIELII DIN AVANS

Debit Credit Suma Explicatia
613 Cheltuieli cu primele de 471 Cheltuieli inregistrate in 10.000.00 Cota de cheltuiala din
asigurare avans 77 avans

40. VENIT IN AVANS — INREGISTRAREA INITIALA
Debit Credit Suma Explicatia

4111 Clienti 472 Venituri Inregistrate in avans 10.000,00 Venit inregistrat in avans

41. DIFERENTA NEFAVORABILA DE CURS VALUTAR

Debit Credit Suma Explicatia

665 Cheltuieli din diferente de curs 401 Diferenta de curs valutar
. 10.000,00 -

valutar Furnizori nefavorabila

Creante incerte si provizioane

42. CLIENT DEVENIT INCERT SAU IN LITIGIU
Debit Credit Suma Explicatia

4118 Clienti incerti sau 1n litigiu 4111 Clienti ~ 10.000,00 Creantd reclasificatd la clienti incerti

43. CONSTITUIREA AJUSTARII PENTRU DEPRECIEREA CREANTELOR

Debit Credit Suma Explicatia
6814 Cheltuieli privind ajustarile 491 Ajustari pentru Ajustare pentru
pentru deprecierea activelor deprecierea creantelor - 10.000,00 deprecierea creantelor-
circulante clienti clienti
44. RELUAREA AJUSTARII — CLIENTUL A PLATIT SAU RISCUL A DISPARUT
Debit Credit Suma Explicatia
491 Ajustdri pentru . N
J. P 7814 Venituri din ajustdri pentru Reluarea ajustarii pentru
deprecierea creantelor - . . . 10.000,00 .
lienti deprecierea activelor circulante deprecierea creantelor
clienti

45. SCOATEREA DIN EVIDENTA A UNEI CREANTE IRECUPERABILE

Debit Credit Suma Explicatia
654 Pierderi din creante si 4118 Clienti incerti sau in 10.000.00 Pierdere din creanta
debitori diversi litigiu R irecuperabila
491 Ajustari pentru 7814 Venituri din ajustari .
. . ) Reluarea ajustarii aferente

deprecierea creantelor - pentru deprecierea activelor 10.000,00 . L .

o ) creantei scoase din evidenta
clienti circulante
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46. CREANTA REACTIVATA — UN DEBITOR CONSIDERAT PIERDUT PLATESTE

Debit Credit Suma Explicatia

4111 754 Venituri din creante reactivate si Creanta reactivata (debitor
A RS 10.000,00 . .

Clienti debitori diversi considerat pierdut)

47. CONSTITUIREA UNUI PROVIZION PENTRU RISCURI $I CHELTUIELI

Debit Credit Suma Explicatia
6812 Cheltuieli de exploatare 151 Provizioane pentru 10.000.00 Constituire provizion pentru
privind provizioanele riscuri si cheltuieli B riscuri si cheltuieli

48. RELUAREA UNUI PROVIZION DEVENIT FARA OBIECT

Debit Credit Suma Explicatia

151 Provizioane pentru riscuri si 7812 Venituri din Reluare provizion devenit
. . 10.000,00 . . ..

cheltuieli provizioane fara obiect

Cum se citeste 0 monografie

Fiecare tabel e un singur articol contabil, cu toate liniile lui. Suma fiecarei linii apare o datd
pe debit si o datd pe credit — de aceea articolul se Tnchide Tntotdeauna, oricate linii ar avea.

Liniile marcate cu sume negative sunt stornari ,,in rosu”: aceleasi conturi, suma negata.
Conventia si motivul ei sunt in capitolul 29.

TREI OBSERVATII INAINTE DE A FOLOSI LISTA

¢ Sumele sunt de proba. Conturile si numarul de linii sunt informatia reala.

¢ O situatie care nu se regdseste aici nu se rezolva fortdnd cea mai apropiata: se compune
un articol propriu, documentat.

» Cotele de TVA se schimba; monografiile nu. Cota din tabele e cea 1n vigoare la data

tiparirii.

319



320



ANEXE - DE FOLOSIT, NU DE CITIT

Calendarul fiscal

Calendarul de mai jos nu e o lista de termene de memorat, ci o harta: arata ce datoreaza o
firma in functie de ce este si de ce face. Prima coloand a fiecarui tabel e ntotdeauna
conditia — daca ea nu se aplica, randul nu se citeste.

Termenele se raporteazd, cu putine exceptii, la data de 25 a lunii urmatoare perioadei de
raportare. Exceptiile sunt notate acolo unde apar. Ca la orice cifrd care se poate schimba,
verificarea n textul in vigoare ramane obligatorie inainte de o depunere.

Nedepunerea si neplata se sanctioneazd separat. O declaratie pe zero e tot o declaratie
— amenda pentru nedepunere curge indiferent de sumad.

Ce depinde de ce

Trei alegeri determina aproape intreaga listd. Sunt cele din capitolul 37, asezate aici ca
punct de plecare.
CELE TREI INTREBARI CARE DECID CALENDARUL

Intrebarea Daca DA Daca NU

Firma e Tnregistrata In scopuri de D300, D394, D406, jurnale . .
niciuna dintre ele

TVA? de TVA
Firma are salariati sau colaboratori D112 lunar, state de plata, .
o niciuna
platiti? D205 anual
. R . . . .. D100 pentru avansuri si D101
Firma e microintreprindere? D100 trimestrial, pe venituri

anual, pe profit

O a patra intrebare se adaugd la firmele care comercializeaza in Uniune: operatiunile intracomunitare aduc
D390 si trec TVA-ul la depunere lunarad.
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Lunar

OBLIGATII CU TERMEN LUNAR

Ce

D112 — contributii si impozit pe
salarii

D300 — decontul de TVA
D394 — declaratia informativa

D390 VIES — operatiuni
intracomunitare

D406 SAF-T — fisierul standard
de audit

D100 — retineri la sursa,
dividende

Plata obligatiilor declarate

Pana cand

25 ale lunii urmatoare

25 ale lunii urmatoare

odata cu D300

25 ale lunii urmatoare

termen propriu, ulterior
lunii

25 ale lunii urmatoare

25 ale lunii urmatoare

Cine
firmele cu salariati

platitorii cu perioada fiscala lunara
aceiasi

cei cu operatiuni intracomunitare Tn luna
respectiva

dupa categoria contribuabilului

cand exista astfel de obligatii

toti

D390 nu se depune pe zero: dacd in luna respectiva nu au existat operatiuni intracomunitare, nu existd obligatie

de depunere.

Trimestrial

OBLIGATII CU TERMEN TRIMESTRIAL

Ce
D300 si D394

D100 — impozit pe veniturile
microintreprinderilor

D100 — avans la impozitul pe profit

D112 trimestrial

Balanta de verificare la sfarsit de

trimestru

Pana cand

25 ale lunii urmatoare

trimestrului

Cine

platitorii cu perioada fiscala
trimestriala

25 ale lunii urmatoare

trimestrului

microintreprinderile

25 ale lunii urmatoare
trimestrului

25 ale lunii urmatoare
trimestrului

cei care aplicd sistemul de plati
anticipate

firmele mici, In conditiile legii

toti (obligatie contabild, nu

declarativa)

Trecerea de la perioadd trimestriala la lunara nu e optionala: o singurd achizitie intracomunitard de bunuri o

produce, din chiar luna respectiva.
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Anual

OBLIGATII CU TERMEN ANUAL
Ce Cand Cine
Inventarierea generala a patrimoniului  nainte de Intocmirea situatiilor toti

termen propriu, in lunile de dupa

Situatiile financiare anuale o toti
inchidere
. . . termen propriu, dupa inchiderea platitorii de impozit pe
D101 — impozitul pe profit o .
exercitiului profit

L < - . . cei care au retinut impozit
D205 — retineri la sursa pe beneficiar termen propriu, in anul urmator

la sursa

Registrul-inventar si documentele de . . .
. . la Inchiderea exercitiului toti
inventariere
Hotararea AGA — aprobare si . . L .

. dupa Tntocmirea situatiilor toti
repartizare

. . L . . o platitorii de impozit pe

Registrul de evidenta fiscala la determinarea impozitului

profit

Ordinea din tabel e si ordinea de executie: inventarierea precede situatiile, iar hotdrarea AGA le urmeazd.
Niciuna nu se poate sdri — vezi capitolul 44.

La cerere, sau la eveniment
CE NU ARE TERMEN FIX
Ce Cand apare

Declaratie rectificativa ori de cate ori se corecteaza o declaratie depusa

Notificare de schimbare a perioadei fiscale de TVA la prima achizitie intracomunitara de bunuri

Actualizarea vectorului fiscal la orice schimbare de regim sau de activitate
Fisa pe platitor / certificat de atestare fiscala la cererea firmei, pentru banci sau licitatii
Declaratia de mentiuni la registrul comertului la schimbadri de sediu, obiect, administrator

Ultimele doud nu sunt obligatii fiscale, dar apar in practicd suficient de des ca sd merite locul lor in calendar.

Ordinea lunii, ca lista de lucru

Calendarul spune pand cand. Ordinea Tn care se ajunge acolo e cea din capitolul 39, si
merita repetatd aici, fiindca e partea care se sare cel mai des.
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ORDINEA, DE FIECARE DATA ACEEASI

1. Toate documentele lunii sunt Inregistrate si postate.

2. Extrasul bancar e Inregistrat si punctat cu facturile.

3. Regularizarile sunt facute, iar TVA-ul e stabilit.

4. Balanta de verificare e intocmita si verificata.

5. Declaratiile se genereaza DIN balanta, se valideaza si se depun.

6. Recipisele se arhiveaza, obligatiile se platesc, perioada se blocheaza.

Pasul 5 e cel care nu poate precede pasul 4. O declaratie generatd Inaintea balantei se va

corecta dupa ea, iar corectia unei declaratii deja depuse costa Tntotdeauna mai mult decét o

zi de asteptare.
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ANEXE - DE FOLOSIT, NU DE CITIT

Anexa D
Glosar: termenul contabil ~ vorba obisnuita

Glosarul e ordonat alfabetic si scris pentru cineva care aude termenul intdia oara. Definitiile
sunt scurte deliberat: rostul lor e sa deblocheze o fraza, nu sa inlocuiasca un capitol.

Termenii care se confunda cel mai des sunt tratati Tmpreuna — cheltuiala si plata, venit si
incasare, creanta si creditor, casare si cedare. Unde definitia singura nu ajunge, e trimis
capitolul care lamureste.

Jumatate din neintelegerile dintre un contabil si un patron vin din patru perechi de
cuvinte: venit si incasare, cheltuiala si platd, profit si bani, debit si datorie.
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A
Termenul

achizitie
intracomunitara

acreditiv

activ
adaos comercial

ajustare pentru
depreciere

amortizare

analitic

angajament

(contabilitate de ~)

append-only

aprobare (a lunii)

articol contabil

autofactura

avans

aviz de nsotire

Ce inseamna

Cumpdrare de bunuri de la un furnizor din alt stat al Uniunii. Se taxeaza
invers, la cumparadtor.

Suma blocata la banca in favoarea unui furnizor, pana la indeplinirea unei
conditii.

Tot ce are firma: bunuri, stocuri, creante, bani. Partea stanga a bilantului.
Diferenta dintre pretul de vanzare si costul de camparare al marfii.

Recunoasterea faptului ca un activ valoreaza mai putin decat scrie in evidenta.
Nu 1l sterge — 1i asaza alaturi valoarea probabil pierduta.

Impdrtirea costului unui bun pe anii in care e folosit. Cheltuiald care nu se
plateste.

Desfasurarea unui cont pe detalii: pe fiecare client, pe fiecare gestiune. Suma
analiticelor trebuie sa dea exact sinteticul.

Principiul dupa care venitul si cheltuiala se recunosc cand se produc, nu cand
se Tncaseaza sau se platesc.

Proprietatea unui jurnal in care se poate doar adauga, niciodata rescrie.

Actul prin care cineva Tsi asuma explicit ca perioada e corecta si poate fi
raportatd.

O inregistrare completd: ce cont se debiteazd, ce cont se crediteazd, cu ce
suma. In vorba obisnuit, ,,0 notd”.

Factura pe care firma si-o emite singurd, in locul furnizorului, cand legea o
cere.

Bani platiti sau incasati Tnaintea livrarii. Nu e nici cheltuiald, nici venit.

Document care Insoteste marfa livrata inainte de facturare.
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B

Termenul Ce inseamna

balanta de Lista tuturor conturilor cu solduri si rulaje, cu patru perechi de totaluri egale. Se
verificare face lunar.

baza de Suma asupra careia se aplicd o cota. La TVA, valoarea fara taxa; la impozitul pe
impozitare profit, rezultatul fiscal.

bifunctional Cont care poate avea sold pe oricare parte, dupa situatie (121, 117, 581).

bilant Fotografia patrimoniului la o data anume: ce are firma si de unde a venit.

blocarea perioadei Inchiderea unei luni pentru orice modificare ulterioara.
bon de consum Document care scoate materiale din stoc pentru a fi folosite.
brut (salariu ~) Salariul Tnainte de retineri. Nu e nici ce primeste angajatul, nici ce costa firma.

Imobilizare pentru care TVA-ul dedus se ajusteaza pe 5 sau 20 de ani, daca se

bun de capital o s
P schimba destinatia.
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C
Termenul
CAM
capitaluri proprii
cartea mare

CAS

Casare

CASS

cedare

cheltuiala

cheltuiala in avans

cifra de afaceri neta

compensare

concordanta

cont

cont sintetic

cost mediu ponderat
cota

creantd

credit (partea unui
cont)

creditor

cut-off

Ce inseamna

Contributia asiguratorie pentru munca, 2,25%, datorata de angajator.

Averea netd a asociatilor: activ minus datorii. Ce ar ramane dacd s-ar plati tot.
Registrul cu aceleasi operatiuni ca jurnalul, grupate pe conturi.

Contributia de asigurari sociale (pensie), retinuta din salariu.

Scoaterea din uz a unui bun care nu mai foloseste nimanui, fara pret de
vanzare.

Contributia de asigurari sociale de sanatate, retinutd din salariu.

Vanzarea unui mijloc fix. Se deosebeste de casare, care e scoaterea din uz fara
pret.

Valoare consumata in perioada. Nu se confunda cu plata.

Suma platita acum pentru perioade viitoare (contul 471). E un activ, nu o
cheltuiala.

Vanzdrile de bunuri si servicii, minus reducerile acordate. Nu include alte

venituri.

Stingerea reciproca a unei creante si a unei datorii fata de acelasi partener.
Verificare prin care doua situatii despre acelasi lucru trebuie sa dea aceeasi
cifra.

Un ,,sertar” in care se aduna sumele de acelasi fel. Are un cod si o denumire.
Contul din planul general (371, 401). Opusul lui e analiticul.

Metoda de descdrcare a stocului: fiecare iesire la media valorica a intrarilor.
Procentul aplicat unei baze: 21% la TVA, 16% la impozitul pe profit.

Dreptul de a primi bani de la cineva. La firma, de regula de la clienti.

Partea dreapta a unui cont. Nu are legdtura cu creditul bancar.

Cel cdruia 1i datorezi. Nu se confunda cu partea ,,credit” a unui cont.

Delimitarea corecta intre perioade: fiecare operatiune in luna careia ii apartine.
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Termenul
D100
D101
D112
D205
D300
D390
D394
D406
datorie
debit (partea unui cont)

debitor
decont de TVA
deducere personala

deductibil

delimitare in timp

descarcare de gestiune

dividend

document justificativ

durata normala de
functionare

Ce inseamna

Declaratia privind obligatiile de plata la bugetul de stat.
Declaratia anuala de impozit pe profit.

Declaratia privind contributiile sociale si impozitul pe venit.
Declaratia informativa privind impozitul retinut la sursa.
Decontul de taxa pe valoarea adaugata.

Declaratia recapitulativa privind operatiunile intracomunitare.
Declaratia informativa privind livrarile si achizitiile pe teritoriul national.
Declaratia informativa SAF-T.

Obligatia de a da bani sau bunuri altcuiva.

Partea stanga a unui cont.

Cel care iti datoreaza.

Declaratia In care se aduna TVA-ul colectat si cel deductibil al perioadei
(D300).

Parte din salariu care nu se impoziteaza. Se acorda la functia de baza.

Care se poate scadea: din baza impozitului (o cheltuiala) sau din TVA-ul
datorat (o taxa platita).

Repartizarea unei sume pe perioadele carora le apartine (conturile 471 si
472).

Scoaterea din stoc a marfii vandute, la costul ei. Linia uitata cel mai des.

Partea din profit distribuita asociatilor, dupa aprobarea situatiilor financiare.

Hartia sau fisierul care dovedeste ca operatiunea a avut loc. Fard el nu se
Inregistreazd nimic.

Numadrul de ani pe care se amortizeaza un bun, ales dintr-un interval oficial.
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Termenul

e-Factura

e-Transport

echilibru (al unui
articol)

eroare simetrica

exercitiu financiar

exigibilitate

exploatare (activitate de

~)

extras de cont

F
Termenul

factura
fapt generator

FIFO
fisa de cont

fluturas de salariu
flux de trezorerie

fortare (a
Inchiderii)

functia de baza

Ce inseamna

Sistemul prin care facturile se transmit electronic prin platforma
administratiei fiscale.

Sistemul de raportare a transporturilor de bunuri cu risc fiscal ridicat; produce
un cod UIT.

Egalitatea dintre totalul debitelor si totalul creditelor. Necesard, nu suficienta.
Greseala care afecteaza ambele parti deodatd, deci trece de orice verificare de
echilibru.

Perioada pentru care se Intocmesc situatiile financiare — de reguld anul
calendaristic.

Momentul din care statul poate cere taxa. Nu coincide intotdeauna cu faptul
generator.

Activitatea de baza a firmei, distincta de cea financiara.

Documentul emis de banca cu miscarile contului. Dovedeste ca banii s-au
miscat, nu de ce.

Ce inseamna
Documentul care atesta o livrare sau o prestare, cu elementele cerute de lege.

Momentul n care se realizeaza operatiunea. Din el decurge, de regula,
exigibilitatea.

Metoda de descarcare a stocului: primul intrat, primul iesit.

Pagina unui cont din cartea mare: sold initial, miscari, rulaje, sold final.
Documentul care arata angajatului cum s-a ajuns de la brut la net.

Situatie care urmareste exclusiv banii, pe trei activitati: exploatare, investitii,
finantare.

inchiderea peste un pas neterminat. Cere drept de administrator si motiv scris.

Locul de munca principal, singurul la care se acorda deducerea personala.

furnizor Cel de la care cumperi. Contul 401.
G
Termenul Ce inseamna
gestiune Locul 1n care se tine un stoc si persoana care raspunde de el.
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Termenul

imobilizare

impozit pe profit

Ce inseamna

Bun folosit peste un an, cu valoare peste plafonul legal. Se
amortizeaza.

16% aplicat rezultatului fiscal, nu celui contabil.

impozit pe veniturile Cota aplicata veniturilor, indiferent de profit. Se plateste si in

microintreprinderilor pierdere.

imputare

incert (client ~)

inventar faptic

inventariere

Termenul

jurnal (registrul-
~)

jurnal de audit

jurnal de TVA

L

Termenul
leasing financiar

leasing operational
lichiditate
lipsd neimputabild

livrare
intracomunitara

Punerea 1n sarcina unei persoane a unei lipse constatate la
inventar.

Client a carui plata a devenit indoielnica. Contul 4118.
Ce s-a numadrat efectiv, spre deosebire de evidenta scriptica.

Numadrarea efectiva a patrimoniului si confruntarea cu evidenta
scriptica.

Ce inseamna
Registrul cu toate operatiunile, In ordinea in care s-au petrecut.

Evidenta actiunilor omenesti asupra sistemului: cine, ce, cand.

Registru in scopuri de TVA: unul de vanzari, unul de cumparari. Din ele se compune
decontul.

Ce inseamna

Forma de finantare n care bunul intra in bilantul utilizatorului, cu datoria
aferenta.

Inchiriere: rata e cheltuiald, iar bunul riméne la proprietar.
Cat de repede se poate transforma un activ In bani.
Minus de inventar care nu poate fi pus n sarcina cuiva. Atrage ajustare de TVA.

Vanzare de bunuri catre un client din alt stat al Uniunii. Scutita, cu drept de
deducere.
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Termenul
micro

monografie
contabila
N

Termenul
nedeductibil

note
explicative

nota contabila

nota de credit

(o}

Termenul

Ce inseamna

Prescurtarea uzuala pentru ,,microintreprindere”, adica firma impozitata pe
venituri.

Vocabularul care leaga o situatie reala de articolul contabil corespunzator.

Ce inseamna

Cheltuiala reald, platita din banii firmei, pe care legea nu o scade din baza de
impozitare.

Anexa in care se explica politicile, metodele si detaliile din spatele cifrelor.

Vezi ,articol contabil”.

Factura de corectie care reduce sau anuleaza o factura anterioara.

Ce inseamna

operatiune triunghiulard  Trei firme, trei state, o singura miscare de marfa. Masura de simplificare.

ordin de plata

Documentul prin care se dispune o plata bancara.
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Termenul
partida dubla
pasiv
perioada fiscala
perioada Inchisa
plafon

plafon de casierie
postare

pret de vanzare

principiul
prudentei

pro-rata
productie In curs
provizion

punctaj bancar

Ce inseamna

Regula dupa care orice sumd se scrie de doud ori, pe doua conturi, In parti opuse.
Partea dreapta a bilantului: de unde au venit resursele — capitaluri si datorii.
Intervalul pentru care se depune decontul de TVA: luna sau trimestrul.

Luna sau trimestru blocat pentru modificari.

Limita pana la care ceva e permis sau deductibil. Peste ea, regimul se schimba.
Suma maxima care poate ramane in casierie la sfarsitul zilei: 50.000 lei.

Actul prin care un articol intrd definitiv in contabilitate. Dupa el, corectia se face
prin storno.

Pretul facturat clientului, fara TVA.

Regula de a nu supraevalua activele si veniturile, nici de a subevalua datoriile.
Proportia In care se deduce TVA-ul la firmele cu operatiuni scutite fara drept de
deducere.

Ce s-a Inceput si nu s-a terminat la sfarsitul perioadei.

Recunoasterea unei obligatii probabile, de marime estimata, izvorata dintr-un fapt
trecut.

Potrivirea rand cu rand a extrasului cu Inregistrarile din contabilitate.
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Termenul
recipisa

reconciliere bancara
rectificativa
reevaluare valutara

regim special al
marjei

registru-inventar

regularizare

rezerva legala

rezultat contabil
rezultat fiscal
rezultat reportat

rulaj

Ce inseamna

Confirmarea electronica a primirii unei declaratii. Singura proba ca obligatia a
fost Indeplinita.

Confruntarea evidentei proprii cu extrasul bancii.
Declaratie depusa pentru a corecta una anterioara.

Aducerea soldurilor 1n valuta la cursul de Inchidere.
Impozitarea doar a adaosului, la bunuri second-hand si asimilate.

Registrul obligatoriu In care se consemneazad rezultatele inventarierii.

Inregistrare care nu vine dintr-un document extern, ci din trecerea timpului sau
din judecata.

Parte din profit care rdmane obligatoriu in firma: 5% din profitul brut, pand la
20% din capital.

Venituri minus cheltuieli. Masoara performanta economica.
Rezultatul contabil ajustat cu nedeductibilele si deducerile. Baza impozitului.
Profitul nedistribuit sau pierderea neacoperita din anii anteriori. Contul 117.

Totalul miscarilor unui cont intr-o perioada, pe fiecare parte.
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Termenul
SAF-T

scadentar

scutit cu drept de
deducere

scutit fara drept de
deducere

sold
sold initial

solvabilitate

SPV

stat de plata

stoc
storno
T

Termenul

taxare inversa

Ce inseamna

Fisierul standard de audit fiscal, prin care datele contabile se transmit in
format unitar (D406).

Situatia creantelor si datoriilor pe partener si pe vechime.

Operatiune fara TVA colectatd, dar care pastreaza dreptul de deducere la
intrari.

Operatiune fara TVA colectatd, care nu da drept de deducere. Genereaza pro-
rata.

Diferenta dintre cele doud parti ale unui cont. Poate fi debitor sau creditor.
Soldul cu care Incepe perioada, preluat din cea precedenta.

Capacitatea firmei de a-si acoperi datoriile din active.

Spatiul Privat Virtual — canalul electronic de comunicare cu administratia
fiscala.

Documentul lunar cu drepturile salariale ale fiecarui angajat.
Bunuri cumparate sau produse pentru a fi vandute ori consumate.

Anularea unei Tnregistrari printr-o alta, care ramane legata de ea. Nu se sterge
nimic.

Ce inseamna

Mecanism prin care obligatia de platd a TVA trece de la furnizor la cumparator.

terti Toti cei din afara firmei cu care aceasta are relatii: clienti, furnizori, salariati, stat.
trasabilitate Posibilitatea de a merge de la orice cifrd Tnapoi pand la documentul care a produs-o.
trezorerie Banii firmei: conturi bancare si casierie.
TVA colectata Taxa facturata clientilor. E datorie fatd de stat, nu venit.
TVA deductibilda Taxa platita furnizorilor. Se recupereaza prin decont.
TVAlaincasare Regim in care taxa devine exigibila la platd, nu la facturare — pe ambele laturi.
TVA neexigibila Taxa care Inca nu a devenit datorata sau deductibild (contul 4428).

V)
Termenul Ce inseamna
UIT Codul obtinut la raportarea unui transport in sistemul e-Transport.
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Termenul Ce inseamna
validator Programul oficial care verificd o declaratie Tnainte de depunere.
valoare ramasa Costul unui bun minus amortizarea cumulata.

vechimea soldurilor Tmprtirea creantelor si datoriilor pe intervale de timp de la scadenta.

vector fiscal Configuratia obligatiilor declarative ale firmei, Tn evidenta administratiei fiscale.
venit Valoare castigata n perioada. Nu se confunda cu Incasarea.

venit Tn avans Suma Tncasatd acum pentru prestatii viitoare (contul 472). E o datorie.
viramente interne Contul de tranzit prin care trec mutarile de bani intre banca si casierie (581).

Patru perechi care se confunda

NU SUNT SINONIME

Nu confunda Cu Diferenta

venit Tncasare primul se naste la facturare, al doilea la primirea banilor
cheltuiala plata prima la consumarea resursei, a doua la iesirea banilor
profit bani Tn cont primul e o masurd, al doilea o stare — vezi capitolul 1
debit datorie debitul e o parte a unui cont; datoria e o obligatie

casare cedare prima e scoaterea din uz, a doua e vanzarea

storno n rosu storno 1n negru primul pastreaza rulajele corecte — vezi capitolul 29

Ultimele doud perechi produc erori care nu dezechilibreazd nimic, deci nu se semnaleazd singure.

Glosarul cuprinde 154 de termeni. Nu e exhaustiv si nici nu urmareste sa fie: sunt cuvintele
care apar efectiv Intr-o discutie obisnuitd intre un contabil si un administrator de firma
mica.
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ANEXE - DE FOLOSIT, NU DE CITIT

Anexa E

Verificarile de coerenta

Lista de mai jos e ordonata dupa cat de multe erori prinde fiecare verificare, nu dupd

ordinea 1n care apar In luna. Cine are zece minute Tnainte de o depunere le face pe primele

trei; cine are o ora le face pe toate.

Toate au aceeasi structura: pun doua cifre alaturi si cer sa fie egale. Niciuna nu presupune

un calcul nou — daca trebuie sa calculezi ceva ca sa faci verificarea, verificarea e gresit

formulata.

O concordanta confirmd ca doud situatii spun acelasi lucru. Nu confirma ca lucrul e

adevdrat — pentru asta existd inventarul, extrasul si documentul. Vezi capitolul 33.

Inainte de orice declaratie

CELE CINCI CARE PRIND CEL MAI MULT

Se compara

totalul registrului-
jurnal

rulajul contului 4427
rulajul contului 4426

soldul contului 4424

conturile 421, 43x,
444

Cu
rulajul total din balanta

totalul jurnalului de vanzari

totalul jurnalului de
cumparari

randul de report din decont

totalurile din D112

Ce prinde daca difera

o operatiune intrata Intr-un registru si nu in
celalalt

o livrare care nu a ajuns Tn decont
o achizitie dedusa fara sa fie 1n jurnal, sau invers

preluarea gresitd a soldului lunii precedente

un salariat lipsa sau o contributie calculatd de
doua ori

Primele patru privesc TVA-ul, fiindcd acolo se produc cele mai multe diferente si cele mai scumpe.
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La inchiderea lunii

VERIFICARI DE LUNA

Se verifica Ce inseamna daca nu iese

balanta se Inchide pe toate cele patru
egalitati

soldul contului 5311 e pozitiv

solduri initiale gresite sau o scriere directa in baza

o Tncasare lipsa sau o plata datata gresit — intotdeauna

eroare
soldul contului 581 e zero un capdt de virament intern neinregistrat
suma soldurilor analitice = soldul sintetic un partener introdus de doua ori sub denumiri diferite

scadentarul da acelasi total ca soldul de
clienti

nu exista sold debitor la 401 si creditor la
4111

0 mutare Tntre conturi numarata ca operatiune noua

de reguld un avans neinregistrat ca atare

Randurile 2, 3 si 6 se citesc direct din balantd, fdrda niciun raport suplimentar.

La inchiderea anului

VERIFICARI DE EXERCITIU

Se compara Cu
total activ total pasiv

Lo rezultatul din contul de
rezultatul din bilant .
profit
numerarul final din fluxul de  soldul conturilor de
trezorerie trezorerie
suma celor trei

variatia numerarului R
activitati

totalul situatiei capitalurilor ~ capitalurile proprii din

proprii bilant

coloana de Inceput de situatiile anului
exercitiu precedent
totalurile registrului fiscal randurile din D101

Observatia

la leu; altfel un cont a cazut In doua randuri
sau 1n niciunul

altfel, documentele s-au ntocmit pe balante
diferite

prinde un cont de bani omis din flux

prinde operatiuni clasificate gresit sau
numarate de doua ori

prinde o miscare de capital neprezentata

o diferenta cere fie corectie prezentata in note,
fie preluare gresita

prima verificare pe care o face o inspectie

Primele patru sunt cele din capitolul 48 si sunt blocante la validatorul oficial. Ultimele trei nu sunt, dar prind

erori la fel de grave.
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Verificari care nu sunt concordante

Cateva controale nu compara doua cifre, ci o cifra cu realitatea. Sunt cele care prind erorile
pe care nicio concordantd nu le poate atinge — si de aceea nu pot lipsi din lista.

CONFRUNTARILE CU CEVA DIN AFARA EVIDENTEI

Verificarea Ce prinde Capitolul
reconcilierea bancara operatiuni lipsd, sume gresite pe trezorerie 16
inventarierea stocuri gresite, conturi gresite, lipsuri reale 20

citirea documentului langa inregistrare suma gresitd, contul gresit, perioada gresita 9
verificarea codului de TVA al furnizorului facturi de la furnizori cu codul anulat 35
analiza vechimii soldurilor creante incerte neajustate 27 si 34

Numai a treia prinde toate clasele de erori din capitolul 33 — si e singura care nu se poate automatiza.

Ordinea recomandata

ZECE MINUTE, iN ACEASTA ORDINE

¢ 1. Balanta se inchide pe toate cele patru egalitati.

e 2. Jurnal = rulaj balantd, pe aceeasi perioada.

¢ 3. Conturile de TVA = jurnalele de TVA, iar reportul = soldul lunii precedente.
e 4. Conturile de personal = totalurile D112.

e 5. Soldurile imposibile: casa negativd, 581 nenul, sold invers pe terti.

e 6. Abia acum se genereaza si se depune.

Ordinea conteaza dintr-un motiv practic: fiecare pas care pica il face pe urmatorul inutil. O
balanta care nu se inchide face fara rost orice comparatie cu declaratiile, iar un decont
construit pe jurnale care nu concorda cu balanta va fi gresit oricat de atent ar fi completat.

Iar la final ramane verificarea care nu apare Tn nicio lista, fiindcd nu se poate scrie ca o
comparatie: daca cifra pe care urmeaza sa o depui ar trebui aparata peste doi ani, ai la

Tndemana ce iti trebuie ca sa o aperi?
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